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23/04/2020

Número: 5159084-76.2019.8.13.0024

Classe: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE

 Órgão julgador: 5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

 Última distribuição : 14/11/2019

 Valor da causa: R$ 10.000,00

 Assuntos: Provas

 Segredo de justiça? NÃO

 Justiça gratuita? NÃO

 Pedido de liminar ou antecipação de tutela? SIM

Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais
PJe - Processo Judicial Eletrônico

Partes Procurador/Terceiro vinculado

A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA (REQUERENTE) CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO (ADVOGADO)

APARECIDA REGINA CASSAROTTI (REQUERIDO)

Estado de Minas Gerais (REQUERIDO)

Documentos

Id. Data da
Assinatura

Documento Tipo

11178
5284

15/04/2020 11:44 Despacho Despacho

10680
9905

03/03/2020 17:26 Manifestação Manifestação

10454
3868

14/02/2020 13:19 Justificativa de honorários Manifestação

10454
3873

14/02/2020 13:19 20200214 - Reavaliando Proposta de Honorários I II Manifestação

10454
3877

14/02/2020 13:19 Planilha_honorarios Manifestação

10447
1218

14/02/2020 07:50 Certidão Certidão

10433
5446

13/02/2020 14:07 Despacho Intimação

10433
4162

13/02/2020 14:06 Certidão Certidão

10368
2431

11/02/2020 15:21 Despacho Despacho

10177
4539

29/01/2020 10:05 Manifestação Manifestação

10109
2640

23/01/2020 20:04 Despacho Intimação

10058
6678

21/01/2020 19:32 Despacho Despacho

10002
6642

16/01/2020 13:16 Certidão Certidão

99995
810

16/01/2020 10:23 Manifestação Manifestação

99995
816

16/01/2020 10:23 Pedido de Esclarecimentos Petição

97088
312

11/12/2019 15:28 Proposta de honorário Manifestação

97088
324

11/12/2019 15:28 2019-12-10 - Proposta de Honorarios Manifestação

95933
505

04/12/2019 11:52 Intimação Intimação

95920
876

04/12/2019 11:03 Certidão Certidão
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95819
277

03/12/2019 16:41 Manifestação Manifestação

95820
195

03/12/2019 16:41 Indicação de Perito e Quésitos Petição

94755
366

26/11/2019 18:12 Decisão Intimação

93942
809

21/11/2019 11:58 Decisão Decisão

93679
408

20/11/2019 08:06 Manifestação Manifestação

92995
347

14/11/2019 08:16 Decisão Intimação

90702
592

30/10/2019 08:49 Decisão Decisão

90529
591

29/10/2019 11:34 Certidão de Triagem Certidão de Triagem

89095
538

17/10/2019 17:15 Guias de Recolhimento/ Deposito/ Custas Guias de Recolhimento/ Deposito/ Custas

89097
323

17/10/2019 17:15 Comprovante de Pagamento de Custas Comprovante de pagamento de custas

89097
326

17/10/2019 17:15 Custas TJMG Guias de Recolhimento/ Deposito/ Custas

88368
344

14/10/2019 11:04 Petição Inicial Petição Inicial

88368
374

14/10/2019 11:04 Petição Inicial Petição

88368
377

14/10/2019 11:04 1- RG E CPF representante legal Documento de Identificação

88368
389

14/10/2019 11:04 2- Procuração Procuração

88369
122

14/10/2019 11:04 6- LAUDO TÉCNICO PERICIAL 2-compactado-
páginas-1-12

Documento de Comprovação

88369
126

14/10/2019 11:04 6- LAUDO TÉCNICO PERICIAL 2-compactado-
páginas-13-24

Documento de Comprovação

88369
097

14/10/2019 11:04 6.1 Currículo do Sistema de Currículos Lattes Perito
(Alex Vitorino)

Documento de Comprovação

88369
100

14/10/2019 11:04 8- Decisão TCEMG Concessão Liminar e Revogação
de Liminar

Documento de Comprovação

88369
103

14/10/2019 11:04 9-Edital_Do_Certame Documento de Comprovação

88369
105

14/10/2019 11:04 10 Email Empresa Vendedora de SoftwaresS -
SERVIÇOS DE DISPUTA EM PREGÅO
ELETRONICO

Documento de Comprovação

88369
107

14/10/2019 11:04 10.1 Comprovante de Inscrição e de Situação
Cadastral Empresa Vendedora de Softwares (1)

Documento de Comprovação

88369
110

14/10/2019 11:04 10.1 Comprovante de Inscrição e de Situação
Cadastral Empresa Vendedora de Softwares

Documento de Comprovação

88370
318

14/10/2019 11:04 8ª ALTERAÇÃO CONTRATUAL AC BATISTA-
compactado

Documento de Identificação

88370
336

14/10/2019 11:04 ATA NOTARIAL-compactado Documento de Comprovação
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
Justiça de Primeira Instância

  
Comarca de BELO HORIZONTE / 5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo

Horizonte

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
ASSUNTO: [Provas]
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA
REQUERIDO: APARECIDA REGINA CASSAROTTI, ESTADO DE MINAS GERAIS

DESPACHO

Vistos, etc.
1 - Considerando a manifestação do i. perito em Id. 104543873, bem como a proposta de redução
apresentada pela requerente em Id. 106809905, entendo que o valor ora apresentado neste é
satisfatório. Portanto, fixo os honorários periciais em R$ 5.000,00 (cinco mil  reais).
2 - Intime-se o perito nomeado nestes autos para informar se concorda com o munus atribuído,
que deverá se manifestar, no prazo de 05 dias.
3 - Concordando com o valor aqui fixado, intime-se a parte autora para o depósito deste valor, no
prazo de 05 (cinco) dias, sob pena de restar prejudicada a prova requerida.
3.1 - Havendo discordância, venham os autos conclusos para nomeação de perito em
substituição.
4 – Cumprida a determinação supra, item 3, intime-se o expert para dar início aos trabalhos . O
prazo para entrega do laudo será de 20 (vinte) dias, conforme despacho de Id. 93942809.
 
Cumpra-se. Intimem-se.

BELO HORIZONTE, 14 de abril de 2020

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA     5ª VARA DA FAZENDA

PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE – MINAS GERAIS

 

 

AC BATISTA ALIMENTAÇÃO LTDA, já devidamente qualificada nos autos da ação

em epigrafe, vem, perante Vossa Excelência, por intermédio de seu procurador que essa

subscreve em atendimento ao despacho proferido por essa serventia ID. (15865016),se

manifestar nos seguintes termos:

Frente as manifestações do nobre expert, com enorme respeito ao trabalho e competência

do mesmo frente a consultas ao mercado a Autora ainda assim entende ser um tanto elevado o

valor sugerido pelo nobre expert, sugerido com todo o respeito que o valor seja arbitrado por esse

juízo, sugerindo o valor de R$5.000,00 pelos trabalhos a serem prestados.

A Autora esclarece que é empresa prestadora de serviço com margem de lucro muito

baixa e que portanto qualquer valor se torna muito significativo em seu fechamento final de caixa.

 

Termos em que,

Pede Deferimento

São João Del Rei, 03 de março de 2020.

 

 

 

 

Claudinei Luiz do Nascimento

OAB/MG159.010
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Segue anexo a justificativa dos honorários e planilha de tempo x horas trabalhadas.
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Rua Jornalista Jair Silva, 278/401 – Cruzeiro – Belo Horizonte – MG -  3281-2151 /  99956-2151 

EXMO.  SR.  DR.  JUIZ  DE  DIREITO  DA  5ª VARA  DA  

FAZENDA  PÚBLICA  E  AUTARQUIAS  DA  COMARCA  DE  

BELO  HORIZONTE  -  MG. 

 

 

Processo n.º: 5159084-76.2019.8.13.0024 

Requerente – A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA. 

Requerida – APARECIDA REGINA CASSAROTTI, ESTADO DE MINAS 

GERAIS. 

 

 

 

Marcos Rodrigues Borges, Perito Judicial de processo em tela, vem 

respeitosamente, em atenção à intimação oriunda da secretaria da 5ª Vara da 

Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, manifestar acerca 

das alegações da parte Autora. 

A Requerente, através do documento ID 99995816, por não concordar 

com o valor dos honorários, solicita que esclareça “o tempo de horas e valor 

cobrado por hora que serão desprendidos para a realização dos referidos 

trabalho. 

Inicialmente cumpre esclarecer que a finalidade da perícia técnica é 

fornecer elementos ao juízo, de forma a auxiliá-lo em seu livre 

convencimento e levar ao processo documentação técnica do fato, o qual é 

realizado através de documentos legais apurados pela perícia. 

Importante ressaltar que em um impasse judicial cujos direitos de 

uma parte são passíveis de reparação, muitas vezes se faz essencial que a 

autoridade judiciária lance mão do auxílio técnico a fim de que este realize 

Marcos Rodrigues Borges 
Perito em Tecnologia da Informação e Comunicação 
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Rua Jornalista Jair Silva, 278/401 – Cruzeiro – Belo Horizonte – MG -  3281-2151 /  99956-2151 

uma ampla investigação pericial que possui como objetivo o fornecimento de 

informações técnicas e científicas que poderão ser decisivos no pleito 

judicial. 

Muito se discute acerca dos honorários de um Expert, muitas das 

vezes se ouve que se trata “apenas” de determinadas horas ou quesitos. 

Ora, não se pode olvidar que um profissional gabaritado percorre um longo 

e tortuoso caminho até ser merecedor da confiança do Magistrado para 

analisar, executar e elaborar um Laudo Pericial capaz de auxiliar 

efetivamente o Magistrado. Outra questão a ser aborda se refere às 

dificuldades enfrentadas no cotidiano dos peritos, pela carência de 

conhecimento em outras áreas específicas como a jurídica. 

A título de comparação, na área da advocacia quando um renomado 

profissional realiza seu labor com esmero e competência não há 

questionamento acerca do porque os honorários se baseiam na 

complexidade, possibilidade e capacidade da parte em pagar por seus 

serviços. 

A realidade de um perito não se afasta da acima descrita. Para se 

realizar um trabalho de excelência se faz necessário o conhecimento técnico, 

advindo de amplo estudo acadêmico que amparam os resultados de 

experiências vividas no cotidiano e refletem diretamente no resultado da 

realidade do Expert a disposição do Juízo. 

Meritíssimo, este perito atua como Perito na área de Tecnologia da 

Informação e Comunicação – TIC há aproximadamente vinte e um anos, e 

em seus pedidos de honorários levam-se em conta o trabalho a ser 

desenvolvido, sua maior ou menor complexidade, a qualidade e o alcance da 

perícia.  
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Rua Jornalista Jair Silva, 278/401 – Cruzeiro – Belo Horizonte – MG -  3281-2151 /  99956-2151 

No caso em tela, trata-se de uma auditoria no Portal de Compras do 

Estado de Minas Gerais, que envolve análise da aplicação, banco de dados e 

infraestrutura, com o objetivo de identificar a presença e níveis de 

segurança deste portal, falhas ou inconsistências durante os certames. 

Por se tratar de sistema eletrônico, o elemento surpresa é muitas 

vezes um adversário temível do profissional, e, no mais das vezes, o que se 

dimensiona como uma tarefa corriqueira revela-se no decorrer da execução, 

como um árduo mourejar. 

Diante do exposto e pelo fato da Requente não concordar com valor 

dos honorários apresentado, este Perito além de apresentar a planilha 

contendo tempo de horas e valor cobrado para realização do trabalho, deixa 

a critério de Vossa Excelência a fixação dos honorários periciais, mesmo 

porque, a maior remuneração é ser lembrado para tão honroso encargo. 

 

 Pede deferimento. 

 

 Belo Horizonte, 14 de fevereiro de 2020. 

 

 

Marcos Rodr igues Borges  

Perito Oficia 

 

Num. 104543873 - Pág. 3Assinado eletronicamente por: Marcos Rodrigues Borges - 14/02/2020 13:19:51

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20021413195099000000103215392

Número do documento: 20021413195099000000103215392Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 8Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 9



Planilha

Vara: Processo n°:

Autor/Recte: Ação:
Réu/Recda: Comarca:

     

    

8,0 horas

     

32,0 horas
     

16,0 horas

32,0 horas

32,0 horas

16,0 horas
8,0 horas

8,0 horas  Vr. hora adotado (*):     

152,0 horas X 160,00R$              =  R$   24.320,00 A

$80,00 B

$24.400,00 A+B

Planilha Demonstrativa de Cálculos Periciais

5159084-76.2019.8.13.0024

Ordinária

Horas de trabalho Estipulado

Belo Horizonte - MG

Resposta aos Quesitos

Elaboração do Laudo / Revisão

5ª Vara Fazenda Pública e Autarquias 

AC BATISTA ALIMENTAÇÃO LTDA.

APARECIDA REGINA CASSAROTTI, ESTADO DE MINAS 

1- Remuneração do perito:

Programação da Perícia (Contatos, 
convocações e agendamento de diligencias)

Diligências / entrevcistas com as partes 
envolvidas

Estudo da documentação (Artefatos, 
contratos, e-mails, etc.)

(*) A profissão de Tecnologo da Infromação não é uma profissão regulamenta, logo, não possuem um órgão que os oriente e que lhes ofereça uma tabela de 
honorários como parâmetro

2- Despesas variáveis:

Material escritório, deslocamento, estacionamento, telefonia, outros

Análise do Sistema segurança, falhas, 
vulnerabilidade, inconsistências, etc.)

3- Honorários periciais

Análise nos dados coletados

Análise dos Ambinetes Tecnologicos (Data 
Center, Banco de Dados, Rede)

TOTAL

Page 1

Num. 104543877 - Pág. 1Assinado eletronicamente por: Marcos Rodrigues Borges - 14/02/2020 13:19:51

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20021413195131100000103215396

Número do documento: 20021413195131100000103215396Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 9Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 10



Planilha

Page 2
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Planilha

Qtde Profissional

01 (um)  Analista de Requsitos

02 (dois) Analistas de Sistema

01 (um)  Engenheiro Economista

01 (um) Estagiário de Direito Avaliação dos contratados, objetos, termos contratados e entregues
01 (um) Redator

01 (um) Secretáira

Equie de Apóio

Registro

CRA TPD 22131

Função

Levandamentos dos requisitos através dos documentos e reuniões com as partes 
envolvidas.

Correção final do laudo pericial.

Redação de ofício, termos de diligências e laudo pericial. Contatos e controle das agendas.

Levantamentos dos possiveis prejuízos patrimoniais e financeiros. Validação dos cálculos 
de impostos das faturas emitidas pelo sistema.

Levantamento das customizações realizadas; Avaliação das funcionalidades do sistema; 
Levantamento das intervenções realizadas; 

Perito

Marcos Rodrigues Borges

Page 3
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Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais

  Justiça de Primeira Instância

 COMARCA DE BELO HORIZONTE/5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte/MG

 

 PROCESSO Nº: 5159084-76.2019.8.13.0024

 CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)

 REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA

 REQUERIDO: APARECIDA REGINA CASSAROTTI, ESTADO DE MINAS GERAIS

 

 

CERTIDÃO

 
Certifico e dou fé que intimei o I. perito por telefone, conforme determinado no despacho retro.

BELO HORIZONTE, 14 de fevereiro de 2020.

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE

5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

 
PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024

CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)

ASSUNTO: [Provas]

REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA

REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA MENEZES,

PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE

DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA, SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO

GONÇALVES DA COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY

FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI

Vistos etc.

Defiro a emenda à inicial de ID 101774539 para incluir o ESTADO DE MINAS GERAIS como réu na presente ação, na

condição de litisconsorte passivo em relação a outra ré, APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI, excluindo-se os

demais.

Ademais, intime-se o perito para manifestar-se acerca da petição de ID 99995816.

Após, voltem os autos conclusos.

I. C.

JN
BELO HORIZONTE, 10 de fevereiro de 2020
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE

5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

    Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

CERTIDÃO

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024

CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)

REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA

REQUERIDO: APARECIDA REGINA CASSAROTTI, ESTADO DE MINAS GERAIS

Certifico e dou fé que foi retificado o polo passivo, conforme determinado.

 

BELO HORIZONTE,  13 de fevereiro de 2020.
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE

5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

 
PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024

CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)

ASSUNTO: [Provas]

REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA

REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA MENEZES,

PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE

DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA, SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO

GONÇALVES DA COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY

FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI

Vistos etc.

Defiro a emenda à inicial de ID 101774539 para incluir o ESTADO DE MINAS GERAIS como réu na presente ação, na

condição de litisconsorte passivo em relação a outra ré, APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI, excluindo-se os

demais.

Ademais, intime-se o perito para manifestar-se acerca da petição de ID 99995816.

Após, voltem os autos conclusos.

I. C.

JN
BELO HORIZONTE, 10 de fevereiro de 2020
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA     5ª VARA DA FAZENDA

PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE – MINAS GERAIS

 

 

AC BATISTA ALIMENTAÇÃO LTDA, já devidamente qualificada nos autos da ação

em epigrafe, vem, perante Vossa Excelência, por intermédio de seu procurador que essa

subscreve em atendimento ao despacho proferido por essa serventia ID. 100586678,

retificar o polo passivo da presente ação para fazer o mesmo contar como:

 

TUTELA CAUTELAR DE PRODUÇÃO DE PROVA PERICIAL EM CARÁTER

ANTECEDENTE

 

em face de  ESTADO  DE  MINAS  GERAIS,  pessoa  jurídica  de  direito  público interno,

localizada na Rodovia Papa João Paulo II, nº 4143 Bairro Serra Verde, Cidade Administrativa

Presidente Tancredo Neves, Subsecretaria de Gestão Administrativa, Logística e Tecnologia

Prédio Minas - 5º andar - Belo Horizonte/MG, CEP: 31630-900, e para figurar como Litisconsorte

passivo a APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI, CNPJ nº 02.102.125/0001-58, com sede

a Avenida da Saudade, nº 175, Centro, Cornélio Procópio, Paraná, CEP 86.300-000

 

Termos em que,

Pede Deferimento

São João Del Rei, 29 de janeiro de 2020.

 

 

 

 

Claudinei Luiz do Nascimento

OAB/MG159.010 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE
5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
ASSUNTO: [Provas]
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA
REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO
BARBOSA MENEZES, PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA,
SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO GONÇALVES DA
COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY
FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI
 
 

Vistos etc.

Verifica-se que a parte autora indicou para figurar no polo passivo o Exmo. SECRETÁRIO DE
ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, o Ilmo. PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA
DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, o Ilmo. SECRETÁRIO ADJUNTO DE
ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, e o Ilmo. COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE
PERMANENTE.
Entretanto, sabe-se que os mesmos não têm personalidade jurídica própria para figurarem como
Réus no tipo de ação escolhida, uma vez que, conforme dispõe a Teoria do Órgão, tratam-se de
servidores públicos (pessoas físicas), os quais, através de seus atos, agem como mera
manifestação do órgão público ao qual encontram-se vinculados, no caso, o Estado de Minas
Gerais.
Sendo assim, intime-se a parte autora para alterar o polo passivo apenas em relação aos
servidores públicos indicados, indicando corretamente o órgão público a configurar como
réu.
Posteriormente, voltem os autos conclusos.

Intime-se. Cumpra-se.
JN

BELO HORIZONTE, 21 de janeiro de 2020
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE
5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
ASSUNTO: [Provas]
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA
REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO
BARBOSA MENEZES, PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA,
SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO GONÇALVES DA
COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY
FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI
 
 

Vistos etc.

Verifica-se que a parte autora indicou para figurar no polo passivo o Exmo. SECRETÁRIO DE
ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, o Ilmo. PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA
DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, o Ilmo. SECRETÁRIO ADJUNTO DE
ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, e o Ilmo. COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE
PERMANENTE.
Entretanto, sabe-se que os mesmos não têm personalidade jurídica própria para figurarem como
Réus no tipo de ação escolhida, uma vez que, conforme dispõe a Teoria do Órgão, tratam-se de
servidores públicos (pessoas físicas), os quais, através de seus atos, agem como mera
manifestação do órgão público ao qual encontram-se vinculados, no caso, o Estado de Minas
Gerais.
Sendo assim, intime-se a parte autora para alterar o polo passivo apenas em relação aos
servidores públicos indicados, indicando corretamente o órgão público a configurar como
réu.
Posteriormente, voltem os autos conclusos.

Intime-se. Cumpra-se.
JN

BELO HORIZONTE, 21 de janeiro de 2020
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

COMARCA DE BELO HORIZONTE 

5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte 

 Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900 

PROCESSO Nº: 5159084-76.2019.8.13.0024 
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134) 
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA 

REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA MENEZES e

outros (4)

CERTIDÃO DE PROMOÇÃO

 
Meritíssimo Juiz,

 
Considerando que figuram no polo passivo desta medida cautelar as partes a seguir indicadas, quais sejam

SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL – SERGIO BARBOSA MENEZES, Ilmo. PREGOEIRO

OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - Sr. PABLO HENRIQUE DE OLIVEIRA

SILVA FERREIRA, pelo Ilmo. SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, Sr. MARCELO

GONÇALVES DA COSTA, Ilmo. COMPONENTEDA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE Sr. ALAN JOHNY

FRANCISCO DA SILVA, que não tem personalidade jurídica própria para figurarem como parte
ré no tipo de ação escolhida, promovo os autos a V. Exa. para o que de direito.

 
BHTE, 16/01/20.

 
           A ESCRIVÃ
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Pedido de Esclarecimentos em PDF
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 5ª VARA DA 

FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO - MINAS 

GERAIS.  

 

PROCESSO Nº: 5159084-76.2019.8.13.0024 

CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134) 

REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA 

REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - 
SERGIO BARBOSA MENEZES e outros (4) 

 

 

A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA, já devidamente 

qualificado nos autos da ação em epigrafe,  vem tempestiva e 

respeitosamente à presença de Vossa Excelência, se manifestar 

quanto proposta de honorários do nobre expert  Id. 97088312, nos 

seguintes termos: 

 

Queira o nobre expert esclarecer o tempo de horas e valor cobrado por hora 

que serão desprendidos para a realização dos referidos trabalho, haja vista o valor 

relativamente arbitrado. 

Destarte O perito judicial é remunerado pelo trabalho que realiza, ou melhor, 

pelo laudo que entrega no processo. A atividade é semelhante a de um profissional liberal, 

porém não o sendo. A base de cálculos da remuneração do perito é a tabela de honorários 

de associação ou instituto de peritos, ou a de uma simples tabela de honorários do conselho 

de classe, sindicato ou associação profissional. 

No cálculo da proposta de honorários, o perito deve levar em consideração 

o número de horas a serem trabalhadas e o número de horas gastos na burocracia do 
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desempenho da função. O número de horas total multiplicado pelo valor mínimo da hora 

técnica, obtido de uma tabela ou regulamento de honorários de perito, é a maneira mais 

comum de proposição de honorários. 

Ademais a própria associação de peritos de minas gerais ASPEDIJUDI  traz como valor 
sugestivo de referência da hora de trabalho para perícias judiciais é, atualmente, de 
R$ 385,00(trezentos e oitenta e cinco reais) conforme se pode aferir na página da associação 
pelo link: https://www.aspejudi.com.br/honorarios.php  

Dessa forma a Autora postula respeitosamente que o nobre Expert traga 

elementos contábeis que justifiqueis valores e horas que serão desprendidos para a realização 

da perícia. 

 

Nestes termos,  

pede deferimento. 

São João Del Rei, 16 de janeiro de 2020. 

 

CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO 

OAB/MG 159.010 
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Segue em anexo a proposta de honorário.
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Marcos Rodrigues Borges 
Perito em Tecnologia da Informação e Comunicação 

Rua Jornalista Jair Silva, 278/401 – Cruzeiro – Belo Horizonte – MG -  3281-2151 /  99956-2151 

 

 

EXMO.  SR.  DR.  JUIZ  DE  DIREITO  DA  5ª VARA  DA  

FAZENDA  PÚBLICA  E  AUTARQUIA  DA  COMARCA  DE  

BELO  HORIZONTE  -  MG. 

 

 

 

 

Processo n.º: 5159084-76.2019.8.13.0024 

Requerente – AC BATISTA ALIMENTAÇÃO LTDA. 

Requerido – SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - 

SERGIO BARBOSA MENEZES e Outros. 

 

 

 

 

Marcos Rodrigues Borges, Bacharel em Ciência da Computação com 

especialidade em Governança de TI e Segurança a Informação, CRA-TPD 

22.131, nomeado Perito Judicial por este Juízo, nos autos da Ação de 

Tutela Cautelar de Produção de Prova Pericial em Carácter Antecedente, 

vem respeitosamente, submeter à apreciação de V.Exa., em atendimento 

ao determinado ao ID nº 93942809, a proposta de honorários periciais. 

 

O valor estimado para execução dos trabalhos é de R$ 24.200,00 

(vinte e quatro mil e duzentos reais). Este valor poderá ser pago em 04 

(quatro) parcelas iguais e consecutivas, sendo a primeira no aceite desta 

proposta e a última atrelada a entrega do laudo. 
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Marcos Rodrigues Borges 
Perito em Tecnologia da Informação e Comunicação 

Rua Jornalista Jair Silva, 278/401 – Cruzeiro – Belo Horizonte – MG -  3281-2151 /  99956-2151 

 

 

Os seguintes procedimentos técnicos foram considerados ao 

estabelecer o valor da verba honorária: 

 

1 – Procedeu-se a leitura e exame dos autos, bem como da 

documentação juntada, no sentido de buscar elementos que permitissem 

identificar o que demandam as partes; 

2 – Realizou contato telefônico com o Assistente Técnico da 

Requerente objetivando sanar dúvidas técnicas sobre as solicitações 

contidas nos quesitos periciais; 

3 – Para responder parte dos quesitos em questão haverá 

necessidade de vistoria no Portal de Compras do Estado de Minas Gerais 

objetivando identificar a presença e níveis de segurança deste portal; 

4 – Parte dos quesitos demandará estudos e levantamentos na 

solução sistêmica como um todo, que envolve análise da aplicação, banco 

de dados e infraestrutura para posterior elaboração de parecer conciso 

sobre as funcionalidades do Portal de Compras do Estado de Minas Gerais, 

possíveis vulnerabilidades e problemas de segurança, suas causas, 

soluções e apontar possíveis e eventuais prejuízos. Tais atividades 

envolvem testes, entrevistas, visitas que demandarão longo tempo e vasto 

conhecimento tecnológico;  

5 – Alguns quesitos necessitarão de diligências junto à sede da 

Requerida, visando realizar complexa análise nos equipamentos utilizado 

no certamente. O cumprimento de tais análises demandará vasto 

conhecimento tecnológico, bem como longo tempo, tendo em vista as 

solicitações dos quesitos; 
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Marcos Rodrigues Borges 
Perito em Tecnologia da Informação e Comunicação 

Rua Jornalista Jair Silva, 278/401 – Cruzeiro – Belo Horizonte – MG -  3281-2151 /  99956-2151 

 

5 – Portanto, para cumprir a honrosa missão de Perito Judicial, 

consubstanciada em Laudo Pericial Oficial a ser ofertado, que será 

compulsado após todas as análises do Portal de Compras do Estado de 

Minas Gerais, equipamentos e ambiente tecnológico, o respectivo suporte 

documental e demais procedimentos periciais inerentes ao 

desenvolvimento dos trabalhos. 

Diante do exposto, requer se digne V.Exa. determinar o depósito 

prévio para início dos trabalhos periciais, corrigidos pela tabela da Justiça 

Estadual. 

 

Pede deferimento. 

 

Belo Horizonte, 11 de dezembro de 2019. 

 

 

 

Marcos Rodrigues Borges 
Per i t o  O f i c i a l  
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Intime-se a parte autora para recolher a verba para expedir os quatro mandados, tendo em vista
que a verba recolhida é para citação postal. Prazo legal.
 
 
 
 

BELO HORIZONTE, 4 de dezembro de 2019.

 
 

 
PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

COMARCA DE BELO HORIZONTE 

5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte 

 Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

  
PROCESSO Nº: 5159084-76.2019.8.13.0024 
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134) 
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA
REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA MENEZES e
outros (4)
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE

5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

    Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

CERTIDÃO

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024

CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)

REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA

REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA MENEZES,

PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE

DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA, SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO

GONÇALVES DA COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY

FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI

Certifico e dou fé que intimei por telefone o i. perito, conforme determinado no ID: 94755366

BELO HORIZONTE,  4 de dezembro de 2019.
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Indicação de Perito e Quésitos em anexo
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 5ª VARA DA 

FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE 

- MG 

 

AC BATISTA ALIMENTAÇÃO LTDA, já devidamente qualificada nos autos da 

ação em epigrafe, vem, perante Vossa Excelência, por intermédio de seu procurador que essa 

subscreve em atendimento ao despacho proferido por essa serventia apresentar assistente 

técnico para acompanhamento de perícia qual seja: 

ALEX VITORINO, Estado Civil: Casado, Nacionalidade: Brasileiro, Naturalidade: 

Mendes/RJ CPF. 053.993.346-58 RG: MG-12026559 SSP/MG, Filiação: Pai não declarado 

e Maria Aparecida de Figueiredo Vitorino, Endereço : Rua Delegado José Lima 90, apto 302 

- Guarda-Mor São João del-Rei/MG CEP 36309-022,  Formação Graduado em Sistemas de 

Informação Especialista em Segurança da Informação Mestrando em Propriedade Intelectual 

e Inovação Tecnológica. 

Na oportunidade Apresenta também quesitos periciais, quais sejam: 

Queira o nobre perito esclarecer os seguintes pontos: 

Quesitos Periciais 

· Portal de Compras MG 
o É possível validar os recursos antirobô do Portal de Compras MG? 
o Caso existam mecanismos antirobô, esses estão de acordo com as 

recomendações de políticas de segurança da informação do governo 
estadual/federal? 

o É possível validar em frações de milésimos de segundo, a nível de banco de 
dados, os lances realizados pelos participantes do referido pregão? 

o É possível identificar quais IP’s públicos foram utilizados por cada 
participante por meio de logs de sistema? 

o É possível validar se um mesmo participante utilizou mais de um IP para 
realização dos lances? 

· Provedores de internet (ISP) 
o É possível identificar qual usuário/cliente está vinculado aos IP público 

utilizados no referido certame (provedor utilizado por cada participante)? 
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o É possível validar se os usuários/clientes desses provedores utilizam IP’s 
públicos dinâmicos ou estáticos? 

· Equipamentos Utilizados no Certame 
o É possível avaliar o tempo de uso do equipamento? 
o Os detentores dos equipamentos possuem a nota fiscal de aquisição dos 

equipamentos? Caso afirmativo, é possível identificar a configuração 
original do equipamento? 

o É possível identificar a quantas formatações o disco rígido do equipamento 
foi submetido? 

o É possível determinar o intervalo temporal dos arquivos gravados no disco 
rígido do equipamento? 

o É possível identificar algum indício de existência de instalação de software 
de automatização de lances, conhecido como “robôs”? 

o É possível identificar no histórico dos navegadores do equipamento a 
utilização de aplicação (software) de automatização de lances, conhecida 
como “robôs”? 

o Por meio da utilização de técnicas e aplicações de recuperação de dados, é 
possível identificar de o equipamento foi alterado (a nível de 
hardware/software) desde a data do referido certame? 

o Por meio da utilização de técnicas e aplicações de recuperação de dados, é 
possível identificar a existência de indícios de instalação de software de 
automatização de lances no equipamento? 

 

Termos em que, 

Pede Deferimento 

São João Del Rei, 10 de outubro de 2019. 

 

 

 

 

Claudinei Luiz do Nascimento 

OAB/MG159.010 
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE
5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
ASSUNTO: [Provas]
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA
REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO
BARBOSA MENEZES, PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA,
SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO GONÇALVES DA
COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY
FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI

DECISÃO TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE.

Vistos etc.

Trata-se de Ação de Produção Antecipada de Prova Pericial, ajuizada por AC BATISTA
ALIMENTAÇÃO LTDA em face de SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO
PRISIONAL – SERGIO BARBOSA MENEZES, Ilmo. PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA
DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - Sr. PABLO HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA
FERREIRA, pelo Ilmo. SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, Sr.
MARCELO GONÇALVES DA COSTA, Ilmo. COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE
PERMANENTE Sr. ALAN JOHNY FRANCISCO DA SILVA, todas autoridades integrantes do
ESTADO DE MINAS GERAIS, noticiando, em resumo, que a Secretária de Administração
Prisional do Estado de Minas Gerais publicou edital do Pregão Eletrônico 046/2019, cujo objeto é
a contratação de empresa especializada para o fornecimento contínuo de refeições e lanches
prontos, na forma transportada, às Unidades Prisionais: Presídio de São João Del Rei e Presídio
de Resende Costa; que a fase da Sessão Pública ocorreu em 09/05/2019 e iniciou-se ás
11:04:43, com início do tempo randômico/aleatório ás 11:26:15 e findado ás 11:50:21, obtendo o
menor lance a empresa Aparecida Regina Cassarotti (participante 177) qualificada devidamente
alhures, após simultâneos lances automáticos dados por sua empresa, imediatamente após os
lances da segunda colocada Impetrante do Presente (participante 185) , todos com diferença de
tempo de 01 (um) e 2 (dois) segundos, e lances de valores inferiores a R$ 50,00 (cinquenta reais)
com relação aos lances da segunda colocada (participante 185); que após análise pela área
técnica da documentação de habilitação enviada pela empresa convocada, no dia 12/06/2019 ás
15:05:05 via chat “O fornecedor 02.102.125/0001-58 - Aparecida Regina Cassarotti, cuja proposta
foi aceita, foi habilitado para esse lote”. Momento em que a recorrente manifestou sua intenção
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em interpor recurso da referida decisão tendo em vista que ficou clara a fraude ao certamente
praticada pelo claro uso de robôs para oferta de lances por parte do usuário 177. Sendo assim, a
Impetrante opôs recurso administrativo, em 18/07/2019 questionando o uso de robôs, todavia
apesar das diversas irregularidades apontadas no recurso administrativo o mesmo foi indeferido;
que impetrou MS nº 0943654-14.2019.8.13.0000.
Tendo em vista que em tese de defesa de mandado de segurança a Requerida fundamentou sua
defesa única e exclusivamente no fato de suspostamente não ter se utilizado de robôs e tendo em
vista ainda que as informações da licitante contrariam todas as provas acostadas aos autos, visto
que claramente é humanamente impossível que os lances tenham sido realizados por operador
humano é de salutar importância a produção da prova pericial pretendida,uma vez que nos autos
do mandado de segurança a mesma não poderá ser efetuada de modo que caso o tribunal não
reconheça a pretensão aduzida em mandado de segurança de posse da prova pré-constituída
nos presentes autos a Autora poderá de pronto ingressar com a ação ordinária pretendida.
Diante disso, ajuizou a presente ação para produzir prova pericial de engenharia em em
informática com conhecimentos suficientes para a análise do certame e constatação se houve ou
não a utilização de softwares de robôs pela Licitante APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI
inscrita no CNPJ nº 02.102.125/0001-58 no Pregão Eletrônico 046/2019, cujo objeto é a
contratação de empresa especializada para o fornecimento contínuo de refeições e lanches
prontos, na forma transportada, às Unidades Prisionais: Presídio de São João Del Rei e Presídio
de Resende Costa, em caráter antecedente para que possa ajuizar ação principal.
Junta documentos.

Vieram os autos conclusos.

DECIDO
Entendo demonstradas as exigências dos arts. 381, II e III do Código de Processo Civil.
Ante o exposto, DEFIRO o requerimento, determinando a realização de prova pericial.
Para realização de tal perícia nomeio o o perito Dr. Marcos R. Borges, com escritório na Rua
Jornalista Jair Silva, nº 278/401, Bairro Cruzeiro – CEP 30.310-290 - Belo Horizonte – MG – TEL.:
(31) 3281-2151 e 9956-2151, e-mail: mrb.borges@uol.com.br, para realizar a perícia de
informática.
Intime-se a parte autora para, no prazo de 05 (cinco) dias, apresentar quesitos e nomear
assistente técnico, caso queira.
Em seguida, intime-se o expert para apresentar proposta de honorários, em 05 (cinco) dias.
O perito deverá indicar a este juízo a data e local para início da produção de prova, dando-se
ciência às partes (art. 474 do NCPC).
Com a proposta nos autos, intime-se o requerente para manifestar concordância com os valores
apresentados, depositando o valor apresentado.
Conforme jurisprudência abaixo transcrita, a requerida deverá ser citada para acompanhar a
realização da perícia:
“Quando o juiz acolhe a necessidade de antecipação de prova pericial, deve ordenar a citação do

requerido para acompanhar a diligência, designando desde logo o perito e propiciando a

indicação de assistentes técnicos” (JTJ 203/213).
 
Assim, cite-se o requerido para apresentação de quesitos e indicação de assistentes técnicos, no
prazo de 05 (cinco) dias.
Tendo em vista a natureza da ação, o laudo deverá ser elaborado no prazo máximo de 20 (vinte)
dias.
Com a juntada do laudo, digam as partes no prazo comum de 10 (dez) dias.
Após, cumpra-se o que está disposto no art. 383 do Código de Processo Civil.
Providencie-se e intime-se
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BELO HORIZONTE, 21 de novembro de 2019
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE
5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
ASSUNTO: [Provas]
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA
REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO
BARBOSA MENEZES, PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE
ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA,
SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO GONÇALVES DA
COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY
FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI

DECISÃO TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE.

Vistos etc.

Trata-se de Ação de Produção Antecipada de Prova Pericial, ajuizada por AC BATISTA
ALIMENTAÇÃO LTDA em face de SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO
PRISIONAL – SERGIO BARBOSA MENEZES, Ilmo. PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA
DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - Sr. PABLO HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA
FERREIRA, pelo Ilmo. SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, Sr.
MARCELO GONÇALVES DA COSTA, Ilmo. COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE
PERMANENTE Sr. ALAN JOHNY FRANCISCO DA SILVA, todas autoridades integrantes do
ESTADO DE MINAS GERAIS, noticiando, em resumo, que a Secretária de Administração
Prisional do Estado de Minas Gerais publicou edital do Pregão Eletrônico 046/2019, cujo objeto é
a contratação de empresa especializada para o fornecimento contínuo de refeições e lanches
prontos, na forma transportada, às Unidades Prisionais: Presídio de São João Del Rei e Presídio
de Resende Costa; que a fase da Sessão Pública ocorreu em 09/05/2019 e iniciou-se ás
11:04:43, com início do tempo randômico/aleatório ás 11:26:15 e findado ás 11:50:21, obtendo o
menor lance a empresa Aparecida Regina Cassarotti (participante 177) qualificada devidamente
alhures, após simultâneos lances automáticos dados por sua empresa, imediatamente após os
lances da segunda colocada Impetrante do Presente (participante 185) , todos com diferença de
tempo de 01 (um) e 2 (dois) segundos, e lances de valores inferiores a R$ 50,00 (cinquenta reais)
com relação aos lances da segunda colocada (participante 185); que após análise pela área
técnica da documentação de habilitação enviada pela empresa convocada, no dia 12/06/2019 ás
15:05:05 via chat “O fornecedor 02.102.125/0001-58 - Aparecida Regina Cassarotti, cuja proposta
foi aceita, foi habilitado para esse lote”. Momento em que a recorrente manifestou sua intenção
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em interpor recurso da referida decisão tendo em vista que ficou clara a fraude ao certamente
praticada pelo claro uso de robôs para oferta de lances por parte do usuário 177. Sendo assim, a
Impetrante opôs recurso administrativo, em 18/07/2019 questionando o uso de robôs, todavia
apesar das diversas irregularidades apontadas no recurso administrativo o mesmo foi indeferido;
que impetrou MS nº 0943654-14.2019.8.13.0000.
Tendo em vista que em tese de defesa de mandado de segurança a Requerida fundamentou sua
defesa única e exclusivamente no fato de suspostamente não ter se utilizado de robôs e tendo em
vista ainda que as informações da licitante contrariam todas as provas acostadas aos autos, visto
que claramente é humanamente impossível que os lances tenham sido realizados por operador
humano é de salutar importância a produção da prova pericial pretendida,uma vez que nos autos
do mandado de segurança a mesma não poderá ser efetuada de modo que caso o tribunal não
reconheça a pretensão aduzida em mandado de segurança de posse da prova pré-constituída
nos presentes autos a Autora poderá de pronto ingressar com a ação ordinária pretendida.
Diante disso, ajuizou a presente ação para produzir prova pericial de engenharia em em
informática com conhecimentos suficientes para a análise do certame e constatação se houve ou
não a utilização de softwares de robôs pela Licitante APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI
inscrita no CNPJ nº 02.102.125/0001-58 no Pregão Eletrônico 046/2019, cujo objeto é a
contratação de empresa especializada para o fornecimento contínuo de refeições e lanches
prontos, na forma transportada, às Unidades Prisionais: Presídio de São João Del Rei e Presídio
de Resende Costa, em caráter antecedente para que possa ajuizar ação principal.
Junta documentos.

Vieram os autos conclusos.

DECIDO
Entendo demonstradas as exigências dos arts. 381, II e III do Código de Processo Civil.
Ante o exposto, DEFIRO o requerimento, determinando a realização de prova pericial.
Para realização de tal perícia nomeio o o perito Dr. Marcos R. Borges, com escritório na Rua
Jornalista Jair Silva, nº 278/401, Bairro Cruzeiro – CEP 30.310-290 - Belo Horizonte – MG – TEL.:
(31) 3281-2151 e 9956-2151, e-mail: mrb.borges@uol.com.br, para realizar a perícia de
informática.
Intime-se a parte autora para, no prazo de 05 (cinco) dias, apresentar quesitos e nomear
assistente técnico, caso queira.
Em seguida, intime-se o expert para apresentar proposta de honorários, em 05 (cinco) dias.
O perito deverá indicar a este juízo a data e local para início da produção de prova, dando-se
ciência às partes (art. 474 do NCPC).
Com a proposta nos autos, intime-se o requerente para manifestar concordância com os valores
apresentados, depositando o valor apresentado.
Conforme jurisprudência abaixo transcrita, a requerida deverá ser citada para acompanhar a
realização da perícia:
“Quando o juiz acolhe a necessidade de antecipação de prova pericial, deve ordenar a citação do

requerido para acompanhar a diligência, designando desde logo o perito e propiciando a

indicação de assistentes técnicos” (JTJ 203/213).
 
Assim, cite-se o requerido para apresentação de quesitos e indicação de assistentes técnicos, no
prazo de 05 (cinco) dias.
Tendo em vista a natureza da ação, o laudo deverá ser elaborado no prazo máximo de 20 (vinte)
dias.
Com a juntada do laudo, digam as partes no prazo comum de 10 (dez) dias.
Após, cumpra-se o que está disposto no art. 383 do Código de Processo Civil.
Providencie-se e intime-se
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BELO HORIZONTE, 21 de novembro de 2019
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE

28ª Vara Cível da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024

CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)

ASSUNTO: [Provas]

REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA

REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA MENEZES,

PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE

DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA, SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO

GONÇALVES DA COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY

FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI

Vistos etc.

Considerando os  cargos/funções dos requeridos (Secretário, Secretário Adjunto, entre outros) e que os efeitos da

sentença serão suportados pelo Estado de Minas Gerais, declino da competência para uma das Varas da Fazenda

Pública Estadual de BH-MG. Assim, sem delongas e sem prejuízo de melhor entendimento, remeta-se o processo, com

homenagens e cautelas de estilo.

P.I.C.

BELO HORIZONTE, 30 de outubro de 2019
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PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE BELO HORIZONTE

28ª Vara Cível da Comarca de Belo Horizonte

Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP: 30380-900

PROCESSO Nº 5159084-76.2019.8.13.0024

CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)

ASSUNTO: [Provas]

REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA

REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA MENEZES,

PREGOEIRO OFICIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SR. PABLO HENRIQUE

DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA, SECRETÁRIO ADJUNTO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, SR. MARCELO

GONÇALVES DA COSTA, COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE SR. ALANJOHNY

FRANCISCO DA SILVA, APARECIDA REGINA CASSAROTTI

Vistos etc.

Considerando os  cargos/funções dos requeridos (Secretário, Secretário Adjunto, entre outros) e que os efeitos da

sentença serão suportados pelo Estado de Minas Gerais, declino da competência para uma das Varas da Fazenda

Pública Estadual de BH-MG. Assim, sem delongas e sem prejuízo de melhor entendimento, remeta-se o processo, com

homenagens e cautelas de estilo.

P.I.C.

BELO HORIZONTE, 30 de outubro de 2019
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TRIBUNAL DE JUSTIÇA DE MINAS GERAIS
PODER JUDICIÁRIO
BELO HORIZONTE

28ª Vara Cível da Comarca de Belo Horizonte
Avenida Raja Gabaglia, 1753, Luxemburgo, BELO HORIZONTE - MG - CEP:

30380-900
 

CERTIDÃO DE TRIAGEM
PROCESSO Nº: 5159084-76.2019.8.13.0024
CLASSE: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
REQUERENTE: A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA
REQUERIDO: SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - SERGIO BARBOSA
MENEZES e outros (4)

 

 
Certifico que:

 

 houve juntada de comprovante de recolhimento das custas, estando a guia vinculada ao
processo.

 

a parte autora está regularmente representada;

 

houve marcação no sistema do pedido de liminar ou de antecipação de tutela, constante
na petição inicial;

 

 

não há outro processo envolvendo mesmas partes, objeto e causa de pedir, nesta
comarca, conforme pesquisa no SISCOM/PJE 

BELO HORIZONTE, 29 de outubro de 2019

ANA CAROLINA ALMEIDA GAZOLA
Escrivão Judicial

Documento assinado eletronicamente
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Em Anexo, comprovantes de custas.
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Discriminação dos valores a recolher guia:

30.130-911

A.C BATISTA ALIMENTOS LTDA

Tutela Cautelar Antecedente/Cível (PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS/CAUTELAR ART. 846 CPC)

UF

Número da Guia: 0024.19.08675036-1

14002419086750361-9
CEPEndereço do Beneficiário

Guia de Recolhimento de Custas e Taxas Judiciárias - GRCTJ - WEB

Número do Processo: (5159084-76.2019.8.13/0024)

Agência / Cód. Beneficiário

CPF/ CNPJ do Pagador

Av. Afonso Pena, 4001 - Serra - Belo Horizonte

Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais

MG

Identificação do Pagador

06121429000113

Justiça de 1ª e 2ª Instâncias

Comarca/Vara: Belo Horizonte/28ª Vara Cível da Comarca de Belo Horizonte

Nosso Número

Beneficiário

Referência do Recolhimento

CNPJ

Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais 21.154.554/0001-13 0085 / 562058-9

R$ 10.000,00Valor da Causa:

Custas iniciais

         Custas de 1ª instância . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .R$ 143,73

         Taxa Judiciária . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .R$ 71,86

                  Citação Postal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .R$ 142,806

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Data de Emissão Data de Validade AUTENTICAÇÃO MECÂNICA - RECIBO DO PAGADOR

1ª Via - Autos

14/10/2019 04/11/2019

R$ 358,39VALOR TOTAL

Informações Complementares:

ATENÇÃO:
. Não pagar após o vencimento - 04/11/2019;
. Proibido cobrar multas/mora/acréscimos ou conceder descontos/abatimentos/deduções;
. O prazo de validade da guia não se sobrepõe, derroga ou modifica o prazo processual a que está vinculado o recolhimento;
. A prova do recolhimento se fará pela própria guia autenticada mecanicamente ou pela guia acompanhada do comprovante definitivo do efetivo pagamento. A
autenticação na guia ou o comprovante emitido pelo guichê de caixa deverão ser originais. Não fará prova do recolhimento o comprovante emitido por canais
eletrônicos relativo ao serviço de agendamento ou outro similar que possa vir a ser cancelado, por iniciativa do Banco ou do correntista.

Valor do Documento
R$ 358,39

Autenticação mecânica - Ficha de Compensação

Sacador / Avalista

Pagador

(+) Outros Acréscimos

(+) Mora / Multa

(-) Outras Deduções

(-) Desconto / Abatimento

(=) Valor Documento

R$ 358,39

Instruções (Texto de Responsabilidade do Beneficiário)

ATENÇÃO:
. Não pagar após o vencimento;
. Proibido cobrar multas/mora/acréscimos ou conceder descontos/abatimentos/deduções;
. O prazo de validade da guia não se sobrepõe, derroga ou modifica o prazo processual a que está vinculado o
recolhimento;
. A prova do recolhimento se fará pela própria guia autenticada mecanicamente ou pela guia acompanhada do
comprovante definitivo do efetivo pagamento. A autenticação na guia ou o comprovante emitido pelo guichê de
caixa deverão ser originais. Não fará prova do recolhimento o comprovante emitido por canais eletrônicos relativo
ao serviço de agendamento ou outro similar que possa vir a ser cancelado, por iniciativa do Banco ou do
correntista.

xValorQuantidade MoedaEspécie MoedaCarteiraUso do Banco

RG

Nosso NúmeroData process.AceiteEspécie DOCNº do DocumentoData do Documento

14/10/2019 0024.19.08675036-1 OU 14002419086750361-9

Agência / Código do BeneficiárioBeneficiário: Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais

0085 / 562058-9

VencimentoLocal de Pagamento

PAGAR PREFERENCIALMENTE NAS CASAS LOTÉRICAS ATÉ O VALOR LIMITE 04/11/2019

(=) Valor Cobrado

R$ 358,39

Cód Baixa.

2ª Via

104-0

***********************************************************************************

***********************************************************************************

***********************************************************************************

***********************************************************************************

R$

14/10/2019N

10495.62059 89002.141946 08675.036167 9 80630000035839

A.C BATISTA ALIMENTOS LTDA CPF / CNPJ: 06121429000113

CNPJ: 21.154.554/0001-13

Endereço: Av. Afonso Pena, 4001 - Serra - Belo Horizonte CEP: 30.130-911
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Em PDF
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA __ VARA 

CÍVEL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE - MG 

 

 

 

 

 

AC BATISTA ALIMENTAÇÃO LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº 

06.121.429/0001-13, com sede à Avenida Josué de Queiroz, 1995, Pio XII,São João del-Rei, 

Minas Gerais CEP 36305-144, neste ato representada por seu sócio Antonio Carlos Batista, 

brasileiro, divorciado, empresário, RG M4.156.458, CPF 546.245.416-34, residente e 

domiciliado na Rua Nossa Senhora de Fátima, nº 65, Aguas Santas, Tiradentes – MG 

conforme contrato social anexo (doc. 1), vem, mui respeitosamente, através de seu advogado, 

instrumento de mandato anexo (doc. 2), endereço eletrônico claudineinl@yahoo.com.br, 

vem, perante Vossa Excelência, com fundamento nos artigos 303 e seguintes do CPC e 

demais dispositivo aplicáveis à espécia, requerer a presente  

 

 

TUTELA CAUTELAR DE PRODUÇÃO DE PROVA PERICIAL EM 

CARÁTER ANTECEDENTE 

 

em face de Exmo. SECRETÁRIO DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO 

PRISIONAL – SERGIO BARBOSA MENEZES, Ilmo.  PREGOEIRO OFICIAL DA 

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL - Sr. PABLO 

HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA FERREIRA, pelo Ilmo. SECRETÁRIO ADJUNTO 

DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, Sr. MARCELO GONÇALVES DA COSTA, Ilmo. 

COMPONENTE DA COMISSÃO PROCESSANTE PERMANENTE Sr. ALAN 
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JOHNY FRANCISCO DA SILVA todas  autoridades integrantes  do  ESTADO  DE  

MINAS  GERAIS,  pessoa  jurídica  de  direito  público interno, localizada na Rodovia Papa 

João Paulo II, nº 4143 Bairro Serra Verde, Cidade Administrativa Presidente Tancredo 

Neves, Subsecretaria de Gestão Administrativa, Logística e Tecnologia Prédio Minas - 5º 

andar - Belo Horizonte/MG, CEP: 31630-900, e para figurar como Litisconsorte passivo a 

APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI, CNPJ nº 02.102.125/0001-58, com sede 

a Avenida da Saudade, nº 175, Centro, Cornélio Procópio, Paraná, CEP 86.300-000. 

 

1. DOS FATOS 

 A Secretária de Administração Prisional do Estado de Minas Gerais publicou edital 

do Pregão Eletrônico 046/2019, cujo objeto é a contratação de empresa especializada para o 

fornecimento contínuo de refeições e lanches prontos, na forma transportada, às Unidades 

Prisionais: Presídio de São João del Rei e Presídio de Resende Costa.  

A fase da Sessão Pública ocorreu em 09/05/2019 e iniciou-se ás 11:04:43, com início do 

tempo randômico/aleatório ás 11:26:15 e findado ás 11:50:21, obtendo o menor lance a empresa 

Aparecida Regina Cassarotti (participante 177) qualificada devidamente alhures, após simultâneos 

lances automáticos dados por sua empresa, imediatamente após os lances da segunda colocada 

Impetrante do Presente (participante 185) , todos com diferença de tempo de 01 (um) e 2 (dois) 

segundos, e lances de valores inferiores a R$ 50,00 (cinquenta reais) com relação aos lances da 

segunda colocada (participante 185), conforme se observa na relação de lances anexo com 

informações públicas extraídas do lote do pregão, disponíveis no site 

https://www1.compras.mg.gov.br/processocompra/pregao/consulta/dados/abaLotesPregao.

html?aba=abaLotesCadastrados&idPregao=135387 . 

Após análise pela área técnica da documentação de habilitação enviada pela empresa 

convocada, no dia 12/06/2019 ás 15:05:05 via chat “O fornecedor 02.102.125/0001-58 - 

Aparecida Regina Cassarotti, cuja proposta foi aceita, foi habilitado para esse lote”. Momento em 

que a recorrente manifestou sua intenção em interpor recurso da referida decisão tendo em vista 

que ficou clara a fraude ao certamente praticada pelo claro uso de robôs para oferta de lances por 

parte do usuário 177. 
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Conforme supramencionado, a empresa detentora do melhor lance ao final do tempo 

randômico/aleatório, realizou lances simultâneos, todos com diferença de tempo de 01 (um) 

e 2 (dois) segundos, isso mesmo nobres julgadores, um e dois segundos, com relação ao 

concorrente senão vejamos algumas das páginas da sessão de lances: 

Fornecedor 177: Aparecida Regina Cassarotti (vencedora do certame) 
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Para melhor entendimento do ocorrido, deve-se remeter a pratica do ato, qual seja, Para 

dar um lance o concorrente necessita praticar os seguintes passos: (1) Ver o lance ofertado pelo 

concorrente (2) Calcular a diferença do lance a ser ofertado para cobrir a proposta (3) Digitar 

o Valor no sistema, (4) Preencher o CAPTCHA, (5) envio da proposta.  Lembrando que no 

referido certame os lances foram realizados na casa de 9 dígitos, ou seja algo humanamente 

impossível de ser feito em apenas 01 (um) e 02 (dois) segundos! No caso em tela, o participante 

177 (por óbvio, vencedor do certame), realizou redução irrisória dos valores de lances (menos 

de R$ 50,00) de modo a cobrir as propostas da impetrante. O que presume-se levar ainda mais 

tempo para elaboração de cálculo e lance.  

Tal fato pode ser observado inclusive como base os 2 (dois) últimos lances do pregão, 

vejamos: 

· participante 177 (suspeita de uso de software) – R$ 8.844.960,00 ás 11:50:19 

· participante 185 – R$ 8.845.000,00 ás 11:50:18 
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Nota-se que houve uma redução de R$ 40,00 (quarenta reais) em apenas 1 (um) 

segundo. Todos os fatos comprovados via Ata Notarial que segue a presente. 

Como fato didático para a análise do presente, vale trazer a informação do guines book 

onde o detentor do recorde mundial de digitação, inclusive um brasileiro, conseguiu tal façanha 

ao digitar 160 caracteres em 18 segundos ou seja, uma média de 8,88 caracteres por segundo, 

vejamos: 

“Nove letras por segundo. Essa é a taxa de digitação de 

Marcel Fernandes Filho. O adolescente brasileiro entrou para o 

Guinness World Records, o livro dos recordes, como o digitador 

mais veloz do mundo em tela sensível ao toque. (Informação colhida 

em 31/07/2019 às 19:13 no site 

https://exame.abril.com.br/tecnologia/adolescente-brasileiro-

quebra-recorde-de-digitacao/)” 

Portanto ainda que o Recordista mundial trabalhasse na empresa Impetrada não seria 

possível realizar o lances em apensa 1 segundo visto que além da digitação do lance seria 

necessário calcular a proposta, digitar o CAPTCHA, enviar digitar o enter para envio da 

proposta, portanto é inconteste a utilização de softwares “robôs” pela impetrada. 

Como forma de esclarecer a real utilização de robôs a Autora solicitou a realização 

de laudo técnico onde ficou constatada a real utilização de robôs . Sendo que na ocasião 

inclusive fora elaborada petição de denúncia junto ao Tribunal de Contas do Estado, onde em 

liminar fora suspenso o certamente, todavia em decisão final os conselheiros optaram por 

aceitar a utilização dos robôs no certame não referendaram a liminar concedida em total afronta 

aos princípios que norteiam a administração pública e em especial o regime licitatório. 

Após a decisão do TCE, o certame foi homologado sem abertura de prazos recursais 

em via administrativa para a Impetrante, decisão esta que foi retificada após questionamento 

do representante da impetrante junto às autoridades coatoras. 

Sendo assim, a Impetrante opôs recurso administrativo, em 18/07/2019 questionando 

o uso de robôs, todavia apesar das diversas irregularidades apontadas no recurso administrativo 

o mesmo foi indeferido nos seguintes termos: 
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Além disso em paralelo ao processo recurso administrativo a Autora acionou o Tribunal de 

Contas do Estado quanto a ilegalidade, sendo que, o próprio TCE reconheceu o uso de robô no 

parecer da denúncia feita pela Impetrante in litteris: 

Compulsando os autos, às fls. 290/297, constatei que a empresa 

declarada vencedora do certame (F000177) apresentou inúmeros lances, 

conforme registrado na ata da sessão do pregão, em um lapso temporal de um 

segundo após a oferta da segunda colocada (F000185), cobrindo 

regularmente o preço da proposta anterior em uma faixa aproximada  de 

valores entre R$ 30,00 (trinta reais) a R$ 50,00 (cinquenta reais), ou seja, 

valores irrisórios se comparados ao montante total previsto para a contratação 

(sem ICMS1) de R$ 10.181.643,06 (dez milhões,  cento e oitenta e um 

mil, seiscentos  e quarenta e três reais e seis centavos),      à fl. 95 

Assim, em juízo de cognição sumária, entendo que a apresentação 

de diversos lances com redução irrisória dos preços, em tempo igual ou inferior 

a um segundo, indica, de fato, que a primeira colocada (F000177) utilizou-

se de software de remessa automática de propostas ao longo da sessão 

eletrônica. 

Todavia, apesar da liminar ter sido revogada posteriormente o referido processo ainda 

tramita junto ao tribunal de Constas do Estado sendo que a prova que se pretende produzir será 

ainda muito útil também naquele feito.  
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Nobre julgador, tão logo recebida a resposta do recurso e esgotada as vias 

administrativa a Autora impetrou mandado de segurança, processo que foi autuado junto 

ao Tribunal de Justiça do Estado com o nº 0943654-14.2019.8.13.0000 , cuja a petição 

interposição segue anexo a presente. 

Em manifestação ao Mandado de Segurança Interposto a Licitante e Litisconsorte 

passiva na APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI, argumentou: “não ter se 

utilizado de Softwares de Robôs, sob o argumento que contra cm equipe especializada e 

com pratica de mercado bem como vária máquinas ligadas ao mesmo tempo”. Todavia, 

nobre julgador tal argumento claramente tem como intuito simplesmente ludibriar e trazer 

dúvidas que não devem ser aceitas, Primeiro que independentemente do número de 

computador ligados junto ao certame, cada concorrente consegue dar seu através de apenas 

uma máquina e segundo pelo fato que conforme alhures exposto é humanamente 

impossível que uma pessoa consiga digitar tantos caracteres por diversas vezes, como o 

ocorrido em apenas um ou dois segundos. 

Todavia excelência, devido as limitação do rito do mandado de segurança, onde 

não se possibilita a produção de provas periciais, afim de se esclarecer os fatos narrados, 

através de uma prova pericial produzida junto ao judiciário é o fim para o qual se propõe 

a presente em caráter antecedente. 

 

2. DA LEGITIMIDADE PASSIVA  

 As Partes que compões o polo passivo da presente encontram-se vinculadas 

ao Processo Licitatório, PREGÃO ELETRÔNICO Nº 046/2019, cujo objeto era a 

contratação de empresa especializada para o fornecimento contínuo de refeições e lanches 

prontos, na forma transportada, às Unidades Prisionais: Presídio de São João del Rei e 

Presídio de Resende Costa, da seguinte forma: 

A 1ª Autoridade Requerida é responsável pela apreciação e julgamento do 

RECURSO HIERÁRQUICO, na forma do § 4o, do artigo 109, da Lei nº 8.666/93, 

OMITINDO-SE, até a presente data, de adotar as medidas urgentes consignadas no Recurso 

Administrativo, necessárias a preservação da legalidade do certame (doc. 3). 
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A 2ª Autoridade Requerida juntamente com a 3ª e 4ª autoridades Coatoras são 

signatários do Edital Pregão Eletrônico nº 046/2019, cumprindo ao primeiro a 

operacionalização do Pregão e ao segundo, o julgamento de recursos e homologação do 

resultado (Item 1.1, do Edital), no que veio, em declarar a Interveniente APARECIDA 

REGINA CASSAROTTI  EIRELI  vencedora  do certame. 

A Autora é participante do PREGÃO ELETRÔNICO Nº 046/2019, em condições 

de vencer o certame (caso acolhido o Recurso manejado), empresa especializada na prestação 

de serviços de refeição coletiva, com mais de 8 anos de atuação, prestando serviços em 

diversos Unidades Prisionais da própria Secretaria de Estado de Administração Prisional – 

SEAP, sendo, inclusive, A ATUAL PRESTADORA DE SERVIÇO LICITADO, com 

reconhecida competência, conforme contrato de prestação de serviços Presidio de São João 

del Rei (doc. 4) e Presidio de Resende Costa anexo (doc. 5). 

3. DO DIREITO 

3.1. Da Competência para Apreciação da Tutela 

 

 Nos termos do art. 299 do CPC, a tutela provisória requerida em caráter 

antecedente será pleiteada ao juiz competente para conhecer do pedido principal. Vejamos: 

Art. 299. A tutela provisória será requerida ao juízo da causa e, 

quando antecedente, ao juízo competente para conhecer do pedido principal. 

Parágrafo único. Ressalvada disposição especial, na ação de competência 

originária de tribunal e nos recursos a tutela provisória será requerida ao órgão 

jurisdicional competente para apreciar o mérito. 

Tendo em vista que a prova deve ser produzida junto a secretaria  SECRETÁRIA 

DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO PRISIONAL, a comarca competente para a analisa 

da presente é a da capital do estado. 

  

3.2. Da Produção de Prova Pericial  

3.2.1- DO DIREITO 
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A presente ação tem o objetivo de constituir provas pericial, por meio da qual obterá 

documentação que comprovará o direito perseguido pela autora, a qual busca comprovar 

que houve o uso ilegal de softwares de robôs em certame licitatório, no qual em igualdade 

de condições teria a mesma condições de ganhar. 

Conforme o disposto no inciso III, do art. 381 do CPC, admite-se a antecipação da 

prova como forma da parte em obter prévio conhecimento dos fatos. O objetivo é obter um 

lastro probatório mínimo. Trata-se de hipótese em que, a partir da prova, as partes poderão 

avaliar suas chances de êxito em futura demanda judicial. Vejamos:  

Art. 381. A produção antecipada da prova será admitida nos casos em 

que: 

I - haja fundado receio de que venha a tornar-se impossível ou muito 

difícil a verificação de certos fatos na pendência da ação; 

II - a prova a ser produzida seja suscetível de viabilizar a autocomposição 

ou outro meio adequado de solução de conflito; 

III - o prévio conhecimento dos fatos possa justificar ou evitar o 

ajuizamento de ação. 

§ 1º O arrolamento de bens observará o disposto nesta Seção quando 

tiver por finalidade apenas a realização de documentação e não a prática de atos 

de apreensão. 

§ 2º A produção antecipada da prova é da competência do juízo do foro 

onde esta deva ser produzida ou do foro de domicílio do réu. 

§ 3º A produção antecipada da prova não previne a competência do juízo 

para a ação que venha a ser proposta. 

§ 4º O juízo estadual tem competência para produção antecipada de 

prova requerida em face da União, de entidade autárquica ou de empresa pública 

federal se, na localidade, não houver vara federal. 

§ 5º Aplica-se o disposto nesta Seção àquele que pretender justificar a 

existência de algum fato ou relação jurídica para simples documento e sem caráter 

contencioso, que exporá, em petição circunstanciada, a sua intenção. 

 

Num. 88368374 - Pág. 10Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:24

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042426500000087049743

Número do documento: 19101411042426500000087049743Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 55Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 56



 

  

 

Também é patente, no caso em comento o risco de não se poder comprovar o 

alegado, em uma ação de conhecimento, sem o lastro probatório mínimo (Art. 381, I, 

NCPC), ressalte-se que com o passar do tempo maior é o risco de não se conseguir a 

produção da prova pretendida tendo em vista que as informações necessárias para a perícia 

encontram armazenadas em computadores das partes requeridas. Assim a presente ação de 

produção antecipadas de provas é necessária e urgente para que o Autor possa buscar 

judicialmente um direito seu usurpado pelos réus. 

Nessa toada, Excelência, na forma disposta no Art. 382, § 1º, a parte Autora vai 

requer ao final, que V. Exª não venha designar audiência de conciliação no CEJUCS, nesse 

momento (art. 334. § 4º, I, NCPC), em vista da necessidade de produzir as provas requeridas, 

antes de buscar uma possível composição amigável (Art. 381, II do novo CPC). 

 

3.2.2 - DA JURISPRUDÊNCIA E DOUTRINA 

 

Conforme o disposto no art. 382, caput do CPC, a petição inicial deverá expor o 

motivo que justifica a antecipação e indicar precisamente os fatos que se pretende provar. 

Isso será fundamental para se demonstrar que a antecipação da prova será útil (interesse) ao 

requerente (legitimidade). 

 

O juiz determinará a citação dos interessados na produção da prova ou no fato a ser 

provado. Se não houver caráter contencioso, dispensa-se tal citação (CPC, art. 382, § 1º). Os 

interessados poderão requerer a produção de qualquer prova no mesmo procedimento, 

desde que relacionada ao mesmo fato (CPC, art. 382, § 3º). Em qualquer caso, pretendeu-se 

inadmitir o oferecimento de defesa e de recurso (CPC/15, art. 382, § 4º), salvo no caso de 

indeferimento total da "produção da prova pleiteada pelo requerente originário". 

Diversos são os julgados que reconhecem a ação de produção antecipada de provas 

como importante medida de justiça. Destacamos um dos julgados do STJ a seguir: 

 

“TJ-DF - Peticao PET 20130020151713 DF 0016022-

16.2013.8.07.0000 (TJ-DF) -Data: 03/09/20 - Ementa: DIREITO 

PROCESSUAL PENAL. RECLAMAÇÃO. TRIBUNAL DO 
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JURI. HOMICÍDIO QUALIFICADO. ACUSADO FORAGIDO. 

CITAÇÃO POR EDITAL. REVEL. GRAVIDADE DO CRIME. 

FUGA DO DISTRITO DA CULPA. PRODUÇÃOANTECIPADA 

DE PROVAS. POSSIBILIDADE. SÚMULA 455/STJ. OFENSA. 

INOCORRÊNCIA.. 1 - A PRODUÇÃO ANTECIPADA DE 

PROVAS É INSTITUTO DE EXCEÇÃO PROCEDIMENTAL, 

DE MODO QUE SUA APLICAÇÃO DEVE-SE RESTRINGIR A 

CASOS EM QUE EXCEPCIONALIDADE CIRCUNSTANCIAL 

A JUSTIFIQUE. 2 - NÃO OFENDE O DISPOSTO NO 

ENUNCIADO DE SÚMULA Nº 455 DO SUPERIOR 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA A DETERMINAÇÃO DE 

PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS JUSTIFICADA EM 

SITUAÇÃO PECULIAR. PRECEDENTES DOS E. STF, STJ E 

TJDFT. 3 - RECLAMAÇÃO CONHECIDA E PROVIDA PARA 

DETERMINAR A REALIZAÇÃO DE AUDIÊNCIA DE 

INSTRUÇÃO COM OITIVA DAS TESTEMUNHAS 

ARROLADAS PELO MINISTÉRIO PÚBLICO NA 

DENÚNCIA.” 

 

O CPC de 2015 não trouxe semelhante limitação ao procedimento sumário. A 

produção antecipada de prova teve o seu espectro de incidência ampliado com o CPC, de 

modo a permitir a antecipação de qualquer meio de prova. Ressalve-se que objetivo da 

antecipação é garantir a regular produção da prova, em momento anterior ao previsto na lei. 

Todavia, não se antecipa a valoração da prova. Tal juízo somente será feito em futura e 

eventual demanda judicial, em que se pleiteie a declaração do direito material. 

Tendo em vista que em tese de defesa de mandado de segurança a Requerida 

fundamentou sua defesa única e exclusivamente no fato de suspostamente não ter se 

utilizado de robôs e tendo em vista ainda que as informações da licitantes contrariam todas 

as provas acostadas aos autos visto que claramente é humanamente impossível que os lances 

tenham sido realizados por operador humano é de salutar importância a produção da prova 

pericial pretendida uma vez que nos autos do mandado de segurança a mesma não poderá 
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ser efetuada de modo que caso o tribunal não reconheça a pretensão aduzida em mandado 

de segurança de posse da prova pré-constituída nos presentes autos a Autora poderá de 

pronto ingressar com a ação ordinária pretendida. 

 

 

4. - DOS PEDIDOS 

 

a)Diante do exposto e do que preceitua a legislação vigente, a Doutrina e a 

Jurisprudência, requer-se a Vossa Excelência venha julgar totalmente procedente a presente 

Ação, em todos os seus termos, determinando, desde já as seguintes providências: 

 

b) A nomeação de perito de perito especialista em informática com conhecimentos 

suficientes para a análise do certame e constatação se houve ou não a utilização de softwares 

de robôs pela Licitante APARECIDA REGINA CASSAROTTI EIRELI inscrita no CNPJ 

nº 02.102.125/0001-58  no Pregão Eletrônico 046/2019, cujo objeto é a contratação de 

empresa especializada para o fornecimento contínuo de refeições e lanches prontos, na forma 

transportada, às Unidades Prisionais: Presídio de São João del Rei e Presídio de Resende 

Costa, sendo portanto necessária: 

b.1.Períc uma técnica do banco de dados do sistema de compras e licitações do Portal 

de Compras do Estado de Minas Gerais para avaliar as defasagens temporais intervalares 

b.2. Avaliação dos logs do sistema de compras e licitações do portal de Compras do 

Estado de Minas Gerais com o Objetivo de coletar os  IP’s externos que realizaram os lances 

que estão sendo questionados na presente; 

b.3. Validação dos IP’s válidos( endereços lógicos roteáveis) dos equipamentos que 

realizaram os lances nos referido Pregão Eletrônico; 

b.4.Solicitar aos provedores de Internet (ISP) os logs de utilização dos IP´s 

supracitados durante  a realização do certame, com vistas a identificar respectivos usuários; 

b.5 Pericia técnica dos equipamentos utilizados pelos participantes no referido 

certame. 

c) Por último, requer a condenação do réu no pagamento de custas processuais e 

honorários de sucumbência fixados por V. Exª, nos moldes do art. 85, § 8º do CPC. 
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Protesta provar o alegado por todos os meios de provas admitidos em direito, em 

especial pelas provas documentais juntadas e outras que vierem a ser produzidas no curso 

processual, provas testemunhais, pelo depoimento pessoal dos representantes do réu, sob 

pena de confissão e demais provas que vierem a ser produzidas durante a instrução 

processual. 

 

Dá a presente causa o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) puramente para fins 

fiscais. 

 

São João Del Rei, 10 de outubro de 2019. 

 

 

 

 

Claudinei Luiz do Nascimento 

OAB/MG159.010 
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b[\ZŶd\[].[.�_YXp\_q[]i.t\dn\_q_rcdi.ydX]�azd\Y_.[q.moi.bY]z[q_].u�[\_lYdX_Y].t\d�\Y[z�\Yd].[

u�[X.bd�\l[._z�_X̂d.�\YXlY�_aq[Xz[.Xd].][n�YXz[].z[q_]�.YX̂Yl_̂d\[]i.�_z[Xz[i.X_Xdz[lXdadnY_i

X_Xd�Ydz[lXdadnY_i.\[̂[].ldq�a[�_].[.qd̂[ad].�_][_̂d].[q.YX̂YZ�̂�d].�q�Y�s.oXYlYd�.[q.~xv}.d

q[]z\_̂d._l_̂�qYld.[q.�Xn[X�_\Y_.�a�z\Yl_.�[a_.WXYZ[\]Ŷ_̂[.̀[̂[\_a.̂[.bcd.edcd.̂[agh[Ys.³́M­¦P

SKRPN£ULP.µMVP.U¶¦PN·

ô[XzYpYl_rcd

�X̂[\[rd

d̀\q_rcd._l_̂�qYl_�zYz�a_rcd
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JKLMNOP.QRSLTUV.WXYOZUV[ROXVN.\VZV.]ÔTNV_TU.̂T.WX̂R[V̂OZTS.̂T.̀VLTXLTS.TU
aVXOLT[XONO_RV.T.aVXObROLT[XONO_RVc.
dZRTXLV̂OZP.eO_fZRO.gNUTR̂V.]TXT_hRXc

ijjk.lmnoppqrsltu vZV̂MVwxO.RXLTZZOU\R̂V.TU.yzz{.TU.]VLTUVLR[Vc.
|XR}TZSR̂V̂T.~T̂TZVN.̂T.�MR�.̂T.~OZV�.|~�~�.�ZVSRNc.
gXO.̂T.RXLTZZM\wxOP.yzz{

ijj�.lmnoppqrsltu vZV̂MVwxO.RXLTZZOU\R̂V.TU.yzz�.TU.ĝURXSLZVwxO.[OU.�VbRNRLVwxO.TU.�OUfZ[RO
��LTZROZc.
�ONf_RO.|XR}TZSRL�ZRO.̂T.�ZR[R�UV�.�Q|�eW�.�ZVSRNc.
gXO.̂T.RXLTZZM\wxOP.yzz�

ij��.�.ij�� �RS[O.�TZLRYRT̂.aTL�OZ�.gSSO[RVLT.���ag�c.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�yzh�c.
~MX̂VwxO.�ZV̂TS[O�.�eg��Q�d�.�ZVSRNc

ij��.�.ij�� �RS[O.�TZLRYRT̂.aTL�OZ�.gSSO[RVLT.���ag�.�.WWc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�yzh�c.
~MX̂VwxO.�ZV̂TS[O�.�eg��Q�d�.�ZVSRNc

ij��.�.ij�� �RS[O.�TZLRYRT̂.aTL�OZ�.gSSO[RVLT.���ag�.�.WWc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�yzh�c.
~MX̂VwxO.�ZV̂TS[O�.�eg��Q�d�.�ZVSRNc

ij��.�.ij�� ]RXR��MZSO.̂T.~MLTbON.̂T.eOb�S.QRUMNV̂Oc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�h�c.
|XR}TZSR̂V̂T.~T̂TZVN.̂T.QxO.�OxO.�TN�eTR�.|~Q��.�ZVSRNc

ij��.�.ij�� ]RXTZVwxO.̂T.�V̂OS.|SVX̂O.gN_OZRLUOS.�RORXS\RZV̂OSc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�h�c.
|XR}TZSR̂V̂T.~T̂TZVN.̂T.QxO.�OxO.�TN�eTR�.|~Q��.�ZVSRNc

ij��.�.ij�� ]RXR[MZSO.̂T.eT̂TS.aTMZVRSc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�h�c.
|XR}TZSR̂V̂T.~T̂TZVN.̂O.�TVZ��.|~��.�ZVSRNc

ij�j.�.ij�j vTZV̂OZ.̂T.eTNVL�ZROS.e].aM[NTMS.T.e].~NM�MSc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.��h�c.
JdJ�Q�.JdJ�Q�.�ZVSRNc

ijj�.�.ijj� ]RXR��MZSO.QOYL�VZT.e��SLVLKSLR[Vc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�h�c.
|XR}TZSR̂V̂T.̀ZTSR̂TXLT.gXL�XRO.�VZNOS�.|aẀg��.�ZVSRNc

ijj�.�.ijj� Z̀O_ZVUVwxO.TU.�V}Vc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�zh�c.
eT̂TS.�.�RV�.e���Q.�.�Wg�.�ZVSRNc

ijj�.�.ijj� �VZLO_ZVYRV.[OU.v̀Qc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.�zh�c.
~T̂TZVwxO.�VLVZRXTXST.̂T.dZRTXLVwxO�.deW�Q��.�ZVSRNc

ijji.�.ijji ]OXLV_TU.T.]VXMLTXwxO.̂T.]R[ZO[OU\MLV̂OZTSc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.��h�c.
�XSRXOS.�VZVX_ONV.�J�g�.���.�ZVSRNc

�kkk.�.ijjj �MZSO.̂T.ŴROUVS.�.WX_N�Sc.��VZ_V.hOZ�ZRVP.yzzh�c.
aT�.�X_NRSh.�OMZST�.a���.�ZVSRNc

 ¡m¢£¤q.lm¥nln£¢lqmu¤
ij��.�.ij�� �KX[MNOP.̀ZOYTSSOZ.JTU\OZ�ZRO�.�X¦MV̂ZVUTXLO.~MX[ROXVNP.̀ZOYTSSOZ.�XSRXO

]f̂RO�.Jf[XR[O.T.JT[XON�_R[O�.�VZ_V.hOZ�ZRVP.�z
§£npu¥.lm̈qpru©ªo¥ Z̀OYTSSOZ.̂VS.ST_MRXLTS.|XR̂V̂TS.�MZZR[MNVZTSP.�.QT_MZVXwV.̂T.eT̂TS.�

WXYZVTSLZMLMZV.̂T.eT̂TS.̂T.�OU\MLV̂OZTS.�.�VbOZVL�ZRO.̂T.~MX̂VUTXLOS.̂V
WXYOZU�LR[V.�.̀ZO«TLO.̂T.eT̂TS.̂T.�OU\MLV̂OZTS.�.�VbOZVL�ZRO.̂T.̀ZO«TLO.̂T
eT̂TS.̂T.�OU\MLV̂OZTS

 ¡m¢£¤q.lm¥nln£¢lqmu¤
ij��.�.ij�¬ �KX[MNOP.�.�X¦MV̂ZVUTXLO.~MX[ROXVNP.̀ZOYTSSOZ.LRLMNVZ�.�VZ_V.hOZ�ZRVP.�
§£npu¥.lm̈qpru©ªo¥ |XR̂V̂TS.�MZZR[MNVZTSP.�OXSMNLOZRV.[OU.­XYVST.TU.JW�.eT̂TS.̂T.�OU\MLV̂OZTS�

vO}TZXVXwV.̂T.JW.W�.JTNT[OUMXR[Vw®TS.T.ĝURXRSLZVwxO.̂T.QRSLTUVS.̂T
WXYOZUVwxO

 ¡m¢£¤q.lm¥nln£¢lqmu¤
ij�j.�.ij�� �KX[MNOP.�ONVbOZV̂OZ�.�X¦MV̂ZVUTXLO.~MX[ROXVNP.gXVNRSLV.̂T.QRSLTUVS�.�VZ_V

hOZ�ZRVP.��

~OZUVwxO.�OU\NTUTXLVZ

gLMVwxO.̀ZOYRSSROXVN

ōmnpq.°otopu¤.to.±t£¢u©²q.³o¢mq¤́µl¢u.to.¶lmu¥.·opul¥̧.̄±°±³¹¶·̧.ºpu¥l¤»

¼m¥nln£nq.to.±m¥lmq.½£soplqp.¾po¥ltomno.³um¢potq.to.¿¤roltu.ÀoÁo¥̧.¼¾³¿À̧.ºpu¥l¤»
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JKLMNO.PQRSMTNUVWO XYZ[\]̂.]_̀ab̀[.c[d.YdYe\b[df.̀[agbhY\cij[.̂.kcaY]̂aij[.l̂.d̂\mbl[\̂d.nobal[pd
X̂\m̂\.qrrsf.obal[pd.X̂\m̂\.qrrtf.obal[pd.X̂\m̂\.qrrr.̂.ubaYvwf.XYZ[\]̂.c[
Xbd]̂kc.xyz.{|{}X~y�f.ĥd]j[.l̂.�cà[.l̂.lcl[d.nX�u.X̂\m̂\.qrrr.̂.qrr�wf
ĥd]j[.l̂.d̂hY\caic.g�db̀c.̂.��hb̀cf.ĥd]j[.l̂.\̂l̂.g�db̀c.̂.��hb̀cf.ĥd]j[.l[
Z[\]c�.c̀cl�kb̀[f.l̂d̂am[�mbk̂ a][.l[.p̂ �db]̂.n�{�u~z�z~�cmcX̀\bZ]~�dZw
[̀\Z[\c]bm[f.l̂d̂am[�mbk̂ a][.l̂.cZ�b̀ci�̂d.acd.�bahYcĥad.�̂�Z�b.̂.�cmcf
[̀agbhY\cij[.̂.kcaY]̂aij[.l[.d[g]pc\̂.l̂.ĥd]j[.l̂.�b��b[]̂ c̀.�ag[bdbdf.ĥd]j[.̂
[̀a]\[�̂.l̂.c̀ d̂d[.l̂.YdYe\b[df.kcaY]̂aij[.̂.̀[agbhY\cij[.l̂
kb̀\[̀[kZY]cl[\̂d.̂.Ẑ\bg_\b̀[d�

��Q�K�S.PQOLPLK�PSQN�
����.�.�LKN� }�àY�[�.f.xa�Ycl\ck̂ a][.�Yàb[ac��.{_̀ab̀[.̂k.{̂ à[�[hbc.lc.�ag[\kcij[f

�c\hc.�[\e\bc�.�r
JKLMNO.PQRSMTNUVWO ��̂ĝ.l[.X̂][\.l̂.�a]̂\â].̂.ŷl̂d.nXx{�yw.c]_.�r~qr��.�b\̂][\.l[. ¡̀�̂[.l̂

{̂ à[�[hbc.lc.�ag[\kcij[.n {�agw
��Q�K�S.PQOLPLK�PSQN�
���¢.�.���£ }�àY�[�.¤[�dbd]cf.xa�Ycl\ck̂ a][.�Yàb[ac��.XYZ[\]̂.{_̀ab̀[.�}�.nz\[ĝdd[\

¤[�dbd]cwf.�c\hc.�[\e\bc�.qr
JKLMNO.PQRSMTNUVWO �]Ycij[.a[. x��.n ¡̀�̂[.l̂.xadba[.c.�bd]¥àbcw.z\bàbZcbd.�]bmblcl̂d�.¦

�ad]c�cij[.̂.kcaY]̂aij[.l[.�k�b̂a]̂.}b\]Yc�.l̂.�Z\̂alb§cĥk.n�}�w�.¦.�Yvb�bc\
[d.Z\[ĝdd[\̂d.ac.Z\[lYij[.lcd.dc�cd.mb\]Ycbd.a[.�}�f.�̂k.̀[k[.cYvb�bc\.[
�̂dbhâ\.�ad]\Ỳb[ac�.ac.ba]̂\c]bmblcl̂d.lcd.dc�cd.mb\]Ycbd�.¦.�clcd]\c\.[d.̀Y\d[df
c�Ya[df.]Y][\̂d.̂.Z\[ĝdd[\̂d.a[.�k�b̂a]̂.̀[�c�[\c]bm[�.¦.z\̂d]c\.dYZ[\]̂.c[d
YdYe\b[d.l[.�}�f.[�d̂\mcal[f.̂k.][l[d.[d.cdẐ ]̀[df.dYc.c]Yc�b§cij[f.kcaY]̂aij[
.̂Y]b�b§cij[̈.¦.�ac�bd]c.l̂.�ag\ĉd]\Y]Y\c.̂.Xbd]̂kcd

��Q�K�S.PQOLPLK�PSQN�
����.�.���� }�àY�[�.�̂�̂]bd]c.g[\kc�f.xa�Ycl\ck̂ a][.�Yàb[ac��.z\[ĝdd[\.̂.�[[\l̂acl[\.l̂

�Y\d[f.�c\hc.�[\e\bc�.q�
JKLMNO.PQRSMTNUVWO �bd̀bZ�bacd.�̂̀b[aclcd.a[.�Y\d[.{_̀ab̀[.l̂.�ag[\ke]b̀c�.�a]\[lYij[.c[d.Xbd]̂kcd

|Ẑ\c̀b[acbdf.�a]\[lYij[.©.�ag[\ke]b̀cf.ŷl̂d.l̂.�[kZY]cl[\̂df.�c\lpc\̂
�mcaicl[�

��Q�K�S.PQOLPLK�PSQN�
����.�.�LKN� }�àY�[�.�̂�̂]bd]cf.xa�Ycl\ck̂ a][.�Yàb[ac��.z\[ĝdd[\.]b]Y�c\f.�c\hc.�[\e\bc�.�s
JKLMNO.PQRSMTNUVWO z\[ĝdd[\.lcd.ªablcl̂d.�Y\\b̀Y�c\̂d.y[��]b̀cf.X[g]pc\̂.¤edb̀[f.ŷl̂d.l̂

�[kZY]cl[\̂d.̂.uc�[\c]�\b[.l̂.y[��]b̀c.�Z�b̀cl[.a[.̀Y\d[.l̂.xaĥa�c\bc.l̂
�[a]\[�̂.̂.�Y][kcij[̈.z\[ĝdd[\.lcd.ªablcl̂d.�Y\\b̀Y�c\̂d.y[��]b̀cf.Xbd]̂kcd
xk�c\̀cl[df.X[g]pc\̂.¤edb̀[f.�c]̂ke]b̀c.�[kZY]c̀b[ac�.̂.Xbd]̂kcd
|Ẑ\c̀b[acbd.a[.̀Y\d[.l̂.xaĥa�c\bc.lc.�[kZY]cij[̈.z\[ĝdd[\.lc.ªablcl̂
�Y\\b̀Y�c\.ŷl̂d.l̂.�[kZY]cl[\̂d.a[.̀Y\d[.l̂.xaĥa�c\bc.x�_]\b̀c�

�« ¬\cal̂.e\̂c�.�b�àbcd.xvc]cd.̂.lc.{̂\\c.~.­\̂c�.�b�àbc.lc.�[kZY]cij[.~
XY�e\̂c�.�̂ ][l[�[hbc.̂.{_̀ab̀cd.lc.�[kZY]cij[~xdẐ b̀c�blcl̂�.¤cà[.l̂.�cl[d�.

�« ¬\cal̂.e\̂c�.�b�àbcd.xvc]cd.̂.lc.{̂\\c.~.­\̂c�.�b�àbc.lc.�[kZY]cij[.~
XY�e\̂c�.�̂ ][l[�[hbc.̂.{_̀ab̀cd.lc.�[kZY]cij[~xdẐ b̀c�blcl̂�.xaĥa�c\bc.l̂
X[g]pc\̂�.

¢« ¬\cal̂.e\̂c�.�b�àbcd.xvc]cd.̂.lc.{̂\\c.~.­\̂c�.�b�àbc.lc.�[kZY]cij[.~
XY�e\̂c�.�̂ ][l[�[hbc.̂.{_̀ab̀cd.lc.�[kZY]cij[~xdẐ b̀c�blcl̂�.ubahYcĥad.l̂
z\[h\ckcij[�.

®« ¬\cal̂.e\̂c�.�b�àbcd.xvc]cd.̂.lc.{̂\\c.~.­\̂c�.�b�àbc.lc.�[kZY]cij[.~
XY�e\̂c�.�̂ ][l[�[hbc.̂.{_̀ab̀cd.lc.�[kZY]cij[~xdẐ b̀c�blcl̂�.Xbd]̂kcd.l̂
�ag[\kcij[�.

�«

Q̄P°WMOP±N±W.²W±WMN�.±W.³́S.µŚS.¶W��·WP̧.̄²³µ̧.¹MNOP�«

ºWQLMS.±W.»±K�NÚS.¼MSRPOOPSQN�.½PMN±WQLWO̧.º»¾»¼̧.¹MNOP�«

Q̄P°WMOP±N±W.¼MWOP±WQLW.�QL¿QPS.ºNM�SO̧.̄¾À¼�º̧.¹MNOP�«

­\̂cd.l̂.c]Ycij[
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JKLMNO.PKOLQ.RSTMUSLV.WXLYLV.O.NL.ZOKKL.[.\KOLQ.RSTMUSL.NL.R]̂ _̀YLab].[
c̀dPKOLQ.cSVYÔ LV.NO.R]̂ _̀YLab][WV_OUSLeSNLNOQ.fKg̀SYOỲKL.NO.cSVYÔ LV.NO
R]̂ _̀YLab]h.

ij JKLMNO.PKOLQ.RSTMUSLV.WXLYLV.O.NL.ZOKKL.[.\KOLQ.RSTMUSL.NL.R]̂ _̀YLab].[
c̀dPKOLQ.ZO]KSL.NL.R]̂ _̀YLab][WV_OUSLeSNLNOQ.fMPeSVO.NO.fek]KSŶ]V.O
R]̂ _eOXSNLNO.NO.R]̂ _̀YLab]h.

lmnopq R]̂ _KOOMNO.rÔ s.tLeL.uLv]LwOêOMYOs.xT.rÔ s.WVUKOwO.uLv]LwOêOMYOh
yqz{m|}o R]̂ _KOOMNO.uLv]LwOêOMYOs.tLeL.uLv]LwOêOMYOs.xT.uLv]LwOêOMYOs.WVUKOwO

uLv]LwOêOMYOh
~}���n�pq R]̂ _KOOMNO.rÔ s.tLeL.rÔ s.xT.rÔ s.WVUKOwO.rÔ h

���� �ONLe�L.�Kh.�OvSM�].r]MS�PUS]s.�MSwOKVSNLNO.�KOVSNOMYO.fMY�MS].RLKe]V.�.����fRh
���� �KT̂ S].NO.̂Oe�]K.LKYSk].NL.VOVVb].��K]_KSONLNO.�MYOeOUỲLe.L_eSULNL.L]

NOVOMw]ewŜOMY].USOMY��SU].O.YOUM]e�kSU]�.N].���.W�f���s.�OVYKLN].�K]�SVVS]MLe.Ô
�K]_KSONLNO.�MYOeOUỲLe.O.�M]wLab].N].�MVYSỲY].�LUS]MLe.NL.�K]_KSONLNO.�MNh

���� f.�KLaL.�LSV.�SVYSMYL.�.�]MKL.L].��KSY]s.�SMSVY�KS].NL.�O�OVL.�.WX�KUSY].rKLVSeOSK]h

�j c�x�fs.�W�u�.�h.�h.�.�W����RW��s.Wu��WxZ��.Jh.�.�l���l���.��y .�.�fuZ��cs.cf��u.fh.�h.h.f
wSV̀Le.U�L]YSU.V¡VYÔ .VŜ èLYS]M.SM.fKǸSM]._eLY�]K̂.U]MYK]eeON.d¡.fMNK]SN.L__h.�MQ.¢£¤¥.�WWW.¦]KeN.WMkSMOOKSMk
WǸULYS]M.R]M�OKOMUO.§W�����Ẅs.¢£¤¥s.cLMY]Vh.¢£¤¥.�WWW.¦]KeN.WMkSMOOKSMk.WǸULYS]M.R]M�OKOMUO
§W�����Ẅs.¢£¤¥h._h.©¢h

�j �l���l���.��y �.�W����RW��s.Wu��WxZ��.JWufx��.�.uWcW��Ws.�W��cW.t��cWRf.�.xfRWu�fs
�fuR��.ª����u.h.WwLèLYSMk.Y�O.KO_K]ǸUSdSeSY¡.]�.̂ èYSLkOMY.V¡VYÔ Vh.�MQ.¢£¤¥.�WWW.¦]KeN.WMkSMOOKSMk
WǸULYS]M.R]M�OKOMUO.§W�����Ẅs.¢£¤¥s.cLMY]Vh.¢£¤¥.�WWW.¦]KeN.WMkSMOOKSMk.WǸULYS]M.R]M�OKOMUO
§W�����Ẅs.¢£¤¥h._h.©©h
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�Wt���«¬�.�W.��.R�Wt�R�W�ZW.�W.Zuf�c��cc¬�.�f.f�\x�cW.��.tx�­�.�W.��t�u�f«¬�.W�.uW�Wc

�NS]̂ LV

�KT̂ S]V.O.Y�Ỳe]V
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

 

 

DENÚNCIA N. 1066880 

Denunciante: A.C. Batista Alimentação Ltda. 

Órgão: Secretaria de Estado de Administração Prisional de Minas Gerais 

Responsáveis: Mário Lúcio Alves de Araújo e Gustavo Henrique Wykrota Tostes 

Procuradores: Frederico Macedo Garcia - OAB/MG 104.527, Mayram Azevedo 
Batista da Rocha - OAB/MG 79.941, Raymundo Campos Neto - 
OAB/MG 96.807, Viviane Macedo Garcia - OAB/MG 80.902 

RELATOR: CONSELHEIRO SUBSTITUTO ADONIAS MONTEIRO  

EMENTA 

DENÚNCIA. MEDIDA CAUTELAR. PREGÃO ELETRÔNICO. FORNECIMENTO 
CONTÍNUO DE REFEIÇÕES E LANCHES PRONTOS PARA UNIDADES PRISIONAIS. 
APRESENTAÇÃO DE LANCES EM TEMPO IGUAL OU INFERIOR A UM SEGUNDO. 
UTILIZAÇÃO DE SOFTWARE ROBÓTICO DE REMESSA AUTOMÁTICA DE 
PROPOSTAS. PONDERAÇÃO NECESSÁRIA DO PRINCÍPIO DA ISONOMIA COM OS 
PRINCÍPIOS DA ECONOMICIDADE, CELERIDADE E EFICIÊNCIA. OBSERVÂNCIA 
DA COMPETITIVIDADE NO CERTAME. DECISÃO MONOCRÁTICA NÃO 
REFERENDADA.  

1. Não há nenhum impedimento legal para utilização de robótica em procedimentos da 
Administração Pública, especialmente na realização de lances em Pregão Eletrônico.  

2. Tratando a questão de processos licitatórios, a otimização trazida pelo uso da robótica 
favorece a celeridade e eficiência, princípios caros à Administração Pública. 

2. O uso de robô por si só não determina a vitória do licitante.  

 

NOTAS TAQUIGRÁFICAS 

21ª Sessão Ordinária da Primeira Câmara – 18/06/2019 

 

CONSELHEIRO SUBSTITUTO ADONIAS MONTEIRO: 

REFERENDUM 

Trata-se de denúncia formulada por A.C. Batista Alimentação Ltda., às fls. 1/12, instruída 
com os documentos de fls. 13/250, em face do Pregão Eletrônico n. 46/2019, deflagrado pela 
Secretaria de Estado de Administração Prisional de Minas Gerais, tendo como objeto o 
“fornecimento contínuo de refeições e lanches prontos, na forma transportada, às Unidades 
Prisionais: Presídio de São João Del Rei e Presídio de Resende Costa, em lote único, 
assegurando uma alimentação balanceada e em condições higiênico-sanitárias adequadas. As 
refeições deverão ser destinadas a presos e servidores públicos a serviço nas Unidades [...]”. 

Entendi presentes os requisitos inerentes à espécie e concedi medida cautelar de paralisação 
do certame, cujo teor da decisão, oportunamente, disponibilizei a Vossas Excelências, por 
meio do SGAP: 
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[...] 

Em síntese, a denunciante alegou que a empresa vencedora do certame teria realizado os 124 
(cento e vinte e quatro) lances da licitação em tempo “randômico”, cobrindo todas as ofertas 

dos demais participantes em milésimos de segundo. Ponderou que tal fato seria humanamente 
impossível e, para fundamentar sua alegação, anexou à denúncia um laudo técnico, no qual 
foi apontado que os intervalos temporais ora questionados seriam característicos da utilização 
de programas de “robôs”. Assim, argumentou que a realização de lances pelo uso de software 

seria ilegal e teria frustrado o caráter competitivo do pregão eletrônico. Por fim, requereu, 
como medida cautelar, a suspensão do certame. 

Antes da apreciação do pleito cautelar, determinei, às fls. 257/257v, a intimação do Secretário 
de Estado de Administração Prisional e do Secretário Adjunto, para que enviassem cópia dos 
documentos atualizados relativos às fases interna e externa do certame, informassem o estágio 
em que se encontrava o procedimento licitatório objeto da denúncia e apresentassem as 
justificativas e documentos que entendessem cabíveis acerca das alegações da denunciante. 

Intimados, consoante termo à fl. 264, os secretários anexaram um “CD-R” contendo mídia 
digital referente às fases interna e externa do certame, à fl. 266, e carrearam aos autos a 
documentação de fls. 267/301.  

É o relatório. 

Decisão 

Dentre os documentos juntados pelos responsáveis, consta o Memorando SEAP/DCO 
n. 559/2019, subscrito pela a Sra. Daniele Lopes Cruz, assessora técnica lotada na Diretoria 
de Compras, que apresentou os seguintes esclarecimentos, às fls. 269/274, in litteris: 

[...] 

Em que pese as alegações aduzidas pela denunciante, de que o “comportamento 

linear assentado pela análise dos intervalos temporais de lances realizados pelo 

fornecedor F000177 é característico da utilização de programas de ‘Robôs’ 

desenvolvidos para atuarem em ambientes de pregões eletrônicos”, conclusão de 
suposto laudo técnico do qual não tivemos acesso, consoante Ata do Pregão, Doc. 
SEI nº 5294085, não há registro de possível irregularidade no momento em que 
ocorria a sessão de lances, de modo que providências pudessem ter sido adotadas 
junto à SEPLAG/MG – órgão gestor do Sistema Portal de Compras, o qual além de 
gerir cabe implementar ações de modo a coibir a possível prática. 

Além disso, a assessora técnica argumentou que o pregoeiro não teria ferramentas disponíveis 
para apurar a ocorrência da suposta irregularidade e que o processo licitatório observou os 
critérios objetivos dispostos na Lei n. 8.666/1993, respeitando a legislação e os princípios que 
regem a Administração Pública. 

Compulsando os autos, às fls. 290/297, constatei que a empresa declarada vencedora do 
certame (F000177) apresentou inúmeros lances, conforme registrado na ata da sessão do 
pregão, em um lapso temporal de um segundo após a oferta da segunda colocada (F000185), 
cobrindo regularmente o preço da proposta anterior em uma faixa aproximada de valores 
entre R$ 30,00 (trinta reais) a R$ 50,00 (cinquenta reais), ou seja, valores irrisórios se 
comparados ao montante total previsto para a contratação (sem ICMS1) de R$ 10.181.643,06 
(dez milhões, cento e oitenta e um mil, seiscentos e quarenta e três reais e seis centavos), 
à fl. 95. 

                                                 
1 Imposto Sobre Circulação de Mercadorias e Serviços. 
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Assim, em juízo de cognição sumária, entendo que a apresentação de diversos lances com 
redução irrisória dos preços, em tempo igual ou inferior a um segundo, indica, de fato, que a 
primeira colocada (F000177) utilizou-se de software de remessa automática de propostas ao 
longo da sessão eletrônica. 

A respeito do tema, cabe citar precedente do Tribunal de Contas do Estado do Paraná por 
meio do Acórdão n. 2276/2018, de relatoria do Conselheiro Ivens Zschoerper Linhares, 
sessão plenária de 23/8/2018: 

Representação da Lei nº 8.666/93. Pregão Eletrônico. Uso de software robô. 

Apresentação de lances em menos de um segundo. Procedência. Determinação de 

anulação da sessão de lances e repetição do ato e de adoção de critérios para 

coibir o uso de software robô de lances automáticos em seus certames licitatórios. 

(Grifei) 

Extrai-se da fundamentação do referido julgado: 

[...] 

Nesta linha, entendo que a utilização de software de remessa automática de lances em 
licitações (“robô”, em oposição ao preenchimento manual por operador humano) 

conduz à vantagem competitiva dos licitantes que detêm a tecnologia sobre os demais 
participantes, o que ofende ao princípio da isonomia e ao caráter competitivo do 
certame (art. 3º da Lei 8.666/1993 e o parágrafo único do art. 5º do Decreto 
5.450/2005). (Grifei) 

De fato, não há dúvida que a utilização deste artifício tecnológico traz franca 
desigualdade de disputa com os licitantes que realizam o preenchimento manual por 
operadores humanos, uma vez que mesmo um profissional treinado não é capaz de 
receber, compreender e enviar uma nova proposta em milésimos de segundo. O 
software robô supera a agilidade humana e potencializa, em muito, a chance de vitória. 

A despeito disso, conforme apurado pela própria Inspetoria (peça 19, fl.2), há diversas 
empresas que desenvolvem softwares dessa natureza e as comercializam abertamente 
em seus websites, justamente com a promessa de que, com o sistema de sistema [sic] 
de automação de lances, o fornecedor “dobra as chances de vencer uma licitação” e 

“aumenta o faturamento em até 77%”, ao garantir o arremate apenas de itens com 

“margem de lucro segura”.  

Portanto, a possibilidade de cobrir lances em frações de segundo permite ao licitante 
com software robô ficar à frente do certame na maior parte do tempo, logrando assim 
probabilidade maior (e real) de ser o licitante com o lance vencedor no momento do 
encerramento do pregão, que é aleatório, além de gerar um claro desincentivo à 
competição por parte dos demais concorrentes.  

Nesse contexto, as empresas que não possuem estes programas, por opção própria ou 
porque não possuem condições financeiras de adquirirem estes custosos softwares, 
ficam em condições de flagrante desigualdade com aqueles que o possuem. Ademais, a 
possibilidade de o licitante com software robô cobrir, de maneira automática e 
imediata, os lances dos concorrentes simplesmente por alguns reais ou poucos 
centavos, inibe a obtenção de qualquer vantagem de cunho econômico para a 
Administração, o que também afronta o objetivo do processo licitatório de identificar a 
proposta mais vantajosa para a Administração. (Grifei) 

Por razões semelhantes, o Tribunal de Contas da União, no item 9.1 do citado Acórdão 
2.601/2011-TCU-Plenário, determinou que fossem adotadas providências para afastar 
o uso de “robôs” e garantir a observância da isonomia nos pregões eletrônicos. 
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Como resultado, foi publicada a Instrução Normativa nº 03 de 2013 publicada pela 
Secretaria de Logística e Tecnologia da Informação do Ministério do Planejamento, 
Orçamento e Gestão (SLITI/MPOG) a qual estabeleceu em seu art. 2º o seguinte: 

Art. 2º Na fase competitiva do pregão, em sua forma eletrônica, o intervalo entre 
os lances enviados pelo mesmo licitante não poderá ser inferior a vinte (20) 
segundos e o intervalo entre lances não poderá ser inferior a três (3) segundos. 
(Redação dada pela Instrução Normativa nº 3, de 4 de outubro de 2013 – 
destacou-se) 

Portanto, com o objetivo de coibir a utilização de softwares robôs em pregões, previu-
se a possibilidade de o Pregoeiro estabelecer regras que determinem que o intervalo de 
lances do mesmo licitante deva respeitar o intervalo de 20 (vinte) segundos, e que deva 
respeitar o intervalo de 3 (três) segundos para os lances registrados entre competidores 
diferentes. 

Como se vê, há uma reconhecida necessidade de combate ao uso de softwares robôs, 
agravada pelo fato de que eles estão cada vez mais modernos e completos, oferecendo 
soluções para mascarar seu uso ou burlar as proteções criadas pelos sistemas 
eletrônicos, como, dentre outras opções: (i) burla ao sistema de “captcha”, com 

inserção automática do código gerado entre os lances; (ii) início da operação do robô 
apenas na fase final de tempo randômico ou aleatório de lances; (iii) configuração de 
faixa de desconto com variação aleatória do valor da redução (para mascarar a criação 
de um padrão idêntico de desconto, com variação de alguns centavos ou reais para 
mais ou menos). 

Desta forma, conclui-se, sem qualquer dúvida, que a utilização desses mecanismos 
acaba por estabelecer condições objetivas que frustram a competividade do certame e a 
isonomia entre os participantes, violando o art. 3º da Lei 8.666/1993 e o parágrafo 
único do art. 5º do Decreto 5.450/2005. 

[...]. 

Como bem destacado no julgado citado, a Secretaria de Logística e Tecnologia da Informação 
do Ministério do Planejamento, publicou a Instrução Normativa 3/2013, que alterou a 
Instrução Normativa 3/2011, a qual estabelece procedimentos para a operacionalização do 
pregão, na forma eletrônica, para aquisição de bens e serviços comuns, no âmbito dos órgãos 
e entidades integrantes do Sistema de Serviços Gerais - SISG, bem como os órgãos e 
entidades que firmaram Termo de Adesão para utilizar o Sistema Integrado de Administração 
de Serviços Gerais – SIASG. O art. 2º da Instrução Normativa SLTI/MPOG n. 3/2011, com 
redação dada pela Instrução Normativa SLTI/MPOG n. 3/2013, visando coibir a utilização de 
“robôs” em pregões eletrônicos, estabeleceu intervalos de tempo entre os lances, nos 
seguintes termos: 

Art. 2º. Na fase competitiva do pregão, em sua forma eletrônica, o intervalo entre 
os lances enviados pelo mesmo licitante não poderá ser inferior a vinte (20) 
segundos e o intervalo entre lances não poderá ser inferior a três (3) segundos. 

Saliento que, embora a referida Instrução Normativa regulamente a matéria no âmbito da 
Administração Pública Federal, as disposições sobre o intervalo entre lances de, no mínimo, 
três segundos, por demonstrar relevante medida no combate à utilização de software de 
remessa automática de propostas em certames licitatórios, pode servir, também, por analogia, 
como parâmetro de utilização em âmbito Estadual e Municipal, na ausência de norma 
regulamentadora, uma vez que está em consonância com a garantia do princípio 
constitucional da isonomia, conforme previsto no caput do art. 3º da Lei n. 8.666/93. 

Colaciono, ademais, jurisprudência do Tribunal de Contas de São Paulo, no sentido de que o 
emprego de dispositivo eletrônico de inserção automática de lances configura indícios de 
utilização de meios fraudulentos na licitação, vejamos: 
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Ementa. Emprego de dispositivo eletrônico de inserção automática de lances. 

Representação procedente. Providências determinadas. Indícios de utilização de 

meios fraudulentos na licitação. Remessa de cópia dos autos ao Ministério Público 

Estadual para a adoção das medidas pertinentes. (Processo TC-002083.989.13-7, 
relatoria do Conselheiro Carlos dos Santos, sessão de 19/1/2017) 

Por fim, colaciono precedente do Tribunal de Contas da União sobre a matéria, consoante 
Acórdão n. 2601/2011 – Plenário, de relatoria do Min. Valmir Campelo, sessão de 28/9/2011, 
que também foi mencionado no precedente descrito do Tribunal de Contas do Estado do 
Paraná: 

[...] 

a) é possível aos usuários de dispositivos de envio automático de lances (robôs) 
a remessa de lances em frações de segundo após o lance anterior, o que ocorre 
durante todo o período de iminência do pregão; 

b) com a possibilidade de cobrir lances em frações de segundo, o usuário do 
robô pode ficar à frente do certame na maior parte do tempo, logrando assim 
probabilidade maior (e real) de ser o licitante com o lance vencedor no momento 
do encerramento do pregão, que é aleatório; 

c) ciente dessa probabilidade, que pode chegar a ser maior que 70%, o licitante 
usuário do robô pode simplesmente cobrir os lances dos concorrentes por alguns 
reais ou apenas centavos, não representando, portanto, vantagem de cunho 
econômico para a Administração. 

4. Os fatos configuram a inobservância do princípio constitucional da 
isonomia, previsto expressamente no art. 3º da Lei nº 8.666/93 e no 
parágrafo único do art. 5º do Decreto nº 5.450/2005, visto que a utilização de 
software de lançamento automático de lances (robô) confere vantagem 
competitiva aos fornecedores que detêm a tecnologia em questão sobre os 
demais licitantes. (Grifei) 

Diante do exposto, nesse juízo superficial, entendo que a utilização de software de remessa 
automática de propostas configurou, no caso concreto, afronta ao princípio da isonomia, 
insculpido no art. 3º da Lei n. 8.666/1993. Ademais, nos termos do parágrafo único do art. 5º 
da Lei Estadual n. 14.167/2002, as normas disciplinadoras da licitação serão interpretadas em 
favor da ampliação da disputa entre os interessados, desde que não se comprometam o 
interesse público, a finalidade e a segurança da contratação. Nesse sentido, entendo 
configurada a plausibilidade do direito. Quanto ao periculum in mora, do mesmo modo, 
entendo-o existente, tendo em vista a iminência da homologação do certame e da consequente 
contratação. 

Assim, presentes os requisitos inerentes, concedo a medida cautelar de suspensão do certame. 

Dessa forma, determino, nos termos do art. 60 da Lei Orgânica e do art. 264 c/c o art. 197 do 
RITCEMG, a suspensão cautelar do Pregão Eletrônico n. 46/2019, ad referendum da Primeira 
Câmara, na fase em que se encontra, sob pena de multa diária de R$1.000,00 (mil reais), até o 
limite de R$10.000,00 (dez mil reais), consoante art. 90 da Lei Orgânica, sem prejuízo da 
adoção de outras medidas legais cabíveis. 

Fixo o prazo de 5 (cinco) dias para que os Srs. Mário Lúcio Alves de Araújo, Secretário de 
Estado, e Henrique Wykrota Tostes, Secretário de Estado Adjunto, comprovem, nos autos, a 
adoção da medida ordenada, mediante publicação do ato de suspensão do procedimento 
licitatório. 

Em caso de eventual prorrogação contratual ou contratação emergencial, recomendo que a 
Administração, em observância à busca da proposta mais vantajosa e em consonância com o 
princípio da economicidade, leve em consideração o valor (sem ICMS) de R$ 8.839.820,86 
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(oito milhões, oitocentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte reais e oitenta e seis centavos) 
ofertado pela licitante declarada vencedora, consoante Memorando SEAP/DCO n. 481/2019, 
constante no “CD-R” anexado aos autos. 

Intimem-se os responsáveis, em caráter de urgência, do teor desta decisão, nos termos do 
art. 166, § 1º, I e VI, do Regimento Interno. 

Intime-se, ainda, a denunciante, na forma regimental. 

Após a manifestação dos responsáveis, os autos devem retornar ao meu gabinete, com 
urgência. 

Assim, trago a decisão a referendo deste egrégio colegiado, nos termos do art. 264, §1º, do 
Regimento Interno. 

Senhor Presidente, a matéria, aqui, trata de uma questão bastante interessante, controversa, 
também, a questão difunda, basicamente acerca da utilização de softwares “robôs” pelos 

licitantes. 

Pela pesquisa que fiz, o Tribunal, até o momento, não tem nenhum precedente sobre essa matéria. 
Eu citei, aqui, na decisão que disponibilizei a Vossas Excelências, decisões do Tribunal de Contas 
do Estado do Paraná, do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo e também uma decisão 
paradigmática do Tribunal de Contas da União, proferida ainda no exercício de 2011. Foi com 
base nessa decisão do TCU que a Administração Pública federal, no caso o Poder Executivo 
Federal, regulamentou a matéria por meio de instrução normativa, no exercício de 2013, não 
proibindo a questão do uso dos softwares robôs. Essa decisão já tem alguns anos, mas acho que 
hoje a utilização desses softwares é inevitável. Cada vez mais nós vamos conviver com esse tipo 
de mecanismo na Administração Pública, e vejo que a tendência, num futuro próximo, é que até 
mesmo os lances nos certames licitatórios vão ser dados por robôs e não mais por humanos. 

E, naquela oportunidade, o Poder Executivo Federal regulamentou a questão do tempo nos 
lances, não impedindo a utilização dos robôs, mas pelo menos tentando equalizar as 
oportunidades entre aqueles que têm o software robô e aqueles que não têm esse software 
ainda, seja por condições financeiras ou desconhecimento.  

Então, a Administração Pública Federal regulamentou a matéria, concedendo um intervalo 
mínimo de 20 segundos pro lance de um determinado licitante e 3 segundos entre os 
licitantes, dando, assim, oportunidades àqueles que não têm software robô de concorrer com 
os que têm software robô. E, nesse caso concreto, o denunciante alegou que um licitante 
utilizou esse software robô e, numa licitação da ordem de 10 milhões de reais, no intervalo, 
que dá para ser verificado na ata, de 1 segundo, provavelmente a proposta, o lance que ele 
deu, em virtude do robô, foi até em tempo menor que 1 segundo, ele abaixou aquele último 
lance em 40 reais numa proposta de uma grandeza de 10 milhões de reais e, por consequência, 
estava no tempo randômico, naquele tempo aleatório no final do pregão eletrônico, e ele 
ganhou a licitação. Por isso a inconformidade do denunciante nessa matéria. 

Então, eu concedi a medida cautelar entendendo, principalmente, não sendo contrário à 
utilização dos robôs, mas, da mesma forma que a matéria foi regulamentada no âmbito 
federal, eu vejo que ela deve ser regulamentada no âmbito do Estado e dos municípios, 
também. Mas a decisão foi dada, principalmente, em resguardo ao princípio constitucional da 
isonomia, previsto no caput do art. 3º da Lei nº 8666/93. Então, entendi que houve essa 
violação ao princípio da isonomia, no caso concreto. 

São essas considerações que eu gostaria de fazer, Senhor Presidente, além do voto que já 
disponibilizei a Vossas Excelências para apreciação. 
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CONSELHEIRO SEBASTIÃO HELVECIO: 

Senhor Presidente, eu não apenas acompanhei com atenção a matéria extrapauta que o 
eminente Conselheiro Adonias Monteiro trouxe, como também essa sua fala adicional, neste 
momento. 

Realmente, o momento é histórico para este Tribunal. É a primeira vez que vamos ter 
oportunidade de decidir sobre a utilização de softwares robóticos na questão das licitações do 
pregão eletrônico. 

Tenho três pontos a serem devidamente observados. 

O primeiro deles é que não há nenhum impedimento legal para utilização de robótica em 
procedimentos da Administração Pública, especialmente na realização de lances em Pregão 
Eletrônico.  

O que nós temos restrição – e às vezes nós as fazemos –, é a aplicação do Pregão Eletrônico 
quando você quer fazer uma medida de uma compra pública como uma política pública, para 
você estimular o desenvolvimento regional, e, muitas vezes, o Pregão Eletrônico aparece 
como empecilho de valorizar a compra local. Não é o caso, em tela, da situação que estamos 
analisando. 

O segundo ponto, extremamente importante, é que nós, hoje, no controle, já utilizamos o robô 
para inclusive fazer a leitura do edital. Então, conforme muito bem coloca o Conselheiro 
Adonias Monteiro, essas medidas que foram adotadas em 2013, em 2019, dentro da 
velocidade da robótica, da Lei de Moore, já estão completamente superadas.  

A utilização de software nada mais é do que mecanismo de eficiência para baixar os lances 
rapidamente. Penso que, cada vez mais, é necessário não temer a inovação no serviço público, 
utilizando-se a tecnologia em benefício da sociedade. Tratando a questão de processos 
licitatórios, a otimização trazida pelo uso da robótica favorece a celeridade e eficiência, 
princípios caros à Administração Pública. 

No caso concreto, observa-se que o último lance ofertado no limite do tempo randômico seria 
possível tanto para um robô quanto para um ser humano; e ressalto, ainda, que o tempo 
"randômico" em si oferece risco tanto para robô quanto para o ser humano, posto que o 
período de sua duração varia de 01 segundo até 30 minutos.  

Quero enfatizar que, se essa empresa – que está alegando que a outra estava utilizando robô e 
ela não – quisesse se livrar dessa eventual utilização do robô, poderia dar um desconto 
significativo no certame que ela estava participando. Percebemos, claramente, que essas 
empresas que licitam não têm, evidentemente, o interesse de atender à Administração Pública. 
Elas vão baixando o preço pouco a pouco para ver qual delas, ao final do certame, faz a sua 
proposta mais vantajosa.   

Neste caso concreto, verifica-se que as empresas licitantes estavam competindo entre si com 
propostas praticamente idênticas, ou seja, o uso da robótica não restou preponderante para a 
vitória da empresa denunciada, pois a empresa denunciante poderia ter ofertado preço 
substancialmente inferior ao vencedor. 

A meu ver, repito, o uso de robô por si só não determina a vitória do licitante. Destaco aqui, 
por exemplo, a licitação em que participa uma ME ou EPP e que, ainda que o licitante não 
enquadrado nessa modalidade utilize de robô e oferte a proposta mais vantajosa, a sua vitória 
não é certa, uma vez que caberá aplicar nesse caso os benefícios da LC 123/06, dentre eles o 
empate ficto, o que permite à ME e EPP a possibilidade de ganho no certame. 
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Portanto, peço vênia ao eminente Relator, Conselheiro Adonias Monteiro, para darmos, neste 
momento, um passo histórico no Tribunal de Contas de Minas Gerais. De modo pioneiro, 
reconhecer a importância dessa tecnologia da informação no processo licitatório e estimular a 
utilização dessas ferramentas, que, na verdade, dão celeridade à decisão. Em respeito 
inclusive à própria citação que o eminente Conselheiro traz do Tribunal de Contas da União, 
hoje, o TCU usa um programa, o software Alice, que é um mecanismo de robô para fazer a 
própria leitura de editais, ou seja, é irreversível o caminho da sociedade para a utilização 
dessas tecnologias. 

Assim, entendo que houve competitividade no certame e que os princípios da economicidade, 
celeridade e eficiência devem ser sopesados em conjunto com o da isonomia.  

Dessa forma, peço vênia ao Relator para dele abrir divergência e apresentar esse voto no 
sentido de desacolher a sua sugestão. 

 

CONSELHEIRO DURVAL ÂNGELO: 

Acho que essa denúncia trazida pelo Conselheiro Adonias Monteiro para nossa apreciação 
abre um leque muito grande de discussões.  

Uma questão que eu gostaria que fosse discutida – não em um tempo muito longo por este 
Tribunal – é a alimentação no sistema prisional.  

Nós sabemos muito bem que é um sistema que carece de transparência e que precisaria ser 
estudado a fundo pelo Tribunal. A questão que eu convivi durante quase vinte e quatro anos 
na Assembleia Legislativa. E pelo último censo penitenciário, praticamente quase 50% dos 
problemas de insatisfação e crise dentro do sistema carcerário, refere-se à questão da 
alimentação.  

Imaginemos lá, como aqui em Minas Gerais, 73 mil homens encarcerados, onde praticamente 
o horário mais significativo de suas vidas é o momento da alimentação, e é sagrado, e que 
gera muitas crises.  

E a terceira questão, que acho importante, e que o Conselheiros Adonias traz, é a gente poder 
discutir esse problema, essa questão da robótica, da inteligência artificial abrigada em um 
processo licitatório. E ele mesmo acena uma questão que acho fundamental, Conselheiro 
Adonias, que é a questão da regulamentação. Como nós vamos abordar isso em outras áreas. 
E é interessante que essa discussão também, é uma discussão que iria demandar um tempo 
maior, e que nós temos aqui no Tribunal esperteza suficiente para fazer essa discussão. Só, 
Conselheiro Adonias, em matéria de inteligência artificial, o meu professor é o Conselheiro 
Sebastião Helvecio. Hoje ele tem sido referência no mundo todo, para abordar, para discutir 
essa questão. Tribunais de Contas de vários países, de línguas latinas, de línguas saxônicas, 
recentemente até na Ásia, discutindo exatamente isso, o uso da inteligência artificial para os 
órgãos de controle. E o próprio Tribunal de Contas da União fiscaliza hoje contas e processos 
licitatórios utilizando robôs. É o uso da inteligência artificial.  

Então, nesse sentido, eu fico com o Conselheiro Sebastião Helvecio, no sentido de que é 
importante termos uma ousadia maior nessa questão. Acho que até se questiona, nas questões 
das eleições, tanto estaduais quanto federais, a questão do uso do robô, da informática, de 
inteligência artificial, que alguns colocam que foi decisivo, outros não, para o resultado das 
eleições. Então acho que estamos com um problema muito sério de vazamento de dados, que 
tem causado aí uma comoção grande no mundo todo, e tem sido noticiado.  
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Então, acho que, mesmo sendo clara a observação de Vossa Excelência, Conselheiro Adonias, 
acho que temos que pensar em uma regulamentação futura, alguma orientação do próprio 
Tribunal nesse sentido. 

Mas eu voto com o voto divergente.  

 

CONSELHEIRO PRESIDENTE JOSÉ ALVES VIANA:  

Eu também acompanho o voto divergente.  

NÃO REFERENDADA A DECISÃO MONOCRÁTICA. 

 

(PRESENTE À SESSÃO A PROCURADORA CRISTINA ANDRADE MELO.)  

 ACÓRDÃO 

Vistos, relatados e discutidos estes autos, ACORDAM os Exmos. Srs. Conselheiros da 
Primeira Câmara, por unanimidade, na conformidade das Notas Taquigráficas e diante das 
razões expendidas no voto do Conselheiro Sebastião Helvecio, em não referendar a decisão 
monocrática que determinou a suspensão do Pregão Eletrônico n. 46/2019, deflagrado pela 
Secretaria de Estado de Administração Prisional de Minas Gerais, por entenderem que houve 
competitividade no certame e que os princípios da economicidade, celeridade e eficiência 
devem ser sopesados em conjunto com o da isonomia.  

Plenário Governador Milton Campos, 18 de junho de 2019. 

 
JOSÉ ALVES VIANA 

Presidente 
SEBASTIÃO HELVECIO  
Prolator do Voto Vencedor  

 
 (assinado digitalmente) 

ahw/mp/ms 

  

 
 CERTIDÃO 

Certifico que a Súmula desse Acórdão foi 
disponibilizada no Diário Oficial de Contas de 
___/___/______, para ciência das partes. 

Tribunal de Contas, ___/___/_____. 

_________________________________ 

Coordenadoria de Sistematização de 
Deliberações e Jurisprudência 
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�UŶSdQ-�̂TSdd̂-�dfSY-�YU~Sf̂-R̂-�e�-S-�ebaŴ Y-�̀VSd-RS-�̀WSaR̂�

\�\�\� �W-b̂dU-RS-aW_UddaXàaR̂RS-RS-bUW_̂YSbaWSTfU-RU-_YS|USaYU-aTRab̂RU-TU-afSW
T̂fSYaUYQ-̂fêY}-bUWU-dSe-deXd{fefU-U-_YS|USaYU-�T|S̀U-�SYT̂TRU-�̂T-�UUYTa�Q-RSda|T̂RU-_UY-WSaU
R̂-�SdÙew�U--�SdÙew�U-����-T�-\��Q-RS-\\-RS-RS�SWXYU-RS-Z[\]�

\�Z� �-dSdd�U-RS-_YS|�U-fSY}-aT�baU-TU-Râ-��-kh-�mi�-kh-����t-��-�����-��lm�r

\�Z�\� �UR̂d-̂d-YS~SY Tbâd-RS-fSW_U-TU-�Raf̂̀Q-TU-̂VadU-S-ReŶTfS-̂-dSdd�U-_¡X̀ab̂Q
UXdSYV̂Y�U-UXYa|̂fUYâWSTfS-U-vUY}YaU-RS-¢Ŷd�̀â-c-��-SQ-RSdd̂-~UYŴ Q-dSY�U-YS|adfŶR̂d-TU-dadfSŴ
S-T̂-RUbeWSTf̂w�U-YS̀̂{V̂-̂U-bSYf̂WS�

\�P� �-dSdd�U-RS-_YS|�U-dSY}-YŜ à�̂R̂-TU-d�{U-S̀SfY£TabU-RS-bUW_Ŷd-RU-¤UVSYTU-RU-�df̂RU-RS
�aT̂d-¤SŶad�-¥¥¥�bUW_Ŷd�W|�|UV�XY�-
-

Z� ¦§̈©ª¦

Z�\� �-_YSdSTfS-̀abaf̂w�U-fSW-_UY-UX«SfU-U-�UYTSbaWSTfU-bUT¬TeU-RS-YS~SawxSd-S-̀̂TbvSd
_YUTfUdQ-T̂-~UYŴ -fŶTd_UYf̂R̂Q-­d-®TaR̂RSd-�YadaUT̂ad�-̄lh�°ki�-kh-±²�-̈�²�-³hn-́hi-h-̄lh�°ki�-kh
h́�hokh-µ��¶mQ-SW-̀UfS-¡TabUQ-̂ddS|eŶTRU-eŴ -̂ àWSTf̂w�U-X̂`̂TbŜR̂-S-SW-bUTRawxSd-va|a TabUc
d̂Taf}Yâd-̂RSzêR̂dQ-bUT~UYWS-Sd_Sba·b̂wxSd-bUTdf̂TfSd-TU-�SYWU-RS-�S~SY Tbâ-c-�TSyU-̧Q-S-RS-̂bUYRU
bUW-̂d-Sya| Tbâd-S-zêT{R̂RSd-Sdf̂XS̀SbaR̂d-TSdfS-SRaf̂̀-S-dSed-̂TSyUd�

Z�Z� �W-b̂dU-RS-RaVSY| Tbâ-STfYS-̂d-Sd_Sba·b̂wxSd-RU-UX«SfU-RSdbYaf̂d-TU-�UYf̂̀-RS-¹UW_Ŷd-S
d̂-Sd_Sba·b̂wxSd-fºbTab̂d-bUTdf̂TfSd-TU-�SYWU-RS-�S~SY Tbâ-»-�TSyU-̧Q-U-̀abaf̂TfS-RSVSY}-UXSRSbSY-̂-SdfS
¡̀{WU�-
-

P� ³¦-̄©³¼³¦-³©-©±µg½́©µ¼¾©¿ª¦±-©-³½-¼¾ À̄Á¿½ÂÃ¦-³¦-½ª¦-µ¦¿Ä¦µ½ªǺ¼¦

P�\� �d-_SRaRUd-RS-Sdb̀̂YSbaWSTfUdQ-YS~SYSTfSd-̂U-_YUbSddU-̀abaf̂fÆYaUQ-_URSY�U-dSY-YŜ à�̂RUd
_UY-zê z̀eSY-_SddÛQ-aTb̀edaVS-̀abaf̂TfSQ-S-RSVSY�U-dSY-STVâRUd-̂U-�YS|USaYU-̂fº-Z-ÇRUadÈ-Râd-¡fSad-̂TfSd
R̂-R̂f̂-Ŵ Yb̂R̂-_̂Ŷ-̂XSYfeŶ-R̂-̀abaf̂w�U�

P�Z� �d-_SRaRUd-RS-Sdb̀̂YSbaWSTfU-RSVSY�U-dSY-STb̂WaTv̂RUd-̂U-�YS|USaYUQ-_UY-SdbYafUQ-_UY
WSaU-RU-ScŴ à-̀abaf̂b̂URbUÉdŜ_�W|�|UV�XY-Ue-_̂X̀U�ÙaVSaŶÉdŜ_�W|�|UV�XY�

P�Z�\� ÊUd-_SRaRUd-RS-Sdb̀̂YSbaWSTfUd-STb̂WaTv̂RUdQ-Ud-aTfSYSdd̂RUd-RSVSY�U-dS-aRST{·b̂Y
Ç¹Ê�uQ-�̂��U-�Ubầ-S-TUWS-RU-YS_YSdSTf̂TfS-zeS-_SRae-Sdb̀̂YSbaWSTfUdQ-dS-_SddÛ-«eY�Rab̂-S-¹��
_̂Ŷ-_SddÛ-Ëdab̂È-S-Rad_UTaXàa�̂Y-̂d-aT~UYŴ wxSd-_̂Ŷ-bUTf̂fU-ÇSTRSYSwU-bUW_̀SfUQ-fS̀S~UTS-S-Sc
Ŵ àÈ�

P�Z�Z� �d-Sdb̀̂YSbaWSTfUd-dSY�U-_YSdf̂RUd-_S̀U-�YS|USaYUQ-_UY-SdbYafUQ-_UY-WSaU-RS-ScŴ à
­zeS̀Sd-zeS-STVâŶW-aTfS|Ŷ̀-S-bUYYSf̂WSTfS-̂d-dÙabaf̂wxSd-RS-YS{ŶR̂-RU-�Raf̂̀�

P�P� W̧_e|T̂wxSd-̂Ud-fSYWUd-RSdfS-SRaf̂̀-_URSY�U-dSY-aTfSY_Udf̂d-_UY-baR̂R�U-Ue-_UY-̀abaf̂TfSQ
f̂º-Z-ÇRUadÈ-Râd-¡fSad-̂TfSd-R̂-R̂f̂-Ŵ Yb̂R̂-_̂Ŷ-̂XSYfeŶ-R̂-̀abaf̂w�UQ-b̂XSTRU-̂U-�YS|USaYU-RSbaRaY
dUXYS-̂-aW_e|T̂w�U-TU-_Ŷ�U-RS-ZÌ-ÇVaTfS-S-zêfYUÈ-vUŶd�

P�P�\� �-aTfSYSdd̂RU-RSVSY}-̂_YSdSTf̂Y-aTdfYeWSTfU-RS-aW_e|T̂w�U-RaYa|aRU-̂U-�YS|USaYUQ-̂
dSY-_YUfUbÙa�̂RU--«eTfU-̂U-�����¹���-¤����-»-�URUVâ-�̂_̂-uU�U-�̂èU-̧̧Q-Ì�[[\-»-�R�-¤SŶad-»-\�
T̂R̂Y-»-¢̂aYYU-�SYŶ-�SYRS-»-¢S̀U-�UYa�UTfSÍ�¤-»-¹��-P\�ÎP[cO[\-Ï½Ðµ-km-³¼́©ª¦́¼½-³©
µ¦¾¯́½±ÑQ-TU-vUY}YaU-RS-[Ov[[WaT-ÇTUVS-vUŶdÈ-­d-\�vP[WaT-ÇRS�SddSfS-vUŶd-S-fYaTf̂-WaTefUdÈQ
SW-STVS̀U_Sd-dS_̂ŶRUdQ-̀̂bŶRUdQ-YeXYab̂RUdQ-Ŵ Yb̂RUd-bUWU-YSdfYafUd-S-aRST{·b̂RUd-bUW-Ud
R̂RUd-R̂-SW_YSd̂-̀abaf̂TfS-S-RU-_YUbSddU-̀abaf̂fÆYaU-ÇT��-RU-_YUbSddU-S-̀UfSÈQ-̂ddaW-bUWUQ-RS-WURU
^̀fSYT̂{VUQ- _YUfUbÙa�̂RU- _̂Ŷ- U- ScŴ à
àbaf̂b̂URbUÉdŜ_�W|�|UV�XYÒ-_̂X̀U�ÙaVSaŶÉdŜ_�W|�|UV�XYQ-UXdSYV̂RU-U-_Ŷ�U-_YSVadfU-TU

Num. 88369103 - Pág. 3Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:27

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042754800000087050472

Número do documento: 19101411042754800000087050472Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 103Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 104



 !"#!" #$% &'(")*+,)-.-!!/01/%-.-'23456

74489:"";;;<9=3<>?<?@A<BC"9=3"D@E4C@652@C<878F5D5@G2@DH>=E4@I3>8C3>3CI;=BJ5D5@I@C3?=>G5CA@C=IA39H563K5CJ32I2@DH>=E4@G0L1$ #$J3EMC5N !"$/

OPQRSTU-VWV-XTOST-YSZ-[Z\]Z[YŜ_RZ̀-aP\XYUT\SY\XZ-Z-YbTcYXZ-T̀-OT-aZ_-Z-[YOZ̀-dP\SY_-YO-e_Z]YO-fPT
OT-ghT_TU-\T[TOOi_RYOW

VWVWjW k[ZblRXY-Y-eTmnoZ-[Z\S_Y-Z-YSZ-[Z\]Z[YŜ_RZ̀-Y-XT[ROoZ-OT_i-[ZUP\R[YXY-YZO
R\ST_TOOYXZOW

VWpW qO-eTXRXZO-XT-RUePc\YnrTO-T-TO[bY_T[RUT\SZÒ-QTU-[ZUZ-YO-_TOeT[m]YO-_TOeZOSYÒ-OT_oZ
XR]PbcYXZO-eTbZ-s_TcZTR_Z-\Z-sZ_SYb-XT-tZUe_YO-eZ_-UTRZ-XZ-T\XT_TnZ-luevwwxxxW[ZUe_YOWUcWcZ]WQ_̀-\Z
fPYX_Z-XT-Y]ROZO-XY-bR[RSYnoZW

VWyW kO-_TOeZOSYO-YZO-eTXRXZO-XT-RUePc\YnrTO-T-TO[bY_T[RUT\SZO-YXT_TU-Y-TOST-zXRSYb-SYb-[ZUZ
OT-XTbT-ghTOOTU-eY_ST̀-]R\[PbY\XZ-Y-kXUR\ROS_YnoZ-T-ZO-bR[RSY\STOW

VW{W |PYbfPT_-UZXRg[YnoZ-\Z-zXRSYb-T}RcT-XR]PbcYnoZ-eTbZ-UTOUZ-R\OS_PUT\SZ-XT-ePQbR[YnoZ
TU-fPT-OT-XTP-Z-ST}SZ-Z_RcR\Yb̀-_TYQ_R\XZ~OT-Z-e_YhZ-R\R[RYbUT\ST-TOSYQTbT[RXZ̀-T}[TSZ-fPY\XZ̀
R\fPTOmZ\Y]TbUT\ST̀-Y-YbST_YnoZ-\oZ-YaTSY_-Y-aZ_UPbYnoZ-XYO-e_ZeZOSYOW

VW�W kO-XT\�\[RYÒ-eTmnrTO-T-RUePc\YnrTO-Y\�\RUYO-ZP-\oZ-aP\XYUT\SYXYO-OT_oZ-Y_fPR]YXYO
eTbY-YPSZ_RXYXT-[ZUeTST\STW

VW�W k-\oZ-RUePc\YnoZ-XZ-TXRSYb̀-\Y-aZ_UY-T-STUeZ-XTg\RXZÒ-Y[Y__TSY-Y-XT[YX�\[RY-XZ-XR_TRSZ
XT-XRO[Pm_̀-\Y-TOaT_Y-YXUR\ROS_Ym]Ỳ-YO-_Tc_YO-XZ-[T_SYUTW

VW�W �Y-[Z\SYcTU-XZO-e_YhZO-TOSYQTbT[RXZO-\TOST-TXRSYb̀-T}[bPR~OT-Z-XRY-XZ-R\�[RZ-T-R\[bPR~OT-Z-XZ
]T\[RUT\SZ̀-T-[Z\ORXT_YU~OT-ZO-XRYO-[Z\OT[Pm]ZOW-�̂-OT-R\R[RYU-T-T}eR_YU-ZO-e_YhZO-TU-XRY-XT-T}eTXRT\ST
\Y-kXUR\ROS_YnoZW-
-

pW -���-���������-��-������������

pW�W sZXT_oZ-eY_m[ReY_-XY-e_TOT\ST-bR[RSYnoZ-eTOOZYO-dP_�XR[YO-bTcYbUT\ST-YPSZ_RhYXYO-Y-YSPY_TU
\Z-_YUZ-eT_m\T\ST-YZ-ZQdTSZ-XTOSY-bR[RSYnoZ̀-fPT-[Z\lT[TU-Y-SZXYO-YO-T}Rc�\[RYO-[Z\mXYO-\TOST-zXRSYbW

pWjW �-]TXYXZ-Y-fPYbfPT_-eTOOZỲ-�OR[Y-ZP-dP_�XR[Ỳ-_Te_TOT\SY_-UYRO-XT-PU-bR[RSY\ST-\Y-e_TOT\ST
bR[RSYnoZW

pWVW sY_Y-g\O-XZ-XROeZOSZ-\TOST-TXRSYb̀-Z-T\fPYX_YUT\SZ-XZO-QT\Tg[Ri_RZO-R\XR[YXZO-\Z-[YePS-XZ
Y_SW-V�-XZ-�T[_TSZ-p�WpV�̀-XT-j{-XT-dP\lZ-XT-j���-OT-XY_i-XY-OTcPR\ST-aZ_UYv

pWVW�W UR[_ZTUe_TOY-ZP-TUe_TOY-XT-eTfPT\Z-eZ_ST̀-[Z\aZ_UT-XTg\RXZ-\ZO-R\[ROZO-�-T-��-XZ
[YePS-T-�-p�-XZ-Y_SW-V�-XY-�TR-tZUebTUT\SY_-�TXT_Yb-\�-�jV̀-XT-j��{ 

pWVWjW Yc_R[PbSZ_-aYURbRY_̀-[Z\aZ_UT-XTg\RXZ-\Y-�TR-�TXT_Yb-\�-��WVj{̀-XT-jp-XT-dPblZ-XT
j��{ 

pWVWVW e_ZXPSZ_-_P_Yb-eTOOZY-�OR[Ỳ-[Z\aZ_UT-XROeZOSZ-\Y-�TR-�TXT_Yb-\�-�Wj�j̀-XT-jp-XT-dPblZ
XT-���� 

pWVWpW UR[_ZTUe_TT\XTXZ_-R\XR]RXPYb̀-[Z\aZ_UT-XTg\RXZ-\Z-�-��-XZ-Y_SW-��~k-XY-�TR
tZUebTUT\SY_-�TXT_Yb-\�-�jV̀-XT-j��{ 

pWVWyW OZ[RTXYXT-[ZZeT_Ym]Ỳ-[Z\aZ_UT-XTg\RXZ-\Z-Y_SW-Vp-XY-�TR-�TXT_Yb-\�-��Wp��̀-XT
j���̀-T-\Z-Y_SW-p�-XY-�TR-�TXT_Yb-\�-yW�{p̀-XT-�{-XT-XThTUQ_Z-XT-����W

pWpW qO-QT\Tg[Ri_RZO-T\fPYX_YXZO-\Z-RSTU-pWV-XTOST-TXRSYb-XT]T_oZ-XT[bY_Y_̀-OTcP\XZ-OPcTOSoZ
XT-UZXTbZ-Y\T}Z-��-T-RSTU-�W�W�Wj-XTOST-TXRSYb̀-fPT-[PUe_TU-ZO-_TfPRORSZO-bTcYRO-eY_Y-Y-fPYbRg[YnoZ-[ZUZ
SYb̀-TOSY\XZ-YeSZO-Y-POPa_PR_-XZ-S_YSYUT\SZ-aY]Z_T[RXZ-TOSYQTbT[RXZ-\ZO-Y_SW-pj-YZ-Y_SW-p�-XY-�TR
tZUebTUT\SY_-\�-�jV̀-XT-j��{̀-\ZO-ST_UZO-XZ-eY_ic_YaZ-�\R[Z-XZ-Y_SW-�V-�T[_TSZ-zOSYXPYb-\�-p�pV�̀-XT
j���W-
-

pWyW ��-������������-��-����¡�����

pWyW�W �Z-[YOZ-XY-eY_m[ReYnoZ-XT-TUe_TOYO-_TP\RXYO-TU-[Z\Ô_[RZ̀-XT]T_i-Y[ZUeY\lY_-ZO
XZ[PUT\SZO-XT-lYQRbRSYnoZ̀-Y-[ZUe_Z]YnoZ-XT-[ZUe_ZUROOZ-e�QbR[Z-ZP-eY_m[PbY_-XZ-[Z\Ô_[RZ̀
OPQO[_RSZ-eTbYO-TUe_TOYO-[Z\OZ_[RYXYÒ-[ZU-Ye_TOT\SYnoZ-XY-e_ZeZ_noZ-XT-eY_m[ReYnoZ-XT-[YXY
PUY-XYO-[Z\OZ_[RYXYO-T-R\XR[YnoZ-XY-TUe_TOY-b�XT_̀-fPT-XT]T_i-_Te_TOT\SY_-YO-[Z\OZ_[RYXYO-eT_Y\ST
Z-zOSYXZ-XT-¢R\YO-£T_YRÒ-ZQOT_]YXYO-YO-\Z_UYO-XZ-Y_SW-VV-XY-�TR-�W{{{w�V-T-XZ-Y_SW-�y-XZ-�T[_TSZ
zOSYXPYb-\�-ppW��{w��W
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OPQPRP STUTVWX-YTV-Z[VTYT\]ẐXY-XY-̂X_̀aT\]XY-TbcdĉXY-\XY-ZV]YP-Re-Z-fg-̂Z-hTc
ePiiijgkkfl-[XV-[ZV]T-̂T-_ẐZ-_X\YXV_cẐXl-Ẑacm\̂XnYTl-[ZVZ-ToTc]X-̂T-p̀Zqcr_ZsWX-]t_\c_Zl-X
YXaZ]uVcX-̂XY-p̀Z\m]ZmUXY-̂T-_ẐZ-_X\YXV_cẐXl-Tl-[ZVZ-ToTc]X-̂T-p̀Zqcr_ZsWX-T_X\vac_Xn
r\Z\_TcVZl-X-YXaZ]uVcX-̂XY-UZqXVTY-̂T-_ẐZ-_X\YXV_cẐXl-\Z-[VX[XVsWX-̂T-ỲZ-VTY[T_mUZ
[ZVm_c[ZsWXP

OPQPfP wY-Ta[VTYZY-_X\YXV_cẐZY-YTVWX-YXqĉZVcZaT\]T-VTY[X\YxUTcY-[TqZY-XyVcdZszTY-̂X
_X\YuV_cX-\Z-oZYT-̂T-qc_c]ZsWX-T-̂̀ VZ\]T-Z-TbT_̀sWX-̂X-_X\]VZ]XP

OPQPOP w\]TY-̂Z-_TqTyVZsWX-̂X-_X\]VZ]Xl-̂TUTVx-YTV-[VXaXUĉZ-Z-_X\Ym]̀csWX-T-X-VTdcY]VX-̂X
_X\YuV_cXl-\XY-]TVaXY-̂X-_Xa[VXacYYX-VToTVĉX-\X-c]Ta-OPQPgP

OPQPQP w[T\ZY-XY-_X\YuV_cXY-_Xa[XY]XY-Tb_q̀YcUZaT\]T-[XV-yT\Tr_cxVcXY-c\̂c_ẐXY-\X-c]Ta
OPf-[X̂TVWX-̀ỲoV̀cV-̂XY-yT\T{_cXY-qTdZcY-̂Z-hTc-|Xa[qTaT\]ZV-\}-gRfl-̂T-R~~il-̂TŶT-p̀T-Z-YXaZ
X̂-oZ]̀VZaT\]X-̂ZY-Ta[VTYZY-_X\YXV_cẐZY-\WX-̀q]VZ[ZYYT-X-qcac]T-[VTUcY]X-\X-c\_cYX-��l-ZVmdX-f}l-̂Z
h|-\P}-gRfl-̂T-R~~iP

OPiP ���-�������-����������-ZY-Ta[VTYZY-p̀T�

OPiPgP �\_X\]VZVTanYT-Ta-Yc]̀ZsWX-̂ T-oZq�\_cZl-_X\_̀VYX-̂ T-_VT̂XVTYl-̂ cYYXq̀sWXl
qcp̀ĉZsWX�

OPiPRP �\p̀ẐVZVTanYT-_XaX-YX_cT̂ẐT-TY]VZ\dTcVZ-\WX-Z̀]XVc�ẐZ-Z-ò\_cX\ZV-\X-�Z�Y�----

OPiPfP �YmUTVTa-ỲY[T\YZY-]Ta[XVZVcZaT\]T-̂T-[ZVm_c[ZV-̂T-qc_c]ZszTY-X̀-ca[T̂ĉZY-̂T
_X\]VZ]ZV-_Xa-Z-ŵac\cY]VZsWXl-YZ\_cX\ẐZY-_Xa-ò\̂ZaT\]X-\X-ZV]P-e�l-���l-̂Z-hTc-eiiil-̂T-gkkf�

OPiPOP �YmUTVTa-ca[T̂ĉZY-̂T-qc_c]ZV-T-_X\]VZ]ZV-_Xa-X-�Y]ẐX-̂T-�c\ZY-�TVZcYl-YZ\_cX\ẐZY
_Xa-ò\̂ZaT\]X-\X-ZV]P-�}-̂Z-hTc-g~PQR~l-̂T-R~~R�

OPiPQP �XVTa-̂T_qZVẐZY-c\ĉv\TZY-[ZVZ-qc_c]ZV-T-_X\]VZ]ZV-_Xa-Z-ŵac\cY]VZsWX-��yqc_Z
�T̂TVZql-�Y]Ẑ Z̀q-X̀-� \̀c_c[Zql-YZ\_cX\ẐZY-_Xa-ò\̂ZaT\]X-\X-ZV]P-e�l-��l-̂Z-hTc-eiiil-̂T-gkkf�

OPiPiP �a[VTYZY-p̀T-]T\�Za-_XaX-[VX[VcT]xVcXY-_X\]VXqẐXVTY-X̀-̂cVT]XVTY-aTayVXY-̂XY
[X̂TVTY-qTdcYqZmUXY-̂Z-�\cWXl-�Y]ẐXY-X̀-� \̀c_�[cXY-X̀-p̀T-\TqZY-TbTVsZa-ò\szTY-VTà \TVẐZYl
_X\oXVaT-ZV]P-QOl-��l-�Z�l-_j_-ZV]P-Rkl-��l-ZayXY-̂Z-|X\Ym]̀csWX-̂Z-�T[�yqc_Z�

OPiP�P �YmUTVTa-c\_q̀YZY-Ta-̀aZ-̂ZY-Yc]̀ZszTY-[VTUcY]ZY-\X-ZV]Pk�-̂Z-hTc-�T̂TVZq-\�
ePiiijkf�

OPiPeP �̀Z\̂X-[TVacm̂X-_X\YuV_cXl-ZY-Ta[VTYZY-_X\YXV_cẐZY-\WX-[X̂TVWX-[ZVm_c[ZVl-\Z
aTYaZ-qc_c]ZsWXl-̂T-aZcY-̂T-̀a-_X\YuV_cX-X̀-Ycà q]Z\TZaT\]T-_X\YXV_cẐZ-T-̂T-oXVaZ-cYXqẐZP-

OP�P w-XyYTVU \_cZ-̂ZY-UT̂ZszTY-[ZVZ-\WX-[ZVm_c[ZsWX-t-̂T-c\]TcVZ-VTY[X\YZycqĉẐT-̂X-qc_c]Z\]T
p̀T-YT-Ỳ¡Tc]ZVx-¢Y-[T\ZqĉẐTY-_Zy�UTcYl-Ta-_ZYX-̂T-̂TY_̀a[VcaT\]XP

QP ��-���������£����

QPgP �ZVZ-Z_TYYX-ZX-YcY]TaZ-TqT]Vv\c_X-X-oXV\T_T̂XV-̂TUTVx-_VT̂T\_cZVnYTl-\XY-]TVaXY-̂X
ST_VT]X-�Y]Ẑ Z̀q-\}-O�PQROl-̂T--i-̂T-\XUTayVX-̂T-R~ge-T-�TYXq̀sWX-¤��hw�-\}-kfl-̂T-Re-̂T-\XUTayVX-̂T
R~gel-[XV-aTcX-̂X-Yc]T-¥¥¥¦§̈©ª«¬­¦©®¦®̈ ¦̄°«l-\Z-X[sWX-�¬±¬­²«̈-±³-́̈ «µ³§³±̈«³­l-\X-[VZ�X-a�\caX
T̂-~R-¶̂XcY·-̂cZY-�]TcY-Z\]TY-̂Z-̂Z]Z-̂Z-YTYYWX-̂X-�VTdWXP

QPgPgP |ẐZ-oXV\T_T̂XV-̂TUTVx-_VT̂T\_cZVl-\X-a�\caXl-̀a-VT[VTYT\]Z\]T-[ZVZ-Z]̀ZV-Ta-YT̀
\XaT-\X-YcY]TaZl-YT\̂X-p̀T-X-VT[VTYT\]Z\]T-VT_TyTVx-̀aZ-YT\�Z-TqT]Vv\c_Z-̂T-Z_TYYXP

QPRP -̧oXV\T_caT\]X-̂Z-YT\�Z-t-̂T-_ZVx]TV-[TYYXZq-T-c\]VZ\YoTV�UTql-YT\̂X-̂T-c\]TcVZ
VTY[X\YZycqĉẐT-̂X-oXV\T_T̂XV-T-̂T-_ẐZ-VT[VTYT\]Z\]T-p̀Zqp̀TV-]VZ\YZsWX-ToT]̀ẐZl-\WX-[X̂T\̂X-YTV
Z]Vcỳ�̂XY-ZX-[VXUT̂XV-X̀-ZX-dTY]XV-̂X-YcY]TaZ-TUT\]̀ZcY-̂Z\XY-̂T_XVVT\]TY-̂X-̀YX-c\̂TUĉX-̂Z-YT\�Zl
Zc\̂Z-p̀T-[XV-]TV_TcVXYP

QPRPgP -̧oXV\T_T̂XV-YT-VTY[X\YZycqc�Z-[XV-]X̂ZY-ZY-]VZ\YZszTY-VTZqc�ẐZY-Ta-YT̀-\XaTl
ZYỲac\̂X-_XaX-rVaTY-T-UTV̂ẐTcVZY-ZY-[VX[XY]ZY-T-XY-qZ\_TY-ToT]̀ẐXY-[XV-YT̀-VT[VTYT\]Z\]Tl
YT\̂X-p̀T-X-_VT̂T\_cZaT\]X-̂X-VT[VTYT\]Z\]T-̂X-oXV\T_T̂XV-ca[qc_ZVx-VTY[X\YZycqĉẐT-[TqXY-Z]XY
[VZm_ẐXY-T-Z-[VTỲ\sWX-̂T-_Z[Z_ĉẐT-]t_\c_Z-[ZVZ-Z-VTZqc�ZsWX-̂ZY-]VZ\YZszTYl-YXy-[T\Z-̂Z
Z[qc_ZsWX-̂T-[T\ZqĉẐTYP

QPfP �\oXVaZszTY-_Xa[qTaT\]ZVTY-Z-VTY[Tc]X-̂ X-_ẐZY]VZaT\]X-YTVWX-Xym̂ZY-\X-¹º»¼
¥¥¥¦§̈©ª«¬­¦©®¦®̈ ¦̄°«-X̀-[TqZ-|T\]VZq- T̂-w]T\̂caT\]X-ZXY-�XV\T_T̂XVTYl-UcZ-TnaZcq�

Num. 88369103 - Pág. 5Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:27

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042754800000087050472

Número do documento: 19101411042754800000087050472Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 105Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 106



 !"#!" #$% &'(")*+,)-.-!!/01/%-.-'23456

74489:"";;;<9=3<>?<?@A<BC"9=3"D@E4C@652@C<878F5D5@G2@DH>=E4@I3>8C3>3CI;=BJ5D5@I@C3?=>G5CA@C=IA39H563K5CJ32I2@DH>=E4@G0L1$ #$J3EMC5N O"$/

PQRQSTUVWXVUYZPZRVUZS[\]QYẐQ_ZYTVW_̀ ẀVaWbUc-PV_-dVUeUfV-RZ-QTZYRf_ZYTV-RZ-gZ̀hYRQiXZfUQ-Q-gZjTQi
XZfUQ-RQS-klmkkd-nS-olmkkdW

pWqW r-XVUYZPZRVU-ZYshQRUQRV-RZYTUZ-QshZ]ZS-]fSTQRVS-YV-ShbfTZ_-qWt-shZ-RZSẐQU-VbTZU-VS
bZYZuPfVS-\UZafSTVS-YV-vQ\wTh]V-x-RQ-yZf-vV_\]Z_ZYTQU-zZRZUQ]-Y{W-o|t}k~c-RfSPf\]fYQRVS-YV-�ZPUZTV
�STQRhQ]-Y{W-q�Wqt�c--RZ-|~-RZ-̂hYdV-RZ-|kol-Z-\Z]Q-�ZSV]h��V-vVŶhYTQ-g��y��}g�z}��v���-�W{-�Wp�~c
RZ-|ko~-RZaZUe-PV_\UVaQU-Q-PVYRf��V-RZ-bZYZ�PfeUfV-YV-_V_ZYTV-RV-SZh-PUZRZYPfQ_ZYTV-Vh-shQYRV-RQ
QThQ]f�Q��V-RZ-SZhS-RQRVS-PQRQSTUQfS-YV-vQRQSTUV-�ZUQ]-RZ-zVUYZPZRVUZS-�-v���zc-RZSRZ-shZ-VPVUUQ_-Z_
_V_ZYTV-QYTZUfVU-QV-PQRQSTUQ_ZYTV-RQ-\UV\VSTQ-PV_ZUPfQ]W

pWqWoW ��V-dQaZYRV-PV_\UVaQ��Vc-YV-v���zc-RQ-PVYRf��V-RZ-bZYZ�PfeUfV-QT�-V-_V_ZYTV-RV
UZ̀fSTUV-RZ-\UV\VSTQc-V-XVUYZPZRVU-Y�V-XQUe-̂hS-QVS-bZYZuPfVS-]fSTQ-RVS-YV-�ZPUZTV-�STQRhQ]-Y{
q�Wqt�c-RZ-|~-RZ-̂hYdV-RZ-|kolW-
-

~W ���-���������-����������

~WoW r-]fPfTQYTZ-RZaZUe-ZYPQ_fYdQU-Q-\UV\VSTQ-\VU-_ZfV-RV-SfTZ-������ ¡¢£¤� ¥�¥�¦�§¢-QT�-Q
RQTQ-Z-dVUeUfV-_QUPQRVS-\QUQ-QbZUThUQ-RQ-SZSS�Vc-Q\̈S-V-\UZZYPdf_ZYTV-RV-XVU_h]eUfV-Z]ZTU©YfPVc-PV_
_QYfXZSTQ��V-Z_-PQ_\V-\Ü\UfV-RV-�VUTQ]-RZ-vV_\UQS-i-��-RZ-shZ-TZ_-\]ZYV-PVYdZPf_ZYTV-RQS
Zjf̀ªYPfQS-RZ-dQbf]fTQ��V-Z-RZ_QfS-PVYRf�«ZS-RQ-\UV\VSTQ-PV_ZUPfQ]-\UZafSTQS-YV-�RfTQ]-Z-SZhS-QYZjVSW

~W|W vQRQ-]fPfTQYTZ-Q\UZSZYTQUe-h_Q-S̈-\UV\VSTQ-RZ-QPVURV-PV_-QS-Zjf̀ªYPfQS-RZSTZ-ZRfTQ]-Z-RZ
SZhS-QYZjVSc-\VRZYRV-ShbS¬Thwi]Q-Vh-UZ¬Uei]Q-QT�-Q-QbZUThUQ-RQ-SZSS�VW

~WtW r-]fPfTQYTZ-QUPQUe-fYTZ̀UQ]_ZYTZ-PV_-TVRVS-VS-PhSTVS-RZ-\UZ\QUQ��V-Z-Q\UZSZYTQ��V-RZ-ShQ
\UV\VSTQc-fYRZ\ZYRZYTZ_ZYTZ-RV-UZSh]TQRV-RV-\UVPZRf_ZYTV-]fPfTQT̈UfVW

~WqW r-ZYPQ_fYdQ_ZYTV-RQ-\UV\VSTQ-PV_ZUPfQ]-\UZSSh\«Z-\]ZYV-PVYdZPf_ZYTV-RQS-Zjf̀ªYPfQS
\UZafSTQS-YZSTZ-ZRfTQ]W

~WpW r-\UQ�V-RZ-aQ]fRQRZ-RQ-\UV\VSTQ-SZUe-RZ-~k-­SZSSZYTQ®-RfQS-PVYTQRVS-RQ-RQTQ-RZ-QbZUThUQ-RQ
SZSS�V-\̄b]fPQ-ZSTQbZ]ZPfRQ-YV-\UZ°_bh]V-RZSTZ-�RfTQ]-Z-SZhS-QYZjVSc-\VRZYRV-ShbS¬Thwi]Q-Vh-UZ¬Uei]Q-QT�
Q-QbZUThUQ-RQ-SZSS�VW

~W~W �S-\UV\VSTQS-RZaZU�V-Q\UZSZYTQU-\UZ�V-hYfTeUfV-Z-TVTQ]-\VU-fTZ_-Z-\VU-]VTZc-SZYRV-aZRQRQ
f_\VSf��V-RZ-PVYRf�«ZS-Vh-V\�«ZSc-SV_ZYTZ-QR_f¬RQS-\UV\VSTQS-shZ-VXZUTZ_-Q\ZYQS-h_-\UZ�Vc-bZ_
PV_V-Q\UZSZYTZ_-_QUPQ-Z-_VRZ]VW

~W~WoW r-\UZ�V-̀]VbQ]-\UV\VSTV-RZaZUe-QTZYRZU-n-TVTQ]fRQRZ-RQ-shQY¬RQRZ-Zjf̀fRQ-\VU-]VTZc
Y�V-SZYRV-QPZfTQS-QshZ]QS-shZ-PVYTZ_\]Z_-Q\ZYQS-\QUTZ-RV-Vb̂ZTVW

~W~W|W �Q-\UV\VSTQ-RZ-PQRQ-XVUYZPZRVU-\QU¬Pf\QYTZc-RZaZU�V-SZU-fYXVU_QRVS-Z]Z_ZYTVS
_wYf_VS-\QUQ-fRZY¬�PQ��V-RV-\UVRhTV-VXZUTQRVc-YV-TVPQYTZ-Q-_QUPQ-Z-V-_VRZ]Vc-Z_-PQ_\V-\Ü\UfV
RV-gfSTZ_QW

~W�W �VS-\UZ�VS-\UV\VSTVS-RZaZU�V-ZSTQU-fYP]hwRVS-TVRVS-VS-TUfbhTVSc-ZYPQÙVS-SVPfQfSc
�YQYPZfUVS-Z-TUQbQ]dfSTQSc-TQjQS-Z-shQfSshZU-VhTUVS-©YhS-shZ-\VUaZYThUQ-\VSSQ_-UZPQfU-SVbUZ-Q-ZjZPh��V
RV-Vb̂ZTV-RQ-\UZSZYTZ-]fPfTQ��Vc-VS-shQfS-�PQU�V-Q-PQÙV-̄YfPQ-Z-ZjP]hSfaQ_ZYTZ-RQ-vr�±��±���W

~WlW ±VRVS-VS-\UZ�VS-VXZUTQRVS-RZaZU�V-SZU-Q\UZSZYTQRVS-Z_-_VZRQ-PVUUZYTZ-YQPfVYQ]c-Z_
Q]̀QUfS_VS-PV_-RhQS-PQSQS-RZPf_QfS-Q\̈S-Q-awÙh]QW-
-

�W ��-����²�-��-���³²�-�-��-́µ¶³���·��

�WoW �V-dVUeUfV-fYRfPQRV-YV-�UZ°_bh]V-RZSTZ-�RfTQ]-V-�UZ̀VZfUV-fYfPfQUe-Q-SZSS�V-\̄b]fPQ-RV
\UZ̀�V-Z]ZTU©YfPV-PV_-Q-QYe]fSZ-RQS-\UV\VSTQS-PV_ZUPfQfSW

�WoWoW �S-\UV\VSTQS-PV_ZUPfQfS-SZU�V-QYQ]fSQRQSc-\UZSZUaQRV-V-Sf̀f]V-RV-]fPfTQYTZc-shQYTV-QV
QTZYRf_ZYTV-RQS-ZS\ZPf�PQ�«ZS-Z-PVYRf�«ZS-ZSTQbZ]ZPfRQS-YZSTZ-�RfTQ]-Z-SZhS-�YZjVSc-SZYRV
f_ZRfQTQ_ZYTZ-RZSP]QSSf�PQRQS-QshZ]QS-shZ-ZS¬aZUZ_-Z_-RZSQPVURV-Vh-PVYTZYdQ_-awPfVS
fYSQYeaZfSW

�WoW|W �-QYe]fSZ-RQ-\UV\VSTQ-shZ-TUQTQ-V-fTZ_-QYTZUfVU-�-h_Q-QYe]fSZ-\U�afQc-Z-Y�V-\VRZUe
f_\]fPQU-shZbUQ-RZ-Sf̀f]V-RV-XVUYZPZRVUc-bZ_-PV_V-Y�V-Zjf_Z-Q-�R_fYfSTUQ��V-RQ-aZUf�PQ��V-RZ-ShQ
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OPQRPSTUVWVX-OPT-YPVWZ-WZ-XZ[XOU\OW]̂XZ-OPQ_VWZ-QXZYX-XVUYẀ-X-ZXaZ-WQXbPZc-daWQVP-VW-RWZX-VX

WOXUYWeÙUVWVX-VW-[SP[PZYW-VP-̀UOUYWQYX-VXYXQYPS-VP-TXQPS-[SX]P-[WSW-OWVW-̀PYXf

gfhfif j-VXZÒWZZU\OW]kP-ZXSl-ZXT[SX-RaQVWTXQYWVW-X-SXmUZYSWVW-QP-ZUZYXTWf

gfnf opq-rjstuqv

gfnfhf p-[SXmPXUSP-VUwàmWSlc-[PS-TXUP-VP-xPSYẀ-VX-tPT[SWZ-y-z{c-P-SXZàYWVP-VW-WQl̀UZX-VX

[SP[PZYWZ-X-OPQwUVWSl-PZ-̀UOUYWQYXZ-W-W[SXZXQYWSXT-̀WQOXZ-XbÒaZUwWTXQYX-[PS-TXUP-VP-ZUZYXTW

X̀XYS|QUOPc-PeZXSwWVP-P-}PSlSUP-XZYWeX̀XOUVP-X-ZaWZ-WZ-SXmSWZ-VX-WOXUYW]kPf

gfnfnf oaSWQYX-P-YSWQZOaSZP-VW-ZXZZkP-[~èUOWc-ZXSkP-VUwàmWVPZc-XT-YXT[P-SXẀc-P-wẀPS-X

}PSlSUP-VP-TXQPS-̀WQOX-W[SXZXQYWVP-[X̀PZ-̀UOUYWQYXZc-eXT-OPTP-YPVWZ-WZ-TXQZWmXQZ-YSPOWVWZ-QP

�O}WY�-VP-ZUZYXTWc-ZXQVP-wXVWVW-W-UVXQ_\OW]kP-VP-RPSQXOXVPSf

gfnfif oaSWQYX-YPVW-W-ZXZZkP-VX-̀WQOXZc-P-ZUZYXTW-[XSTU_Sl-daX-P-̀UOUYWQYX-OaeSW-P-ZXa

[S�[SUP-̀WQOX-X-QkP-PeSUmWYPSUWTXQYX-P-VX-TXQPS-wẀPS-VW-ZXZZkPf-sXZYX-OWZPc-ZXSl-OPQZUVXSWVP

OPTP-̀WQOX-wXQOXVPS-VP-̀PYX-W[XQWZ-P-VX-TXQPS-wẀPSf

gfnf�f �XZZẀwWVW-W-}U[�YXZX-VX-QXmPOUW]kP-OPT-P-[SUTXUSP-OP̀POWVP-W[�Z-W-RWZX-VX-̀WQOXZc

P-�O}WY�-QkP-[PVXSl-ZXS-a_̀U�WVP-[WSW-PRXSYW-VX-̀WQOXZc-VXwXQVP-P-RPSQXOXVPS-W[SXZXQYlỳPZ-QP

OWT[P-[S�[SUP-ZXmaQVP-VX\QUVP-QP-ZUZYXTWc-ZPe-[XQW-VX-ZaW-VXZOPQZUVXSW]kP-X-OWSWOYXSU�W]kP-VX

WYP-daX-[XSYaSeW-W-ZXZZkP-VP-[SPOXVUTXQYP-̀UOUYWY�SUPf

gfnf�f qXSkP-WOXUYPZ-VPUZ-Pa-TWUZ-̀WQOXZ-VX-TXZTP-wẀPSc-VXZVX-daX-ZX�WT-VX-RPSQXOXVPSXZ

VURXSXQYXZf-sXZYX-OWZPc-W-PSVXT-VX-ÒWZZU\OW]kP-ZXmaUSl-W-PSVXT-OSPQP̀�mUOW-VX-SXOXeUTXQYP-VPZ

ẀQOXZc-ZXmaQVP-W[aSWVP-[X̀P-ZUZYXTW-VP-xPSYẀ-VX-tPT[SWZ-y-z{f

gfnf�f p-[SP[PQXQYX-QkP-[PVXSl-VXZUZ_S-VX-̀WQOX-PRXSYWVPc-ZẀwP-OPT[SPwW]kP-VX

�aZ_\OW_wW-[̀WaZ�wX̀-W-ZXS-WQẀUZWVW-[X̀P-[SXmPXUSP-VaSWQYX-W-ZXZZkP-VX-̀WQOXZf

gfnfgf tWZP-P-[SP[PQXQYX-QkP-SXẀU�X-̀WQOXZc-ZXSl-OPQZUVXSWVP-P-wẀPS-VW-[SP[PZYW-OPTXSOUẀ

W[SXZXQYWVWc-[WSW-XRXUYP-VW-ÒWZZU\OW]kP-\QẀf

gfnf�f sP-OWZP-VX-VXZOPQXbkP-OPT-P-[SXmPXUSPc-QP-VXOPSSXS-VW-XYW[W-OPT[X__wW-VP-[SXmkPc

P-ZUZYXTW-X̀XYS|QUOP-[XSTWQXOXSl-WOXZZ�wX̀-WPZ-̀UOUYWQYXZ-[WSW-W-SXOX[]kP-VPZ-̀WQOXZf-p-[SXmPXUSPc

daWQVP-[PZZ�wX̀c-VWSl-OPQ_QaUVWVX-�-ZaW-WYaW]kP-QP-OXSYWTXc-ZXT-[SX�a��P-VPZ-WYPZ-SXẀU�WVPZf

gfnf�fhf �aWQVP-W-VXZOPQXbkP-[XSZUZ_S-[PS-YXT[P-Za[XSUPS-W-h�-�VX��-TUQaYPZc-W-ZXZZkP

VP-[SXmkP-ZXSl-ZaZ[XQZWf-j-ZXZZkP-YXSl-SXUQ�OUP-ZPTXQYX-W[�Z-OPTaQUOW]kP-Xb[SXZZW-WPZ

[WS_OU[WQYXZc-OPT-W-UVXQ_\OW]kP-VW-VWYW-X-VP-}PSlSUPf

gfnf�f j-XYW[W-VX-̀WQOXZ-VW-ZXZZkP-[~èUOW-ZXSl-XQOXSSWVW-TXVUWQYX-WwUZP-VX-RXO}WTXQYP

UTUQXQYX-VPZ-̀WQOXZc-XTU_VP-[X̀P-ZUZYXTW-X̀XYS|QUOPc-W[�Z-P-da�-YSWQZOPSSXSl-[XS�PVP-VX-YXT[P

SWQV|TUOP-VX-�-�OUQOP�-WY�-i�-�YSUQYW�-TUQaYPZc-ẀXWYPSUWTXQYX-VXYXSTUQWVP-[X̀P-ZUZYXTW-X̀XYS|QUOPc

\QVP-P-daẀ-ZXSl-WaYPTW_OWTXQYX-XQOXSSWVW-W-SXOX[]kP-VX-̀WQOXZf

gfnfh�f j[�Z-P-XQOXSSWTXQYP-VW-ZXZZkP-VX-̀WQOXZc-W-PRXSYW-VX-̀WQOXZ-XZYWSl-wXVWVWc-QkP

[PVXQVP-ZXS-a_̀U�WVP-P-�O}WY�-[WSW-YẀ-\QẀUVWVXc-SXZZẀwWVW-W-}U[�YXZX-VX-QXmPOUW]kP-OPT-P

[SUTXUSP-OP̀POWVPc-ZXQVP-daX-YẀ-OPT[PSYWTXQYP-[PVXSl-ZXS-OPQZUVXSWVP-[XSYaSeW]kP-VW-ZXZZkP-VP

[SPOXVUTXQYP-̀UOUYWY�SUPf

gfnfhhf tWeX-WP-̀UOUYWQYX-WOPT[WQ}WS-WZ-P[XSW]̂XZ-QP-ZUZYXTW-X̀XYS|QUOP-VaSWQYX-W-ZXZZkP

[~èUOW-VP-[SXmkPc-\OWQVP-SXZ[PQZlwX̀-[X̀P-|QaZ-VXOPSSXQYX-VW-[XSVW-VX-QXm�OUPZ-VUWQYX-VW

UQPeZXSw�QOUW-VX-daẀdaXS-TXQZWmXT-XTU_VW-[X̀P-ZUZYXTW-Pa-VX-ZaW-VXZOPQXbkPf

gfif op-��r{jzus�p

gfifhf p-OSUY�SUP-VX-�àmWTXQYP-ZXSl-P-VX-zusp�-x�u�p-{rp�jrc-W[aSWVP-VX-WOPSVP

W[aSWVP-VX-WOPSVP-OPT-W-xSP[PZYW-tPTXSOUẀf

gfifnf uQOXSSWVW-W-XYW[W-VX-̀WQOXZc-OPQwPOWSyZXyl-P-eXQX\OUlSUP-VP-oXOSXYP-�gf�igc-VX-n�

VX-�aQ}P-VX-n�h�-VXYXQYPS-VW-TX̀}PS-[SP[PZYW-VXQYSX-WdaX̀WZ-daX-XZYX�WT-QW-ZUYaW]kP-VX-XT[WYXc

Pa-ZX�Wc-Oa�PZ-wẀPSXZ-ZX�WT-UmaWUZ-Pa-Za[XSUPSXZ-WY�-��-�OUQOP-[PS-OXQYP�-XT-SX̀W]kP-WP-wẀPS

W[SXZXQYWVP-[X̀P-[SP[PQXQYX-wXQOXVPSc-[WSW-daX-W[SXZXQYX-QPwP-̀WQOXc-UQRXSUPS-WP-TX̀}PS-̀WQOXc-QP

[SW�P-VX-�-�OUQOP�-TUQaYPZc-ZPe-[XQW-VX-[SXÒaZkP-VP-VUSXUYP-VX-[SXRXS�QOUWf
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OPQPRPSP TUVWXYVZ[-\[][-WV\̂U_-\[̀-aUbc[̀-Z[-̀deXaUc-V\aUbX[b_-[-fbUg[UXb[-UhVcX\Vbi-V

V̂UXaVeXWXZVZU-ZÙaU_-jdV\a[-V[-[ekUa[-U-]VW[b_-ZÛXZX\Z[-c[l]VZVcU\aU-V-bÙfUXa[P

OPQPRPRP mU\Z[-V̂UXai]UW-V-\[]V-[nUbaV-ZU-fbUo[_-V-̂[\pbcVoq[-ZV̀-̂[\ZXorÙ

sVeXWXaVatbXV̀-Z[-eU\Up̂XibX[-[eUZÛUbi-V[-fb[̂UZXcU\a[-fbU]X̀a[-\[-XaUc-OPQPuP

OPQPRPQP mU-[-eU\Up̂XibX[-\q[-VfbÙU\aVb-fb[f[̀aV-ZU-fbUo[̀-[d-\q[-VaU\ZUb-v̀

UhXgw\̂XV̀-ZU-sVeXWXaVoq[_-[-fbUg[UXb[-̂[\][̂Vbi-[̀-eU\Up̂XibX[̀-bUcV\Ù Û\aÙ-jdU

Ùl]UbUc-\V-̀XadVoq[-ZU-UcfVaU-fbU]X̀aV-\[-̀deXaUc-OPQPR_-\V-[bZUc-̂WV̀ X̀p̂VatbXV_-fVbV-[

UhUb̂x̂X[-Z[-cÙc[-ZXbUXa[P

OPQPRPyP zV̀[-\q[-sVkV-eU\Up̂XibX[-ZU\ab[-ZV-̀XadVoq[-ZU-UcfVaU-[d-\q[-[̂[bbV-V

VfbÙU\aVoq[-ZU-\[][-WV\̂U-[d-\q[-̀UkVc-VaU\ZXZV̀-V̀-UhXgw\̂XV̀-Z[̂dcU\aVX̀-ZU-sVeXWXaVoq[_

Ùbi-̂WV̀ X̀p̂VZ[-fb[]X̀[bXVcU\aU-Uc-fbXcUXb[-WdgVb-[-WX̂XaV\aU-[bXgX\VWcU\aU-ZUaU\a[b-ZV

cUWs[b-[nUbaVP

OPQPRP{P |-ZX̀f[̀a[-\[-XaUc-OPQPR-̀[cU\aU-̀U-VfWX̂Vbi-jdV\Z[-V-cUWs[b-[nUbaV-]iWXZV

\q[-l]Ub-̀XZ[-VfbÙU\aVZV-f[b-dc-Z[̀-eU\Up̂XibX[̀-Z[-̀deXaUc-yPQP

OPQPQP }Up\XZV-V-[bZUc-ZU-̂WV̀ X̀p̂Voq[_-[-~bUg[UXb[-UhVcX\Vbi-V-V̂UXaVeXWXZVZU-ZV-cUWs[b

[nUbaV_-jdV\a[-V[-[ekUa[-U-V[-]VW[b_-ZÛXZX\Z[-c[l]VZVcU\aU-V-bÙfUXa[P

OPQPyP �-fb[f[̀aV-̂dk[-fbUo[-d\XaibX[-ZU-XaUc-Z[-W[aU-Ùl]Ub-V̂XcV-Z[-̂d̀a[-d\XaibX[-Z[-XaUc

bUWV̂X[\VZ[-\V-fWV\XWsV-ZU-bUnUbw\̂XV-ZV-�ZcX\X̀abVoq[-�[d-Z[-XaUc-X\ZX]XZdVWcU\aU-̂[\̀XZUbVZ[_

d̀fUbX[b-V-jdVWjdUb-Z[̀-WV\̂Ù-VfbÙU\aVZ[̀�_-f[ZUbi-aUb-̀Ud̀-]VW[bÙ-VZUjdVZ[̀-ZV̀-̀UgdX\aÙ

n[bcV̀�

OPQPyPSP �fWX̂Voq[-ZU-ZÙ [̂\a[-fUb̂U\adVW-WX\UVb-\[̀-fbUo[̀-d\XaibX[̀-ZV-fb[f[̀aV

X\X̂XVW_-̂VŴdWVZ[-V-fVblb-ZV-ZXnUbU\oV-U\abU-[-]VW[b-gW[eVW-ZV-fb[f[̀aV-]U\̂UZ[bV-U-[-]VW[b

gW[eVW-ZV-bÙfÛl]V-fb[f[̀aV-X\X̂XVW_-ZX]XZXZV-fUW[-]VW[b-gW[eVW-X\X̂XVW�

OPQPyPRP TUVZUjdVoq[-\q[-WX\UVb-Z[̀-fbUo[̀-d\XaibX[̀_-V-̂bXa�bX[-Z[-WX̂XaV\aU_-bÙfUXaVZ[

[̂c[-WXcXaU-cihXc[-[-]VW[b-gW[eVW-p\VW-[nUbaVZ[_-ZÙZU-jdU-[̀-fbUo[̀-d\XaibX[̀-p\VX̀-̀UkVc

cU\[bÙ-[d-XgdVX̀-V[̀-fbUo[̀-d\XaibX[̀-ZV-fb[f[̀aV-X\X̂XVW�

OPQP{P zV̀[-\q[-̀UkVc-bUVWXYVZ[̀-WV\̂Ù_-̀Ubi-]UbXp̂VZV-V-̂[\n[bcXZVZU-U\abU-V-fb[f[̀aV-ZU

cU\[b-fbUo[-U-[-]VW[b-ÙlcVZ[-ZV-̂[\abVaVoq[P

OPQP�P zV̀[-sVkV-VfU\V̀-dcV-fb[f[̀aV_-ÙaV-̀Ubi-V̂UXaV-ZÙZU-jdU-VaU\ZV-V-a[Z[̀-[̀-aUbc[̀

Z[-�ZXaVW-U-jdU-̀Ud-fbUo[-̀UkV-̂[cfV�]UW-̂[c-[-]VW[b-ÙlcVZ[-ZV-̂[\abVaVoq[P

OPQPOP z[\̀XZUbV�̀U-X\V̂UXai]UW_-fVbV-a[Z[̀-[̀-p\̀-VjdX-ZX̀f[̀a[̀_-V-fb[f[̀aV-jdU-\q[

VaU\ZUb-v̀-UhXgw\̂XV̀-phVZV̀-\ÙaU-�ZXaVW-[d-VfbÙU\aVb-fbUo[̀-cV\XnÙaVcU\aU-X\UhUjdx]UX̀P

OPQPOPSP zV̀[-[-fbUg[UXb[-U\aU\ZV-jdU-[-fbUo[-�-X\UhUjdx]UW_-ZU]Ubi-ÙaVeUWÛUb-fbVY[

fVbV-jdU-[-WX̂XaV\aU-ZUc[\̀abU-V-UhUjdXeXWXZVZU-ZU-̀Ud-fbUo[P

OPQPOPRP ~VbV-ZUc[\̀abVoq[-ZV-UhUjdXeXWXZVZU-Z[-fbUo[-[nUbaVZ[_-̂[\n[bcU-ÙaVeUWÛU

[-X\̂X̀[-����-Z[-VbaP-SR-Z[-}ÛbUa[-�̀aVZdVW-\�-yyPO��_-ZU-S�-ZU-VebXW-ZU-R���_-̀Ubq[

VZcXlZ[̀�

OPQPOPRPSP ~WV\XWsV-ZU-̂d̀a[̀-UWVe[bVZV-fUW[-WX̂XaV\aU_-̀dkUXaV-V-UhVcU-fUWV

�ZcX\X̀abVoq[�

OPQPOPRPRP }[̂dcU\a[-jdU-̂[cfb[]U-̂[\abVaVoq[-Uc-V\ZVcU\a[-̂[c-fbUo[̀

ÙcUWsV\aÙ�

OPQPOPQP �UbXp̂VZV-V-X\UhUjdXeXWXZVZU-Z[-fbUo[_-[-fbUg[UXb[-f[ZUbi-̂[\][̂Vb-[̀

WX̂XaV\aÙ-ZUaU\a[bÙ-ZV̀-[nUbaV̀-XcUZXVaVcU\aU-̀dfUbX[bÙ_-\V-[bZUc-ZU-̂WV̀ X̀p̂Voq[_-fVbV

VfbÙU\aVoq[-ZV-Z[̂dcU\aVoq[-U-ZV-fb[f[̀aV-̂[cUb̂XVWP

OPQP�P |-fbUg[UXb[_-]XV-�̂sVa�_-ZU]Ubi-\Ug[̂XVb-̂[c-[-Vda[b-ZV-cUWs[b-[nUbaV-̂[c-]X̀aV̀-v

bUZdoq[-Z[-fbUo[�

OPQPuP |-̀X̀aUcV-XZU\lp̂Vbi-[-WX̂XaV\aU-ZUaU\a[b-ZV-cUWs[b-[nUbaV-jdU-ZU]Ubi-̂[cfb[]Vb-̀dV

sVeXWXaVoq[-\[-fbVY[-cihXc[-��-�-������-�����_-Vft̀-V-̀[WX̂XaVoq[-Z[-fbUg[UXb[_-cUZXV\aU

U\̂VcX\sVcU\a[-ZU-̂tfXV-ZV-Z[̂dcU\aVoq[-ZU-sVeXWXaVoq[-U-ZV-fb[f[̀aV-̂[cUb̂XVW-VadVWXYVZV-̂[c

[̀-]VW[bÙ-[elZ[̀-\[-fbUgq[_-f[b-cUX[-Z[-U�cVXW-X\n[bcVZ[-fUW[-fbUg[UXb[P
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OPQPRPSP TU-V-WUXYZ[-\[Z\Z]̂V-Z_-XV̀aU-̀bZ-cZ[-VaUd̂efUX-Z_-]U-Z-Xdad̂V̀ Û-̀bZ-V̂ÙgU[-h]
Uidjk̀adV]-YVldXd̂V̂m[dV]n-]U[bZ-aZ̀fZaVgZ]-Z]-gUWVd]-Xdad̂V̀ Û]n-̀V-Z[gUW-gU-aXV]]doaVpbZn
\V[V-UiVWU-gU-]U_]-gZa_WÙ Ẑ]-gU-YVldXd̂VpbZn-V̂q-V-V\_[VpbZ-gU-_WV-\[Z\Z]̂V-r_U-V̂ÙgV
VZ-Ugd̂VXP-
-

sP tu-vuwxyxzu{|}

sPSP ~ZWZ-aZ̀gdpbZ-\[qfdV-VZ-UiVWU-gV-gZa_WÙ V̂pbZ-gU-YVldXd̂VpbZ-gZ-Xdad̂V̀ Û-gÛÙ Ẑ[-gV
\[Z\Z]̂V-aXV]]doaVgV-UW-\[dWUd[Z-X_jV[n-Z-�[UjZUd[Z-fU[doaV[e-Z-UfÙ _̂VX-gU]a_W\[dWÙ Ẑ-gV]-aZ̀gdp�U]
gU-\V[�ad\VpbZn-U]\UadVXWÙ Û-r_V̀ Ẑ-h-Uid]̂k̀adV-gU-]V̀pbZ-r_U-dW\UpV-V-\V[�ad\VpbZ-̀Z-aU[̂VWU-Z_-V
c_̂_[V-aZ̀ [̂V̂VpbZn-WUgdV̀ Û-V-aZ̀]_X̂V-VZ]-]Uj_d̀̂U]-aVgV]̂[Z]�

sPSPSP Td]̂UWV-gU-~VgV]̂[VWÙ Ẑ-�̀doaVgZ-gU-�Z[̀UaUgZ[U]-�-T�~��n-gZ-�d̀d]̂q[dZ-gV
�aZ̀ZWdV- �Y�\]������QPaZW\[V]̀ÛPjZfPl[�]daVc�
�Ul�\_lXda�\VjU]�aZ̀]_X̂V]�aZ̀]_X̂V[�U]̂[daVZ~Z̀ [̂V̂V[�gWd̀d]̂[VaVZ�_lXdaVP�]c

sPSP�P --~VgV]̂[Z-�VadZ̀VX-gU-�W\[U]V]-�̀dg�̀UV]-U-T_]\Ù]V]-�-~��T-U-~VgV]̂[Z-�VadZ̀VX-gU
�W\[U]V]-�_̀dgV]-�-~���n-gV-~Z̀ [̂ZXVgZ[dV��U[VX-gV-�̀dbZ�-~VgV]̂[Z-�VadZ̀VX-gU-~Z̀gÙVp�U]
~�fUd]-\Z[-�̂Z]-gU-�W\[ZldgVgU-�gWd̀d]̂[V�fV-U-�̀UXUjdldXdgVgU-�-~���n-gZ-~Z̀]UXYZ-�VadZ̀VX-gU
�_]�pV�-�d]̂V-gU-�dad̂V̀ Û]-�̀dg�̀UZ]--gZ-�[dl_̀VX-gU-~Z̀ V̂]-gV-�̀dbZ�-\Z[-WUdZ-gZ-Xd̀�-gU-~Z̀]_X̂V
~Z̀]ZXdgVgV-gU-�U]]ZV-�_[�gdaV-�Y�\]���aU[�gZU]�V\cPV\\]P̂a_PjZfPl[��

sPSPQP ~VgV]̂[Z-gU-�Z[̀UaUgZ[U]-�W\UgdgZ]-gU-�dad̂V[-U-~Z̀ [̂V̂V[-aZW-V-�gWd̀d]̂[VpbZ
��lXdaV- �]̂Vg_VX- �- ~�����n- gV- ~Z̀ [̂ZXVgZ[dV��U[VX- gZ- �]̂VgZ
�Y�\]������PaVjUcPWjPjZfPl[�cZ[̀UaUgZ[�
�Ul�l[�jZf�\[ZgUWjU�]U\XVj�cZ[̀UaUgZ[�\_lXdaZ�d̀gUiP�_X-�n-̀Z]-̂U[WZ]-gZ-V[̂P-S�-gV-�Ud-�]̂Vg_VX
�̀-SQPRR�n-Ss-gU-]ÛUWl[Z-gU-�  S-U-d̀aP-���-gZ-V[̂P-¡�-gZ-¢Ua[ÛZ-�]̂Vg_VX-̀�-�¡PR �n-gU-�O-gU
�V̀Ud[Z-gU-� S�P

sPSP�P ~VgV]̂[Z-�̀cZ[WV�fZ-gU-�̀VgdW\Xk̀adV-UW-[UXVpbZ-h-�gWd̀d]̂[VpbZ-��lXdaV-gZ-�]̂VgZ
gU- �d̀V]- �U[Vd]- �- ~�¢��n- gV- TUa[ÛV[dV- gU- �]̂VgZ- gU
�V�ÙgV�Y�\���aZ̀]_X̂V\_lXdaVPcV�ÙgVPWjPjZfPl[�~Z̀]_X̂V�_lXdaV~�¢���aZ̀]_X̂VTd̂_VaVZ�_lXdaVPgZ�n
Z̀]-̂U[WZ]-gZ-V[̂P-S n-d̀aP-�-gZ-¢Ua[ÛZ-�]̂Vg_VX-̀�-��P£R�n-gU-�s-gU-gU�UWl[Z-gU-�  OP

sP�P �-aZ̀]_X̂V-̀Z-~VgV]̂[Z-�VadZ̀VX-gU-~Z̀gÙVp�U]-~�fUd]-\Z[-�̂Z]-gU-�W\[ZldgVgU
�gWd̀d]̂[V�fV-U-�̀UXUjdldXdgVgU-�-~���-̂VWlqW-gUfU[e-]U[-[UVXd�VgV-UW-̀ZWU-gZ]-]madZ]-WV�Z[d̂e[dZ]-gV
UW\[U]Vn-\Z[-cZ[pV-gZ-V[̂P-S�-gV-�Ud-�UgU[VX-̀�--s��Rn-gU-SRR�n-r_U-\[Ufkn-gÙ [̂U-V]-]V̀p�U]-dW\Z]̂V]-VZ
[U]\Z̀]efUX-\UXV-\[e�aV-gU-V̂Z-gU-dW\[ZldgVgU-VgWd̀d]̂[V�fVn-V-\[ZdldpbZ-gU-aZ̀ [̂V̂V[-aZW-Z-�ZgU[
��lXdaZn-d̀aX_]dfU-\Z[-d̀̂U[WqgdZ-gU-\U]]ZV-�_[�gdaV-gV-r_VX-]U�V-]madZ-WV�Z[d̂e[dZP

sPQP ��������¢�¢�-���¤¢�~��

sPQPSP ¢Za_WÙ Ẑ-gU-dgÙ�oaVpbZn-aZW-cẐZn-gZ-[U]\Z̀]efUX-\UXV]-V]]d̀V̂_[V]-gV]
\[Z\Z]̂V]-aZWU[adVd]-U-gV]-gUaXV[Vp�U]-aZ̀]̂V̀ Û]-̀Z-���¥¦-��-gU]̂U-�gd̂VXP

sPQPSPSP TU-cZ[-Z-aV]Zn-V\[U]Ù V̂[-\[Za_[VpbZ-aZ̀cU[d̀gZ-\ZgU[U]-VZ�]�-[U]\Z̀]efUX�d]�
\UXV-UW\[U]V-\V[V-\[V�aV[-V̂Z]-�_̀ Ẑ-h-�gWd̀d]̂[VpbZ-��lXdaVP

sPQP�P �Ujd]̂[Z-UW\[U]V[dVX-̀V-�_̀ V̂-~ZWU[adVXn-̀Z-aV]Z-gU-UW\[U]e[dZ-d̀gdfdg_VX�

sPQPQP �̂Z-aZ̀]�̂_�fZn-U]̂V̂_̂Z-Z_-aZ̀ [̂V̂Z-]ZadVX-U-]_V]-VX̂U[Vp�U]-\Z]̂U[dZ[U]-Z_
d̀]̂[_WÙ Ẑ-aZ̀]ZXdgVgZn-gUfdgVWÙ Û-[Ujd]̂[VgZ-̀V-�_̀ V̂-~ZWU[adVXn-UW-]U-̂[V̂V̀gZ-gU-]ZadUgVgU]
UW\[U]e[dV]n-aZZ\U[V�fV]-Z_-UW\[U]V]-d̀gdfdg_Vd]-gU-[U]\Z̀]VldXdgVgU-XdWd̂VgV-Un-̀Z-aV]Z-gU
]ZadUgVgU-gU-Vp�U]n-VaZW\V̀YVgZ-gU-gZa_WÙ Ẑ]-gU-UXUdpbZ-Z_-gU]dj̀VpbZ-gU-]U_]
VgWd̀d]̂[VgZ[U]�

sPQP�P �̂Z-aZ̀]�̂_�fZ-gUfdgVWÙ Û-[Ujd]̂[VgZ-̀Z-�Ujd]̂[Z-~dfdX-gU-�U]]ZV]-�_[�gdaV]-UW-]U
[̂V̂V̀gZ-gU-]ZadUgVgU-̀bZ-UW\[U]e[dVn-VaZW\V̀YVgZ-gU-\[ZfV-gV-gd[ÛZ[dV-UW-UiU[a�adZ�

sPQP¡P ¢Ua[ÛZ-gU-V_̂Z[d�VpbZn-UW-]U-̂[V̂V̀gZ-gU-UW\[U]V-Z_-]ZadUgVgU-U]̂[V̀jUd[V-UW
c_̀adZ̀VWÙ Ẑ-̀Z-�V�]P

sPQP£P �̂Z-gU-[Ujd]̂[Z-Z_-V_̂Z[d�VpbZ-\V[V-c_̀adZ̀VWÙ Ẑ-Ui\UgdgZ-\UXZ-§[jbZ-aZW\ÛÙ Ûn
r_V̀gZ-V-V�fdgVgU-V]]dW-Z-Uidjd[�
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OPQPRP STUVW-XT-YWVZUWV[\\W-XT-YW]\̂_̀[abW-XT-YW]\cUd[We-Zfgh[dW-Ẁ-ZiÛd̀hiUe-Ẁ-Ẁ_UW
XWd̀VT]_W-[]X[dîjW-XW\-ZUWZc\[_W\-XT-i\\Wd[iabW-T]_UT-W\-ZUWZW]T]_T\e-TV-\T-_Ui_i]XW-XT
dW]\cUd[W-[]\̂_̀kXW-ZiUi-W-lV-T\ZTdkldW-XT-ZiÛd[ZiU-XW-dTU_iVTP

OPmP nopqrsntusuo-vtwYsr-o-SnsxsrytwSsz

OPmP{P |UWji-XT-[]\dU[abW-]W-YiXi\_UW-}id[W]ih-XT-|T\\Wi\-~̀UkX[di\-XW-�[][\_�U[W-Xi
vi�T]Xi-�-Y}|~�

OPmP�P |UWji-XT-[]\dU[abW-]W-YiXi\_UW-XT-YW]_U[g̀[]_T\-o\_iX̀ih-Ẁ-� ]̀[d[Zihe-UThîjW-�
\TXT-XW-h[d[_i]_Te-ZTÛ]T]_T-iW-\T̀-UiVW-XT-îj[XiXT-T-dWVZi�jTh-dWV-W-Wg�T_W-XW-dTU_iVT�

OPmPQP |UWji-XT-UT�̀hiU[XiXT-ZTUi]_T-i\-vi�T]Xi\-vTXTUihe-o\_iX̀ih-\TXT-XW-h[d[_i]_Te
-� ]̀[d[Zih-T-ZTUi]_T-i-vi�T]Xi-o\_iX̀ih-XT-�p�

OPmPQP{P s-ZUWji-XT-UT�̀hiU[XiXT-l\dih-T-\T�̀U[XiXT-\Wd[ih-ZTUi]_T-i-vi�T]Xi-}id[W]ih
\TU�-T�T_̀iXi-VTX[i]_T-iZUT\T]_iabW-XT-dTÛXbW-T�ZTX[Xi-dW]�̀]_iVT]_T-ZThi-wTdUT_iU[i-Xi
nTdT[_i-vTXTUih-XW-xUi\[h-�-nvx-T-ZThi-|UWd̀UiXWU[i�pTUih-Xi-vi�T]Xi-}id[W]ih-�-|pv}e
UT�TUT]_T-i-_WXW\-W\-_U[g̀_W\-�TXTUi[\-T-�-ukj[Xi-ŝji-Xi-q][bW-�-usq-ZWU-Thi\-iXV[][\_UiXW\e
gTV-dWVW-Xi\-dW]_U[g̀[a�T\-ZUTj[XT]d[�U[i\-T-XT-_TUdT[UW\P

OPmPQP�P wT-W-�WU]TdTXWU-]bW-T\̂jTU-[]\dU[_W-]W-diXi\_UW-XT-dW]_U[g̀[]_T\-XW-o\_iXW-XT
�[]i\-pTUi[\-XTjTU�-dWVZUWjiU-i-[]T�[\_�]d[i-XT-X�g[_W\-UThîjW\-i-_U[g̀_W\-T\_iX̀i[\-TV
�[]i\-pTUi[\-ZWU-VT[W-XT-YTÛXbW-XT-u�g[_W-SU[g̀_�U[W-�-YuSe-�̀T-ZWXTU�-\TU-\Wh[d[_iXi-ZThW
\[_T-���P�i�T]XiPV�P�WjPgUP

OPmPmP YTÛldiXW-XT-nT�̀hiU[XiXT-UThîji-�-\T�̀U[XiXT-\Wd[ih-T-ZTUi]_T-W-v̀]XW-XT
piUi]̂i-ZWU-STVZW-XT-wTUj[aW-�-vpSwP

OPmP�P |UWji-XT-[]T�[\_�]d[i-XT-X�g[_W\-[]iX[VZh[XW\-ZTUi]_T-i-~̀\̂ai-XW-SUigih�We-VTX[i]_T
i-iZUT\T]_iabW-XT-dTÛXbW-]T�îjie-Ẁ-ZW\[̂ji-dWV-T�T[_W-XT-]T�îjie-]W\-_TUVW\-Xi-rT[-vTXTUih
]�-{�Pmm�e-XT-R-XT-�̀h�W-XT-��{{e-]W\-_TUVW\-XW-Sk_̀hW-�tt�s-Xi-YW]\Wh[XiabW-Xi\-rT[\-XW-SUigih�We
iZUWjiXi-ZThW-uTdUT_W�rT[-]�-�Pm��e-XT-{�-XT-Vi[W-XT-{�mQ�

OPmP�P s-dWVZUWjiabW-Xi-UT�̀hiU[XiXT-l\dih-T�Ẁ-_Uigih�[\_i-XTjTU�-\TU-T�T_̀iXi-VTX[i]_T-i
iZUT\T]_iabW-Xi\-dWVZT_T]_T\-dTÛX�T\-]T�îji\-XT-X�g[_W\e-Ẁ-ZW\[̂ji\-dWV-T�T[_W\-XT
]T�îji\P

OPmPRP Yi\W-W-�WU]TdTXWU-\T�i-dW]\[XTUiXW-[\T]_W-XW\-_U[g̀_W\-T\_iX̀i[\-UThid[W]iXW\-iW
Wg�T_W-h[d[_iXWe-XTjTU�-dWVZUWjiU-_ih-dW]X[abW-VTX[i]_T-i-iZUT\T]_iabW-XT-XTdhiUiabW-Xi-vi�T]Xi
o\_iX̀ih--XW-XWV[dkh[W-Ẁ-\TXT-XW-�WU]TdTXWUe-Ẁ-Ẁ_Ui-T�̀[jihT]_Te-]i-�WUVi-Xi-hT[P

OP�P �qsrtvtYs���-oY�}��tY��vt}s}Yotnsz

OP�P{P YTÛXbW-]T�îji-XT-�ih�]d[i-T�ZTX[Xi-ZThW-X[\_U[g̀[XWU-Xi-\TXT-Xi-ZT\\Wi-�̀UkX[die
Ẁ-XT-T�Td̀abW-Zi_U[VW][ihe-T�ZTX[Xi-ZThW-X[\_U[g̀[XWU-XW-XWV[dkh[W-Xi-ZT\\Wi-�\[die-TV[̂Xi-]W\
fĥVW\-��-�\T[\ -VT\T\�

OP�P�P xihi]aW-|i_U[VW][ih-T-XTVW]\_Uia�T\-dW]_�gT[\-XW-fĥVW-T�TUdkd[We-��-T�[�kjT[\-T
iZUT\T]_iXW\-]i-�WUVi-Xi-hT[e-jTXiXi-i-\̀i-\̀g\̂_̀[abW-ZWU-gihi]dT_T\-Ẁ-gihi]aW\-ZUWj[\cU[W\e
ZWXT]XW-\TU-i_̀ih[�iXWe-�̀i]XW-T]dTUUiXW\-��-Vi[\-XT-Q-�_U�\ -VT\T\-Xi-Xi_i-XT-iZUT\T]_iabW-XT
ZUWZW\_ie-ZThi-jiU[iabW-XW-tp|�ut-�k]X[dT-pTUih-XT-|UTaW\-�-u[\ZW][g[h[XiXT-t]_TU]ie-Z̀gh[diXW-ZThi
v̀]XiabW-pT_fh[W-�iU�i\-�-vp� -WdWUU[Xi-]W-ZTUkWXWe-Ẁ-XT-Ẁ_UW-[]X[diXWU-�̀T-W-jT]�i-\̀g\̂_̀[Ue
dWVZUWji]XW-�̀T-i-h[d[_i]_T-ZW\\̀[-gWi-\[_̀iabW-l]i]dT[Uie-ijih[iXi-ZThW\-k]X[dT\-XT-r[�̀[XT�-pTUih
�rp e-wWhj�]d[i-pTUih-�wp -T-r[�̀[XT�-YWUUT]_T-�rY e-[�̀i[\-Ẁ-\̀ZTU[WUT\-i-{-�̀V P

OP�P�P{P o]_T]XT�\T-ZWU-iZUT\T]_iXW\-]i-�WUVi-Xi-rT[e-W-xihi]aW-|i_U[VW][ih-T
uTVW]\_Uia�T\-YW]_�gT[\e-XTj[XiVT]_T-Xi_iXi\-T-i\\[]iXi\-ZThW-UT\ZW]\�jTh-Xi-TVZUT\ie-T
ZWU-ZUWl\\[W]ih-XT-dW]_ig[h[XiXT-�ig[h[_iXW-T-XTj[XiVT]_T-UT�[\_UiXW-]W-YW]\Th�W-nT�[W]ih
XT-YW]_ig[h[XiXTP

OP�PQP �-xihi]aW-|i_U[VW][ih-T-uTVW]\_Uia�T\-YW]_�gT[\-XTjTUbW-\TU-iZUT\T]_iXW\-TV
dcZ[i-ì_T]̂diXi\-Xi\-�Wh�i\-XW-h[jUW-X[�U[W-TV-�̀T-\T-T]dW]_UiV-_Ui]\dU[_W\e-idWVZi]�iXW\-XT
dcZ[i-ì_T]̂diXi\-XW\-_TUVW\-XT-igTU_̀Ui-T-T]dTUUiVT]_W-XW\-UT\ZTd̂jW\-h[jUW\e-Ẁ-ZWU
Z̀gh[dia�T\-TV-�WU]i[\-XT-�Ui]XT-d[Ud̀hiabW-Ẁ-X[�U[W-Wld[ihe-�̀i]XW-\T-_Ui_i-XT-wWd[TXiXT
s]¡][ViP
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OPQPRP ST-UVTTWXT-YZ[\]̂_XT-Ẁ[̂aX]XT-X-X]WbX[-X-cT_[̂bZ[XdeW-fWgbh̀ î-ĵâbXi-k-cfjl-̀Vm
_WmW-XT-TW_̂V]X]VT-VmU[VTh[̂XT-nZV-oX_ZibXpqXmVgbV-X]V[̂[Xm-XW-T̂TbVmXl-gWT-bV[mWT-]X
rgTb[ZdeW-sW[mXpqX-]X-tV_V̂bX-uV]V[Xi-]W-v[XT̂i-gw-xPQyRl-]V-z{xQl-UW]V[eW-XU[VTVgbX[-X-cfj-UX[X
WT-|gT-U[Vq̂TbWT-gW-̂bVm-OPQPz-]W-V]̂bXiP

OPQPQP sW-_XTW-]V-VmU[VTX-_WgTpbZ\]X-}h-mVgWT-]V-x-~Zm�-XgWl-X]m̂bV�TV-X-XU[VTVgbXdeW
]V-̀XiXgdW-UXb[̂mWĝXi-V-]VmWgTb[Xd�VT-_Wgbh̀V̂T-[VoV[VgbVT-XW-UV[\W]W-]X-V�̂Tb�g_̂X-]X
TW_̂V]X]VP

OPQP�P S-_WmUWT̂deW-]X-̀WX-T̂bZXdeW-|gXg_V̂[X-]X-VmU[VTX-TV[h-qV[̂|_X]X-UW[-mV̂W-]W
_hi_ZiW-]W-\g]̂_V-_Wgbh̀ î-]X-VmU[VTX-X-TV[-Vgb[VaZVl-_WgT̂]V[Xg]W�TV-}X̀ î̂bX]XT-XT-î_̂bXgbVT-nZV
XU[VTVgbX[Vm-WT-�g]̂_VT-]V-�̂nẐ]V�-�V[Xi-~���l-�Wiq�g_̂X-�V[Xi-~���-V-�̂nẐ]V�-fW[[VgbV-~�f�l
mX̂W[VT-WZ-̂aZX̂T-X-x-~Zm�l-V�b[X\]WT-]XT-TVaẐgbVT-o�[mZiXT�-
-
-

����-����������-�-����������-�-�����- ����
�¡-¢-£££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££

 �¤¤���-����������-�-¥¦��§���-�-�����-̈����
-

����-©����
ª¡-¢-£££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££

 �¤¤���-����������-�-¥¦��§���-�-�����-̈����
-

����-����������
��-¢-£££££££££££££££££££££££££££££££££££

 �¤¤���-����������
-

OPQP«P sW-_XTW-]V-W-oW[gV_V]W[-XU[VTVgbX[-[VTZibX]W-̂goV[̂W[-X-x-~Zm�l-Vm-nZXinZV[-Zm-]WT
\g]̂_VT-XU[VTVgbX]WT-gW-̂bVm-OPQP�l-W-mVTmW-]VqV[h-XU[VTVgbX[-_WmU[WqXdeW-]W-qXiW[-]W
UXb[̂m¬ĝW-i\nẐ]W-m\ĝmW-]V--x{­-~]V�-UW[-_VgbW�-TẀ[V-W-qXiW[-]W-iXg_V-qVg_V]W[P

OP�P ®̄ S�rurfS°±²-³́fsrfS�

OP�PxP fWmU[WqXdeW-]V-XUp]eW-UX[X-VoVbZX[-W-oW[gV_̂mVgbW-_WmUXµqVi-_Wm-XT
_X[X_bV[\Tp_XT-V-nZXgp]X]VT-]W-ẀYVbW-]X-î_̂bXdeWl-VTbX̀ViV_̂]XT-gW-Ssc¶²-rl-UW[-mV̂W-]X
XU[VTVgbXdeW-]V-XbVTbX]WT-]V-]VTVmUVg}W-XgbV[̂W[l-oW[gV_̂]WT-UW[-UVTTWX-YZ[\]̂_X-]V-]̂[V̂bW
U·̀î_W-WZ-U[̂qX]Wl-_WmU[ẀXb�[̂W-]X-_XUX_̂]X]V-b̧_ĝ_X-UX[X-XbVg]̂mVgbW-XW-ẀYVbW-]X-U[VTVgbV
î_̂bXdeWl-_WmU[VVg]Vg]W-WT-[VnẐT̂bWT-X̀X̂�W-[ViX_̂WgX]WT�

OP�PxPxP fWmU[WqXdeW-]V-XUp]eW-UX[X-]VTVmUVg}W-]V-Xpq̂]X]V-UV[pgVgbV-V
_WmUXµqVi-Vm-nZXgp]X]V-~UViW-mVgWT-Q{­-]W-nZXgpbXpqW-î_̂bX]W�l-_X[X_bV[\Tp_XT-V-U[X�WT
âZX̂T-XW-ẀYVbW-]X-î_̂bXdeWP-S-[VoV[̂]X-_WmU[WqXdeW-TV-]X[h-_Wm-X-XU[VTVgbXdeW-]V-UViW
mVgWT-x-~Zm�-XbVTbX]W-]V-_XUX_̂]X]V-b̧_ĝ_Xl-_Wm-gW-m\ĝmW-x-~Zm�-XgW-_Wg_iZTW-]V
U[VTbXdeW-]V-TV[q̂dWl-Vm̂p]W-UW[-UVTTWX-YZ[\]̂_X-]V-]̂[V̂bW-U·̀î_W-WZ-U[̂qX]Wl-]Vq̂]XmVgbV
[VâTb[X]W-gW-fWgTVi}W-tVâWgXi-]V-sZb[̂_̂WĝTbXT-�-ftsl-nZV-_WmU[WqV-X-XUp]eW-UX[X
]VTVmUVg}W-X-_WgbVgbW-]V-oW[gV_̂mVgbW-]V-[VoV̂d�VT-V-WZ-iXg_}VTl-]VT]V-nZV-XU[VTVgbV
fV[p|_X]W-]V-tVâTb[W-V-®ẐbXdeW-~ft®�-XbZXî�X]X-V-]Vgb[W-]W-U[X�W-]V-qXî]X]Vl-_WgoW[mV
X-tVTWiZdeW-fus-gw-¹«Oºz{{Ql-_XTW-bVg}X-}Xq̂]W-XibV[XdeW-]XT-̂goW[mXd�VT-_X]XTb[X̂Tl-X
VmU[VTX-]VqV[h-XU[VTVgbX[-W-U[WbW_WiW-]V-TWî_̂bXdeW-]V-XibV[XdeWºXbZXî�XdeW-YZgbW-XW-fts
UX[X-nZV-gW-U[X�W-]V-Q-~_̂g_W�-]̂XT-·bV̂T-X-_WgbX[-]VTbVl-XU[VTVgbV-X-gWqX-ft®l-V-SbVTbX]WT-]V
fWmU[WqXdeW-]V-SUp]eW-[VâTb[X]WT-gW-mVTmW-fWgTVi}W-tVâWgXi-nZV-Vm̂pZ-X-ft®l--̀Vm
_WmW-SU[VTVgbXdeW-]V-SbVTbX]W-]V-tVTUWgTX̀ î̂]X]V-³̧_ĝ_Xl-gWT-bV[mWT-]X-tVTWiZdeW-fus
gw-Qx{ºz{xzP

OP�PxPzP fWgT̂]V[X�TV-]VTVmUVg}W-b̧_ĝ_W-X-XU[VTVgbXdeW-]V-XbVTbX]W-nZV-_WmU[WqV-W
oW[gV_̂mVgbW-]V-Zm-g·mV[W-]̂h[̂W-]V-[VoV̂d�VT-V-WZ-iXg_}VT-_WmUXµqVi-_Wm-W-ẀYVbW
î_̂bX]W»

OP�PzP ²T-XbVTbX]WT-]VqV[eW-_WgbV[�

OP�PzPxP sWmV-VmU[VTX[̂Xi-V-]X]WT-]V-̂]Vgp|_XdeW-]X-̂gTpbẐdeW-Vm̂bVgbV-~fs¼½l
Vg]V[VdWl-bViVoWgV�P
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OPQPRPRP STUVW-X-YVZV-YX-X[\]]̂TP

OPQPRP_P T̀[Xa-UVbcTa-ZXWXdTeXa-Xf[V\W-X-V-V]]\eVZgbV-YT-bX]hTe]ijXW-hXWV-jXbVU\YVYX-YV]
\edTb[VklX]P

OPQPRPmP nXboTYT-YV-XpXUgk̂T-YV-Vqj\YVYXP

OPQP_P nVbV-VZXeY\[XeZT-YT-rgVeqZVqjT-\eY\UVYT-eT]-]gs\ZXe]-YT-\ZX[-OPQPta-u-VY[\qYT-T
]T[VZvb\T-YX-VZX]ZVYT]a-YX]YX-rgX-UT[hVwjX\]-UT[-V]-UVbVUZXbo]qUV]-YT-TsxXZT-YV-W\U\ZVk̂TP

OPQP_PtP y-W\U\ZVeZX-YXjX-Y\]hTe\s\W\zVba-rgVeYT-]TW\U\ZVYT-hXWT-hbXcTX\bTa-ZTYV]-V]
\edTb[VklX]-eXUX]]ib\V]-{-UT[hbTjVk̂T-YV-WXc\q[\YVYX-YT]-VZX]ZVYT]-]TW\U\ZVYT]a
VhbX]XeZVeYTa-YXeZbX-TgZbT]-YTUg[XeZT]a-Uvh\V-YT-UTeZbVZT-rgX-YXg-]ghTbZX-{-UTeZbVZVk̂Ta
XeYXbXkT-VZgVW-YV-|ỳ }~�}�̀}�-X-WTUVW-X[-rgX-dTbV[-XpXUgZVYV]-V]-Vqj\YVYX]P

OPQPmP �X[V\]-YTUg[XeZT]-Xp\c\YT]-eT-�eXpT-�-hVbV-UVYV-\ZX[-YT-TsxXZTa-rgVeYT-VW\
Y\]Ub\[\eVYTP

OPQP�P ~Xc\]ZbT-Tg-\e]Ub\k̂T-jiW\YT-X-VZgVW\zVYT-eV-XeqYVYX-hbT�]]\TeVW-UT[hXZXeZX
�|XbqŶT-YX-̀VYV-|Te]ZV�P

OPQPQP �\UV-dVUgWZVYV-V-VhbX]XeZVk̂T-YT-UXbq�UVYT-YX-j\]\ZV-ZuUe\UV-X[\qYT-hXWT�V�
Y\bXZTb�V�-YV-ge\YVYX-X-V]]\eVYT-hXWT-bXhbX]XeZVeZX-YV-X[hbX]V-rgX-hVbqU\hTg-YT-dX\ZTP

OPQP�P �-W\U\ZVeZX-YXjXbi-VhbX]XeZVb-�XUWVbVk̂T-XWVsTbVYV-X[-hVhXW-q[sbVYT-X-]gs]Ub\ZV
hXWT-bXhbX]XeZVeZX-WXcVW-YV-X[hbX]V-YX-rgX-hT]]g\-X[-]Xg-rgVYbT-hXb[VeXeZXa-hXWT-[XeT]-g[
hbT�]]\TeVW-YX-eojXW-]ghXb\Tb-X[-egZb\k̂Ta-bX]hTe]ijXW-ZuUe\UT-hXWT]-]Xbj\kT]-V-]XbX[-hbX]ZVYT]
YgbVeZX-ZTYV-V-XpXUgk̂T-YT-|TeZbVZTa-UT[-T-YXj\YT-bXc\]ZbT-eT-|Te]XW�T-~Xc\TeVW-YX-̀gZb\k̂T
�|~̀�a-UgxV-UT[hbTjVk̂T-YX-joeUgWT-hbT�]]\TeVW-hTYXbi-]X-YVb-[XY\VeZX-Uvh\V-YT-|TeZbVZT-�TU\VWa
Uvh\V-YV-�\U�V-YX-�[hbXcVYT-Tg-Uvh\V-YT-|TeZbVZT-YX-}bVsVW�Ta-]XeYT-hT]]ojXW-V-UTeZbVZVk̂T-YX
nbT�]]\TeVW-�gZ�eT[Ta-hTb-[X\T-YV-Uvh\V-YX-|TeZbVZT-YX-hbX]ZVk̂T-YX-]Xbj\kT]a-UXWXsbVYT-YX
VUTbYT-UT[-V-WXc\]WVk̂T-U\j\W-UT[g[P

OP�P ��|S�~������

OP�PtP �Xb̂T-Xp\c\YV]-V]-YXUWVbVklX]-VsV\pTa-UgxV]-]gcX]ZlX]-YX-[TYXWT-hVbV-T]-\ZXe]-OP�PtPta
OP�PtPRa-OP�PtP_-X-OP�PtPm-]XcgX[-VeXpV]-V-X]ZX-XY\ZVW�

OP�PtPtP �gVeZT-VT-Ug[hb\[XeZT-YT-Y\]hT]ZT-eT-\eU\]T-������-YT-VbZP-��-YV-|Te]qZg\k̂T
�XYXbVWa-UTedTb[X-\eU\]T-�-YT-VbZP-R�-YV-SX\-�XYXbVW-e�-OPQQQa-YX-Rt-YX-xge�T-YX-t��_a
YXUWVbVk̂T-YX-rgX-T-W\U\ZVeZX-êT-hT]]g\a-X[-]Xg-rgVYbTa-ZbVsVW�VYTbX]-[XeTbX]-YX-tO-VeT]
bXVW\zVeYT-ZbVsVW�T-eTZgbeTa-hXb\cT]T-Tg-\e]VWgsbXa-X-rgX-X[-eXe�g[V-�\hvZX]X-X[hbXcV
ZbVsVW�VYTbX]-[XeTbX]-YX-tQ-VeT]a-]VWjT-eV-UTeY\k̂T-YX-VhbXeY\za-eV-dTb[V-YV-WX\P-|TedTb[X
[TYXWT-UTeqYT-eT--VeXpT-��-YX]ZX-�Y\ZVWP

OP�PtPRP nVbV-Ug[hb\[XeZT-YT-hVbicbVdT-�e\UT-YT-VbZP-t_-YT-�XUbXZT-�]ZVYgVW-e�-m�Pm_�a
YX-RQ-YX-xge�T-YX-R�tOa-rgVeZT-VT]-sXeX�U\ib\T]-XergVYbVYT]-eT-\ZX[-mP_a-YXUWVbVk̂Ta
]XcgeYT-\ZX[-mPma-YX-rgX-Ug[hbX[-T]-bXrg\]\ZT]-WXcV\]-hVbV-V-rgVW\�UVk̂T-UT[T-ZVWa-X]ZVeYT
VhZT-V-g]gdbg\b-YT-ZbVZV[XeZT-dVjTbXU\YT-X]ZVsXWXU\YT-eT]-VbZP-mR-VT-VbZP-m�-YV-SX\
|T[hWX[XeZVb-�XYXbVW-e�-tR_a-YX-tm-YX-YXzX[sbT-YX-R��QP

OP�PtP_P �XUWVbVk̂T-YX-rgX-T-W\U\ZVeZX-êT-u-YXUWVbVYT-\e\Y�eXT-hVbV-W\U\ZVb-X-UTeZbVZVb
UT[-T-nTYXb-n�sW\UT-Tg-]g]hXe]T-YT-Y\bX\ZT-YX-W\U\ZVb-Tg-UTeZbVZVb-UT[-V-�Y[\e\]ZbVk̂T
�]ZVYgVWa-UTedTb[X-[TYXWT-UTeqYT-eT-�eXpT-��-YX]ZX-�Y\ZVWP

OP�PtPmP �XUWVbVk̂T-YX-rgX-VZXeYX-hWXeV[XeZX-ZTYT]-T]-bXrg\]\ZT]-YX-�Vs\W\ZVk̂T
Xp\c\YT]-hVbV-T-UXbZV[Xa-UTedTb[X-[TYXWT-UTeqYT-eT-�eXpT-��-YX]ZX-�Y\ZVWP

-

OPOP ���ny������-��~���-��-����S�}���y�

OPOPtP y-W\U\ZVeZX-rgX-hT]]g\b-T-|Xbq�UVYT-YX-~Xc\]ZbT-|VYV]ZbVW-�|~|�-X[\qYT-hXWV-�e\YVYX
|VYV]ZbVYTbV-YV-�XUbXZVb\V-YX-�]ZVYT-YX-nWVeXxV[XeZT-X-�X]ẐT-�-��nS��-hTYXbi-VhbX]XeZifWT
UT[T-]gs]qZgZT-YX-YTUg[XeZT-YXWX-UTe]ZVeZXa-Xp\c\YT-hVbV-X]ZX-UXbZV[Xa-YX]YX-rgX-X]ZX-X]ZXxV
UT[-V-jVW\YVYX-X[-j\cTb-eT-|~|P-|V]T-T-YTUg[XeZT-UTe]ZVeZX-eT-|~|-X]ZXxV-UT[-V-jVW\YVYX
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OPQRSTUTV-WTX-YZ[-Q[UOS\-]OS-̂_XR̀TU[V-UOaOYU[-]OS-TQSO]OYWTU[-U[b̂cOYW[-Y[a[-b[c-T-aTXRUTUO-Oc

aRd[Se

fefegege h[Y]WTYU[-U[-hih-ĵTXĵOS-U[b̂cOYW[-b[c-[-QST̀[-UO-aTXRUTUO-aOYbRU[V-]OS\

T]]Od̂STU[-T[-k[SYObOU[S-[-URSORW[-UO-OYbTcRYlTS-[-U[b̂cOYW[-aRT-OmcTRXV-Y[-QST̀[-c\PRc[

RYk[ScTU[-Y[-RWOc-neoepe

fefegeqe rOSZ[-TYTXR]TU[]-Y[-hih-][cOYWO-[]-U[b̂cOYW[]-OPRdRU[]-QTST-O]WO-bOSWTcOV

]OYU[-UO]b[Y]RUOSTU[]-W[U[]-[]-[̂WS[]-U[b̂cOYW[]-U[-hihV-cO]c[-ĵO-O]WOsTc-b[c-T

aTXRUTUO-OPQRSTUTe

fefeqe t]-U[b̂cOYW[]-OPRdRU[]-QTST-lTuRXRWTvZ[-Q[UOSZ[-]OS-TQSO]OYWTU[]-aRT-OmcTRXV-Y[

k[ScTW[-wxyV-Y[-c[cOYW[-UT-TY\XR]O-U[]-U[b̂cOYW[]-UO-lTuRXRWTvZ[e

fefeqege wTST-zY]-UO-lTuRXRWTvZ[V-T-aOSRzbTvZ[-QOX[-{SdZ[-QS[c[W[S-U[-bOSWTcO-Y[]

]|_[]-[zbRTR]-UO-{SdZ[]-O-OY_UTUO]-OcR]][SO]-UO-bOS_U}O]-b[Y]_ŴR-cOR[-XOdTX-UO-QS[aTe

fefeqeqe ~-~UcRYR]WSTvZ[-YZ[-]O-SO]Q[Y]TuRXR̀TS\-QOXT-OaOYŴTX-RYUR]Q[YRuRXRUTUO-U[]

cOR[]-OXOWS�YRb[]V-Y[-c[cOYW[-UT-aOSRzbTvZ[e-tb[SSOYU[-O]]T-RYUR]Q[YRuRXRUTUO-O-YZ[-]OYU[

TQSO]OYWTU[]-[]-U[b̂cOYW[]-YObO]]\SR[]-QTST-aOSRzbTvZ[V-[-XRbRWTYWO-]OS\-RYTuRXRWTU[e

fefeoe �[U[]-[]-U[b̂cOYW[]-TQSO]OYWTU[]-QTST-T-lTuRXRWTvZ[-UOaOSZ[-b[YWOSV-UO-k[ScT-bXTST

O-aR]|aOXV-[-Y[cO-OcQSO]TSRTXV-[-OYUOSOv[-O-[-h�w�-U[-k[SYObOU[Se

fefeoege rO-[-k[SYObOU[S-zd̂STS-b[c[-O]WTuOXObRcOYW[-cTWSR̀V-W[U[]-[]-U[b̂cOYW[]

UOaOSZ[-O]WTS-Oc-Y[cO-UT-cTWSR̀�

fefeoeqe rO-[-k[SYObOU[S-zd̂STS-b[c[-zXRTXV-W[U[]-[]-U[b̂cOYW[]-UOaOSZ[-O]WTS-Y[

Y[cO-UT-zXRTX�

fefeoeoe �T-lRQ{WO]O-UO-zXRTXV-Q[UOc-]OS-TQSO]OYWTU[]-U[b̂cOYW[]-ĵOV-QOXT-QS{QSRT

YTŴSÒTV-b[cQS[aTUTcOYWO-]Z[-OcR_U[]-Oc-Y[cO-UT-cTWSR̀�

fefeoe�e �c-ĵTXĵOS-U[]-bT][]V-TWO]WTU[]-UO-bTQTbRUTUO-W�bYRbT-[̂-UO

SO]Q[Y]TuRXRUTUO-W�bYRbT-Q[UOc-]OS-TQSO]OYWTU[]-Oc-Y[cO-O-b[c-[-Y�cOS[-U[-h�w�-��y�-UT

cTWSR̀-[̂-UT-zXRTX-UT-OcQSO]T-XRbRWTYWOe

fefe�e t-YZ[-TWOYURcOYW[-UO-ĵTXĵOS-UT]-b[YURv}O]-TĵR-QSOaR]WT]-QS[a[bTS\-T-RYTuRXRWTvZ[

U[-XRbRWTYWO-aOYbOU[SV-]̂sORWTYU[m[V-OaOYŴTXcOYWOV-�]-Q̂YRv}O]-XOdTR]-bTu|aOR]e

fefe�e ~[]-uOYOzbR\SR[]-XR]WTU[]-Y[-RWOc-�eo-]OS\-b[YbOURU[-QST̀[-UO-��-�bRYb[�-URT]-�WOR]V

QS[SS[d\aOR]-Q[S-Rd̂TX-QOS|[U[V-T-bSRW�SR[-UT-TUcRYR]WSTvZ[V-QTST-SOd̂XTSR̀TvZ[-UT-U[b̂cOYWTvZ[

z]bTX-O�[̂-WSTuTXlR]WTV-b[YWTU[-T-QTS_S-UT-URâXdTvZ[-UT-TY\XR]O-U[]-U[b̂cOYW[]-UO-lTuRXRWTvZ[-U[

XRbRWTYWO-cOXl[S-bXT]]RzbTU[V-b[Yk[ScO-UR]Q[]W[-Y[-RYbR][-�V-U[-�-q�V-U[-TSWe-��-U[-xObSOW[-�]WTÛTX

Y�-�ne�onV-UO-q�-UO-ŝYl[-UO-q�gfe

fefe�ege ~-YZ[-SOd̂XTSR̀TvZ[-UT-U[b̂cOYWTvZ[-Y[-QST̀[-UO]WO-RWOc-RcQXRbTS\-T

RYTuRXRWTvZ[-U[-XRbRWTYWO-aOYbOU[Se

fefe�eqe rO-l[̂aOS-T-YObO]]RUTUO-UO-TuOSŴST-U[-QST̀[-QTST-[-uOYOzbR\SR[-SOd̂XTSR̀TS

]̂T-U[b̂cOYWTvZ[-z]bTX-O�[̂-WSTuTXlR]WTV-[-QSOd[ORS[-UOaOS\-]̂]QOYUOS-T-]O]]Z[-UO-QSOdZ[

QTST-[-X[WO-O]QOb|zb[-O-SOdR]WSTS-Y[-������-ĵO-W[U[]-[]-QSO]OYWO]-zbTcV-UO]UO-X[d[V

RY_cTU[]-T-b[cQTSObOS-Y[-URT-O-l[S\SR[-RYk[ScTU[]-Y[-]RWO-���eb[cQST]ecded[aeuS-QTST-T

SOW[cTUT-UT-]O]]Z[-UO-QSOdZ[-U[-X[WO-Oc-SOkOS�YbRTe-

-

pe ���-�� ¡����

pege xObXTSTU[-[-aOYbOU[S-[̂-kSTbT]]TU[-[-X[WOV-[-QTS_bRQTYWO-U[-bOSWTcO-WOS\-TW�-g�-�UÒ�

cRŶW[]-QTST-cTYRkO]WTSV-RcOURTWT-O-c[_aTUTcOYWOV-OPbX̂]RaTcOYWO-Q[S-cOR[-U[-]R]WOcT-OXOWS�YRb[V-Oc

bTcQ[-QS{QSR[V-T-RYWOYvZ[-UO-SOb[SSOSV-]OYU[-b[YbOURU[-[-QST̀[-UO-o-�WS�]�-URT]-�WOR]V-b[YWTU[]-UT-]O]]Z[

U[-QSOdZ[V-QTST-TQSO]OYWTvZ[-UT]-ST̀}O]-UO-SOb̂S][V-zbTYU[-[]-UOcTR]-QTS_bRQTYWO]V-UO]UO-X[d[

RY_cTU[]V-]Oc-YObO]]RUTUO-UO-Q̂uXRbTvZ[V-T-TQSO]OYWTSOc-b[YWSTSST̀}O]-Oc-Rd̂TX-Y�cOS[-UO-URT]V

b[YWTU[]-U[-W�ScRY[-U[-QST̀[-U[-SOb[SSOYWOV-]OYU[mXlO]-T]]Od̂STUT-aR]WT-RcOURTWT-U[]-T̂W[]e

peqe �[U[]-[]-QS[bOURcOYW[]-QTST-RYWOSQ[]RvZ[-UO-SOb̂S][V-b[cQSOOYURUT-T-cTYRkO]WTvZ[-UT

RYWOYvZ[-U[-XRbRWTYWO-ÛSTYWO-T-]O]]Z[-Q�uXRbTV-O-[-OYbTcRYlTcOYW[-UT]-ST̀}O]-U[-SOb̂S][-O-UO-OaOYŴTR]
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OPQRSTSSTUVWX-YWZPX-[W\T]X-Z]O]RTQRWX̂-XWS_P-SWTZ]UT[PX-YPS-\W]P-[P-X]XRW\T-WZWRS̀Q]OP̂-W\-aPS\bZcS]PX
YSdYS]PX̂-QPX-RWS\PX-[P-TSRe-fĝ-hiĵ-[P-kWOSWRP-lXRT[bTZ-Qm-nneopq̂-[W-fp-[W-TrS]Z-[W-sttp̂-Ŵ-W\-OTXP-[W
]Q[]XYPQ]r]Z][T[W-RuOQ]OT-Pb-\TRWS]TZ-[P-X]XRW\T-PvO]TZ-[P-lXRT[P-[W-w]QTX-xWST]X̂-TZRWSQTyzT\WQRŴ-z]T-W{
\T]Ẑ-PrXWSzT[PX-PX-YSTUPX-YSWz]XRPX-QP-]RW\-|ef

|ege }-TYSWXWQRT~_P-[W-[POb\WQRPX-OP\YZW\WQRTSWX̂-W\-OTXP-[W-]Q[]XYPQ]r]Z][T[W-Pb
]Qz]Tr]Z][T[W-RuOQ]OT-Pb-\TRWS]TZ-[T-z]T-WZWRS̀Q]OT̂-[Wz][T\WQRW-][WQyvOT[PX̂-SWZTyzPX-TPX-SWObSXPX
]QRWSYPXRPX-Pb-OPQRSTSSTUVWX̂-XW-�PbzWŜ-XWSc-WaWRbT[T-\W[]TQRW-[POb\WQRP-YSPRPOPZ]UT[P-�bQRP-TP
�������i�-xl�}i-�-�P[Pz]T-�TYT-�P_P-�TbZP-jĵ-nettf-�-l[e-xWST]X-�-fm-TQ[TS-�-�T]SSP-�WSST-�WS[W-�-�WZP
�PS]UPQRW�wx-�-�l�-gfeqgt{|tf-�����-����������-��-������-��-�������������-���������-�
���������-��-�������-�-��������-����������-��-��������� ̂-QP-�PScS]P-[W-t|�tt\]Q-¡QPzW
�PSTX¢-£X-fo�gt\]Q-¡[WUWXXWRW-�PSTX-W-RS]QRT-\]QbRPX¢̂-W\-WQzWZPYWX-XWYTST[PX̂-ZTOST[PX̂-SbrS]OT[PX̂
\TSOT[PX-OP\P-SWXRS]RPX-W-][WQyvOT[PX-OP\-PX-[T[PX-[T-W\YSWXT-Z]O]RTQRW-W-[P-YSPOWXXP-Z]O]RTRdS]P-¡Qme
[P-YSPOWXXP-W-ZPRW¢̂-PrXWSzT[PX-PX-YSTUPX-YSWz]XRPX-QP-]RW\-|efe

|ene ¤_P-XWS_P-OPQ�WO][PX-SWObSXPX-Q_P-SW¥]XRST[PX-QT-aPS\T-W-YSTUP-WXRTrWZWO][PX-QP-]RW\-|ef
[P-W[]RTẐ-TZu\-[W-¦bŴ-T-aTZRT-[W-\TQ]aWXRT~_P-]\W[]TRT-W-\PyzT[T-[P-aPSQWOW[PŜ-]\YPSRTSc-[WOT[§QO]T
[P-[]SW]RP-[W-SWObSXPe

|enefe �TST-vQX-[W-�b̈UP-[W-T[\]XX]r]Z][T[W-[P-SWObSXP̂-P-YSW¥PW]SP-YP[WSc-Q_P-OPQ�WOWS-[P
SWObSXP-OTXP-zWS]v¦bW-TbXWQRWX-¦bT]X¦bWS-YSWXXbYPXRPX-YSPOWXXbT]X̂-OP\P-XbOb\r§QO]T̂
RW\YWXyz][T[Ŵ-ZW¥]y\][T[Ŵ-]QRWSWXXW-W-\PyzT~_P̂-zW[T[P-W©T\W-YSuz]P-[T-¦bWXR_P-SWZTO]PQT[T
TP-\uS]RP-[P-SWObSXPe

|eªe �X-SWObSXPX-XWS_P-[WO][][PX-QP-YSTUP-[W-tª-¡O]QOP¢-[]TX-«RW]X̂-OPQRT[PX-[P-WQOWSST\WQRP-[P
YSTUP-YTST-TYSWXWQRT~_P-[W-OPQRSTSSTU_P̂-XWQ[P-¦bW-P-TOPZ�]\WQRP-[W-SWObSXP-]\YPSRTSc-zTZ][T~_P
W©OZbX]zT\WQRW-[PX-TRPX-XbXOW¬zW]X-[W-TYSPzW]RT\WQRPe

|eqe �X-SWObSXPX-W-OPQRSTSSTUVWX-[W-SWObSXPX-[WzW\-XWS-WQ[WSW~T[PX-TP-YSW¥PW]SP̂-¦bW-YP[WSc­

|eqefe wPyzT[T\WQRŴ-SWOPQX][WSTS-T-[WO]X_P®

|eqese wPyzT[T\WQRŴ-\TQRWS-T-[WO]X_P̂-WQOT\]Q�TQ[P-P-SWObSXP-YTST-T-TbRPS][T[W
OP\YWRWQRŴ-OPQaPS\W-TSRe-p̄-[P-kWOSWRP-lXRT[bTZ-Qm-nneopq̂-[W-fp-[W-TrS]Z-[W-sttpe

|eqege jQT[\]yS-P-SWObSXP-W©OZbX]zT\WQRW-YPS-aTZRT-[W-YSWXXbYPXRPX-YSPOWXXbT]X-SWObSXT]X-[W
W©]XR§QO]T-Pb-[W-zTZ][T[W-W-[W-[WXWQzPZz]\WQRP̂-PrXWSzT[P-]RW\-|enefe

|eoe �-SWObSXP-OPQRST-T-[WO]X_P-[P-YSW¥PW]SP-RWSc-WaW]RP-XbXYWQX]zPe

|epe }-[WO]X_P-[P-SWObSXP-XWSc-[]zbZ¥T[T-QP-ẌyP-WZWRS̀Q]OP-°°°eOP\YSTXe\¥e¥PzerŜ-QP-OT\YP
¦bT[SP-[W-Tz]XPX-[P-SWaWS][P-YSW¥_P̂-rW\-OP\P-OP\bQ]OT[T-z]T-W{\T]Z-TP-Z]O]RTQRW-SWOPSSWQRW-W-TPX-¦bW
TYSWXWQRTST\-OPQRSTSSTUVWXe-
-

fte ��-��±²�������-�-��-³�����́ ����

ftefe �PQXRTRT[P-P-TRWQ[]\WQRP-YZWQP-£X-W©]¥§QO]TX-W[]RTZ̈O]TX̂-P-YSW¥PW]SP-[WOZTSTSc-P-Z]O]RTQRW
zWQOW[PS-¦bW-[WzWSc-WQOT\]Q�TS-T-[POb\WQRT~_P-[W-�Tr]Z]RT~_P-PS]¥]QTẐ-Pb-OdY]T-TbRWQyOT[T̂-W-T
YSPYPXRT-OP\WSO]TZ-QP-YSTUP-\c©]\P-[W-ts-¡[P]X¢-[]TX̂-YTST-P-XW¥b]QRW-WQ[WSW~P­-����������-��-������
��-�������������-���������-�-���������-��-�������-�-����-��������-����������-��
���������-�-�µ¶µ·̧¹-�¹º¹-±µ»µ-�¹¼½µ-��¾-¿ÀÁÁÂ-Ã-�¶À-�Ä̧¹Å-Ã-¿Æ-¹Ä¶¹Ç-Ã-È¹̧ÇÇµ-�ÉÇÇ¹-ÊÉÇ¶É-Ã-ÈÉ½µ
³µÇ̧ËµÄÌÉ�� -́Ã-���-ÍÂÀÎÍÁ�ÏÁÂÀ

ftese �-X]XRW\T-¥WSTSc-TRT-O]SObQXRTQO]T[T-[T-XWXX_P̂-QT-¦bTZ-XWS_P-SW¥]XRST[PX-RP[PX-PX-TRPX-[P
YSPOW[]\WQRP-W-TX-POPSS§QO]TX-SWZWzTQRWX̂-[]XYPQ̈zWZ-YTST-OPQXbZRT-QP-X]RW-°°°eOP\YSTXe\¥e¥PzerSe

ftege �-�SW¥PW]SP-T[�b[]OTSc-P-Pr�WRP-[T-Z]O]RT~_P-TP-Z]O]RTQRW-zWQOW[PŜ-¦bTQ[P-]QW©]XyS-SWObSXP
Pb-¦bTQ[P-SWOPQX][WSTS-XbT-[WO]X_P̂-OP\-T-YPXRWS]PS-�P\PZP¥T~_P-[P-SWXbZRT[P-YWZT-TbRPS][T[W
OP\YWRWQRWe

ftene kWO][][PX-PX-SWObSXPX-YPSzWQRbST-]QRWSYPXRPX-W-OPQXRTRT[T-T-SW¥bZTS][T[W-[PX-TRPX
YSPOW[]\WQRT]X-YWZT-TbRPS][T[W-OP\YWRWQRŴ-WXRT-T[�b[]OTSc-P-Pr�WRP-TP-Z]O]RTQRW-zWQOW[PS-W-�P\PZP¥TSc
P-YSPOW[]\WQRP-Z]O]RTRdS]Pe-
-

ffe ��-�����������
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OOPOP QRSTUUVWX-X-YUXSTWZ[TR\X-]ZSZ\V\̂UZX_-X-UTYUT̀TR\VR\T-]TaV]-WX-]ZSZ\VR\T-WTS]VUVWX-bTRSTWXU
T̀Uc-SXRbXSVWX-YVUV-dU[VU--X-\TU[X-WT-SXR\UV\X_-VSTZ\VU-Xe-UTfUVU-X-ZR̀\Ue[TR\X-TgeZbV]TR\T_-SXRhXU[T
[ZRe\V-WX-ijQkl-mmm_-WT-VSXUWX-SX[-X-VU\P-no-WV-pTZ-qTWTUV]-Rr-sPnnn_-WT-oO-WT-teRuX-WT-Ovvw-T-pTZ-qTWTUV]
Rr-OxPyox_-WT-Oz-WT-te]uX-WT-oxxoP

OOPOPOP l-ZR̀\Ue[TR\X-WT-SXR\UV\V{|X_-T-WT[VZ̀-V\X̀-dU[VWX̀-SX[-V-iW[ZRZ̀\UV{|X_-̀TU|X
V̀ Z̀RVWX̀-WT-[VRTZUV-T]T\U}RZSV_-YXU-ZR\TU[~WZX-WX-�Z̀\T[V-Q]T\U}RZSX-WT-mRhXU[V{�T̀-WX-�XbTURX
WX-Q̀\VWX-WT-�ZRV̀-�TUVZ̀-�-�Qm���P

OOPOPOPOP �VUV-V-V̀ Z̀RV\eUV-T]T\U}RZSV_-SV̀X-VZRWV-R|X-YX̀ èV-SVWV̀\UX_-X�̀�-]ZSZ\VR\T�̀�
ZR\TUT̀ V̀WX�̀�-WTbTUc-�|X�-VST̀ V̀U-X-�Z̀\T[V-Q]T\U}RZSX-WT-mRhXU[V{�T̀-WX-�XbTURX-WX-Q̀\VWX
WT-�ZRV̀-�TUVZ̀-�-�Qm���_-YXU-[TZX-WX-]ZR�-���P̀TZP[aPaXbP�U�èeVUZXT�\TURX_-T-S]ZSVU-T[
��]ZgeT-VgeZ-̀T-bXS�-VZRWV-R|X-T̀\c-SVWV̀\UVWX�P

OOPOPOPoP ��bZWV̀-SX[-UT]V{|X-VX-SVWV̀\UX-RX-�Qm-YXWT[-̀TU-TRSV[ZRuVWV̀-YVUV-X-T�[VZ]
V\TRWZ[TR\X̀TZ�Y]VRTtV[TR\XP[aPaXbP�UP

OOPOPOPwP i-UTV]Z�V{|X-WX-SVWV̀\UX-SX[X-�̀ecUZX-Q�\TURX-RX-�Qm���-Z[YXU\VUc-RV
VSTZ\V{|X-WT-\XWX̀-X̀-\TU[X̀-T-SXRWZ{�T̀-geT-UTaT[-X-YUXST̀ X̀-T]T\U}RZSX_-SXRhXU[T-�TSUT\X
Rr-�zPooo_-WT-on-WT-te]uX-WT-oxOz_-T-WT[VZ̀-RXU[V̀-VY]ZScbTZ̀_-VW[ZfRWX-SX[X-bc]ZWV-V
V̀ Z̀RV\eUV-T]T\U}RZSV-RV-[XWV]ZWVWT-SVWV̀\UVWV-�]XaZR�̀TRuV�_-\TRWX-SX[X-SXR̀Tge�RSZV-V
UT̀YXR̀V�Z]ZWVWT-YT]X-èX-ZRWTbZWX-WV̀-V{�T̀-ThT\eVWV̀-T-WV̀-ZRhXU[V{�T̀-YUT̀\VWV̀_-V̀-geVZ̀
T̀U|X-YV̀ �̀bTZ̀-WT-VYeUV{|X-SZbZ]_-YTRV]-T-VW[ZRZ̀\UVfbVP

OOPOPoP l-VWteWZSV\cUZX-WTbTUc-SX[YUXbVU-V-[VRe\TR{|X-WV̀-SXRWZ{�T̀-WT-uV�Z]Z\V{|X-YVUV
-dU[VU-X-\TU[X-WT-SXR\UV\X_-VSTZ\VU-Xe-UTfUVU-X-ZR̀\Ue[TR\X-TgeZbV]TR\TP-------

OOPOPwP �V̀X-X-VWteWZSV\cUZX-R|X-VYUT̀TR\T-̀Z\eV{|X-UTae]VU-RX-[X[TR\X-WT-V̀ Z̀RVU-X-\TU[X
WT-SXR\UV\X_-VSTZ\VU-Xe-UTfUVU-X-ZR̀\Ue[TR\X-TgeZbV]TR\T-Xe-UTSèT�̀T-V-V̀ Z̀Rc�]X_-̀TU|X-SXRbXSVWX̀
X̀-]ZSZ\VR\T̀-UT[VRT̀STR\T̀_-X�̀TUbVWV-V-XUWT[-WT-S]V̀ Z̀dSV{|XP

OOPOPwPOP qTZ\V-V-RTaXSZV{|X-T-SX[YUXbVWX̀-X̀-UTgeZ̀Z\X̀-WT-uV�Z]Z\V{|X_-X-]ZSZ\VR\T
WTbTUc---dU[VU-X-\TU[X-WT-SXR\UV\X_-VSTZ\VU-Xe-UTfUVU-X-ZR̀\Ue[TR\X-TgeZbV]TR\T_-̀T[-YUTte��X
WV̀-̀VR{�T̀-YUTbZ̀\V̀-RX-QWZ\V]-T-WV̀-WT[VZ̀-SX[ZRV{�T̀-]TaVZ̀_-SXRhXU[T-WZ̀YX̀\X-RX-VU\P-Os_
�or-WX-�TSUT\X-Q̀\VWeV]-Rr-��Pzsn_-WT-Os-WT-V�UZ]-WT-oxxsP

OOPoP l-UTYUT̀TR\VR\T-]TaV]-WX-]ZSZ\VR\T-geT-fbTU-VYUT̀TR\VWX-V-YUXYX̀\V-bTRSTWXUV-WTbTUc
-dU[VU-X-\TU[X-WT-SXR\UV\X_-VSTZ\VU-Xe-UTfUVU-X-ZR̀\Ue[TR\X-TgeZbV]TR\T_-WTR\UX-WX-YUV�X-[c�Z[X-WT-y
�SZRSX�-WZV̀-�\TZ̀-V-SXR\VU-WX-UTST�Z[TR\X-WV-SX[eRZSV{|X_-geT-̀T-WVUc-V\UVb~̀-WT-SVU\V-YX̀\V]-Xe-T�[VZ]P

OOPwP �eV]geTU-̀X]ZSZ\V{|X-WT-YUXUUXaV{|X-WT-YUV�X-YVUV-dU[VU-X-\TU[X-WT-SXR\UV\X_-VSTZ\VU-Xe
UTfUVU-X-ZR̀\Ue[TR\X-TgeZbV]TR\T-WTSXUUTR\T̀-WT̀\V-]ZSZ\V{|X_-̀X[TR\T-̀TUc-VRV]Z̀VWV-̀T-VYUT̀TR\VWV
VR\T̀-WX-WTSeÙX-WX-YUV�X-YVUV-\V]-T-WTbZWV[TR\T-heRWV[TR\VWVP-
-

OoP ��-������ ¡� �¢£�

OoPOP qZSV-bTWVWV-V-̀e�SXR\UV\V{|X-WX-X�tT\X_-R|X-̀TRWX-SXR̀ZWTUVWV_-YVUV-\V]-d[_-V-[VRehV\eUV
WX̀-Y|T̀P-
-

OwP -��-¤�¥�¦§� �

OwPOP l-YVaV[TR\X-̀TUc-ThT\eVWX-V\UVb~̀-WX-�Z̀\T[V-mR\TaUVWX-WT-iW[ZRZ̀\UV{|X-qZRVRSTZUV-�
�miqm���_-YXU-[TZX-WT-XUWT[-�VRScUZV-T[ZfWV-YXU-YUXST̀ V̀[TR\X-T]T\U}RZSX_-V-SU~WZ\X-WX-�TRTdSZcUZX
T[-e[-WX̀-�VRSX̀-geT-X-hXURTSTWXU-ZRWZSVU_-RX-YUV�X-WT-wx-�WZV̀�-WZV̀-SXUUZWX̀-WV-WV\V-WX-UTST�Z[TR\X
WTdRZfbX_-SX[-�V̀T-RX̀-WXSe[TR\X̀-d̀SVZ̀-WTbZWV[TR\T-SXRhTUZWX̀-T-VYUXbVWX̀-YT]V-�lj̈©ïij̈QP

OwPOPOP �VUV-ThTZ\X-WT-YVaV[TR\X_-V-�lj̈©ïi�i-TRSV[ZRuVUc-ª-�lj̈©ïij̈Q_-VŶ -̀V
T�TSe{|X-WX-X�tT\X_-V-UT̀YTSfbV-RX\V-d̀SV]�hV\eUV_-VSX[YVRuVWV-WX-UT]V\̂UZX-WV-T�TSe{|X-WX
X�tT\X-WX-YTU�XWX-V-geT-X-YVaV[TR\X-̀T-UThTUZU_-�T[-SX[X_-WT[VZ̀-WXSe[TR\X̀-RTST̀ c̀UZX̀-YVUV-V
ThTfbV-SX[YUXbV{|X-WV-T�TSe{|X-WX-X�tT\X_-̀T-uXebTUP

OwPOPoP i-iW[ZRZ̀\UV{|X-UTST�TUc-X-�XSe[TR\X-ie�Z]ZVU-WV-jX\V-qZ̀SV]-Q]T\U}RZSV-��ijqQ�
teR\V[TR\T-SX[-X-X�tT\X-T-WTbTUc-UTV]Z�VU-V-bTUZdSV{|X-WV-bV]ZWVWT-WV-V̀ Z̀RV\eUV-WZaZ\V]-T-V
Ve\TRfSZWVWT-WX-VUgeZbX-WZaZ\V]-WV-jq�T-�X-WT̀fRV\cUZX-\T[-ª-WZ̀YX̀Z{|X-X-VY]ZSVfbX-«bZ̀eV]Z�VWXU¬_
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PQRQSTUVTWPU-XQVY-ZQ[QW\Y-]QPQ̂YV-PU-_̂YRWV̀-Q-Y-[US[QRRaU-PY-bc\ÛWdYeaU-PQ-fRU-PY-g]hQi-jQPWYS\Q
[USRcV\Y-QVQ\̂kSW[Y-l-mQ[̂Q\ŶWY-PY-]YdQSPY-U-nÛ\YV-gY[WUSYV-PY-g]hQo

pqopoqo r-XYsYjQS\U-PY-gU\Y-]WR[YV-t[Y-TWS[cVYPU-l-X̂uTWY-[USvQ̂wS[WY-XQVU-sQR\Ûo

pqopoxo bR-gU\YR-]WR[YWR-ycQ-YX̂QRQS\ŶQj-WS[Û Q̂ezQR-RQ̂aU-PQTUVTWPYR-l-{rg|Zb|b}b-Q-U
X̂YdU-XŶY-U-XYsYjQS\U-XYRRŶ~-Y-[Û Q̂̂-Y-XŶ�̂-PY-PY\Y-PY-̂QYX̂QRQS\YeaU-PU-PU[cjQS\U
[USRWPQ̂YPU-T~VWPU-XQVY-{rg|Zb|bg|�o

pqopo�o r[Û Q̂SPU-Y\̂YRU-PQ-XYsYjQS\U-XÛ-[cVXY-Q�[VcRWTY-PY-bPjWSWR\̂YeaUi-U-TYVÛ-PQTWPU
RQ̂~-Y\cYVWdYPU-tSYS[QŴYjQS\Qi-QS\̂Q-YR-PY\YR-PU-TQS[WjQS\U-Q-PU-QvQ�TU-XYsYjQS\Ui-PQ-Y[ÛPU
[Uj-Y-TŶWYeaU-PU-mWR\QjY-�RXQ[WYV-PQ-�WycWPYeaU-Q-{cR\�PWY-�-m���{o

pqo�o b-{rg|Zb|b}b-PQTQ-sŶYS�̂-Y-jYSc\QSeaU-PUR-̂QycWRW\UR-PQ-�Y�WVW\YeaU-X̂QTWR\UR-SU
�PW\YVo

pqoqo �TQS\cYWR-RW\cYezQR-PQ-Ŵ̂QscVŶWPYPQR-tR[YV-Uc-\̂Y�YV�WR\Y-PY-{rg|Zb|b}b-SaU-WjXQPQj-U
XYsYjQS\Ui-RQ-U-U��Q\U-�TQ̂-RWPU-Q�Q[c\YPU-Q-Y\QR\YPUo-|YV-�WX�\QRQ-QSRQ�Ŷ~i-QS\̂Q\YS\Ui-Y-YPUeaU-PYR
X̂UTWPwS[WYR-\QSPQS\QR-YU-RYS[WUSYjQS\U-PY-QjX̂QRY-Q-̂QR[WRaU-[US\̂Y\cYVo

pqoxo �SvÛjYezQR-[UjXVQjQS\ŶQR-Q-ÛWQS\YezQR-UXQ̂Y[WUSYWR-Y-̂QRXQW\U-PU-vY\ĉYjQS\U
QVQ\̂kSW[U-RQ̂aU-vÛSQ[WPYR-XQVY-{QS\̂YV-PQ-b\QSPWjQS\U-YUR-]ÛSQ[QPÛQR-XÛ-jQWU-PU-QhjYWV�
[YPYR\̂UovÛSQ[QPÛQR�XVYSQ�YjQS\UojsosUTo�̂-
-

pxo ���-�������-���������������

pxopo b-VW[W\YS\Q�YP�cPW[Y\~̂WY-ycQ-[UjQ\Q̂-ycYVycQ̂-PYR-WSv̂YezQRi-X̂QTWR\YR-SY-�QW-]QPQ̂YV-S�
�o���i-PQ-�p-PQ-�cS�U-PQ-p��qi-SY-�QW-]QPQ̂YV-S�-p�o���i-PQ-p�-PQ-�cV�U-PQ-����-Q-SU-}Q[̂Q\U-�R\YPcYV-S�o
x�o���i-PQ-��-PQ-�YSQŴU-PQ-��p�i-t[Ŷ~-Rc�QW\Yi-RQj-X̂Q�c dU-PY-̂QRXUSRY�WVWPYPQ-[WTWV-Q-[̂WjWSYVi-lR
RQscWS\QR-RYSezQR�

pxopopo YPTQ̂\wS[WY-XÛ-QR[̂W\U¡

pxopo�o ¢cV\Y-PQ-Y\u-��£-¤TWS\Q-XÛ-[QS\Ù-RU�̂Q-U-TYVÛ-QR�jYPU-PU¤R̀-VU\Q¤R̀-PUR-ycYWR-U
VW[W\YS\Q-\QS�Y-XŶ�[WXYPU-Q-[UjQ�PU-Y-WSv̂YeaU¡

pxopoqo mcRXQSRaU-PU-PŴQW\U-PQ-XŶ�[WXŶ-PQ-VW[W\YezQR-Q-WjXQPWjQS\U-PQ-[US\̂Y\Ŷ-[Uj-Y
bPjWSWR\̂YeaUi-XQVU-X̂YdU-PQ-Y\u-�-¤PUWR̀-YSUR¡

pxopoxo �jXQPWjQS\U-PQ-VW[W\Ŷ-Q-[US\̂Y\Ŷ-[Uj-Y-bPjWSWR\̂YeaU-n¥�VW[Y-�R\YPcYVi-SUR-\Q̂jUR
PU-Ŷ\o-��-PY-�QW-]QPQ̂YV-S�-p�o���i-PQ-p�-PQ-�cV�U-PQ-����¡

pxopo�o }Q[VŶYeaU-PQ-WSWPUSQWPYPQ-XŶY-VW[W\Ŷ-Uc-[US\̂Y\Ŷ-[Uj-Y-bPjWSWR\̂YeaU-n¥�VW[Y¡

pxo�o b-RYSeaU-PQ-jcV\Y-XUPQ̂~-RQ̂-YXVW[YPY-[cjcVY�TYjQS\Q-lR-PQjYWR-RYSezQR-X̂QTWR\YR-SUR
W\QSR-pxopopi-pxopoqi-pxopoxi-pxopo�o

pxoqo b-jcV\Y-RQ̂~-PQR[US\YPY-PY-sŶYS�Y-PU-[US\̂Y\Ui-ycYSPU-�UcTQ̂i-Q�Uc-PQ-XYsYjQS\UR
QTQS\cYVjQS\Q-PQTWPUR-XQVU-�g]Zb|rZ-Q�Uc-[U�̂YPY-YPjWSWR\̂Y�TY-Q�Uc-�cPW[WYVjQS\Qo

pxoxo b-YXVW[YeaU-PQ-ycYVycQ̂-PYR-XQSYVWPYPQR-X̂QTWR\YR-̂QYVWdŶhRQh~-Qj-X̂U[QRRU-YPjWSWR\̂Y�TU
WS[WPQS\YV-YXQSRYPU-YU-X̂U[QRRU-VW[W\Y\�̂WU-Uc-YU-X̂U[QRRU-PQ-Q�Q[ceaU-[US\̂Y\cYV-ÛWsWS~̂WU-ycQ
YRRQsĉŶ~-U-[US\̂YPW\�̂WU-Q-Y-YjXVY-PQvQRY-YU-VW[W\YS\Q�YP�cPW[Y\~̂WUi-U�RQ̂TYSPUhRQ-U-X̂U[QPWjQS\U
X̂QTWR\U-SU-}Q[̂Q\U-�R\YPcYV-S�o-x�o���i-PQ-��-PQ-�YSQŴU-PQ-��p�i-�Qj-[UjU-U-PWRXUR\U-SY-�QW-]QPQ̂YV-S�
�o���i-PQ-�p-PQ-�cS�U-PQ-p��q-Q-�QW-�R\YPcYV-S�-pxop�xi-PQ-qp-PQ-�YSQŴU-PQ-����o

pxo�o b-Yc\ÛWPYPQ-[UjXQ\QS\Qi-SY-YXVW[YeaU-PYR-RYSezQRi-VQTŶ~-Qj-[USRWPQ̂YeaU-Y-ŝYTWPYPQ-PY
[USPc\Y-PU-WSv̂Y\Ûi-U-[Ŷ~\Q̂-QPc[Y�TU-PY-XQSYi-�Qj-[UjU-U-PYSU-[YcRYPU-l-bPjWSWR\̂YeaUi-U�RQ̂TYPU-U
X̂WS[ XWU-PY-X̂UXÛ[WUSYVWPYPQo

pxo�opo gaU-RQ̂aU-YXVW[YPYR-RYSezQR-YPjWSWR\̂Y�TYR-SY-U[Û ŵS[WY-PQ-[YRUR-vÛ\cW\URi-vÛeY
jYWÛ-Uc-̂YdzQR-PQ-WS\Q̂QRRQ-X¥�VW[Ui-PQTWPYjQS\Q-[UjX̂UTYPURo

pxo�o b-YXVW[YeaU-PQ-RYSezQR-YPjWSWR\̂Y�TYR-SaU-̂QPcd-SQj-WRQS\Y-Y-U�̂WsYeaU-PY-{rg|Zb|b}b
PQ-WSPQSWdŶ-WS\QŝYVjQS\Q-QTQS\cYWR-PYSUR-[YcRYPUR-Y-bPjWSWR\̂YeaU-Uc-Y-\Q̂[QŴURi-ycQ-XUPQ̂aU-RQ̂
YXĉYPUR-SU-jQRjU-X̂U[QRRU-YPjWSWR\̂Y�TU-RYS[WUSY\�̂WUo
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OPQRQ ST-TUVWXYT-ZY[U\]̂VU_UT-V̂T-]̀YVT-OPQOQab-OPQOQP-Y-OPQOQc-TYZd̂-̂eZ]fÙ̂ Z]UgYV̀Y-ZYf]T̀ZU_UT
V̂-hU_UT̀Ẑ-_Y-îZVY\Y_̂ZYT-jgkY_]_̂T-_Y-l]\]̀UZ-Y-ĥV̀ZÙUZ-\̂g-U-S_g]V]T̀ZUWd̂-mne[]\U-oT̀U_pU[-q
hSijrmQ

OPQsQ ST-TUVWXYT-_Y-TpTkYVTd̂-_̂-_]ZY]̀̂-_Y-kUZt\]kUZ-Yg-[]\]̀UWXYT-Y-]gkY_]gYV̀̂ -_Y-[]\]̀UZ-Y
\̂V̀ZÙUZ-\̂g-U-S_g]V]T̀ZUWd̂-mne[]\U-k̂_YZd̂-TYZ-̀Ugeug-Uk[]\U_UT-vwpY[YT-wpYx

OPQsQOQ yỲUZ_UZYg-U-YzY\pWd̂-_̂-̂e{Ỳ̂ |

OPQsQ}Q ĥgk̂Z̀UZqTY-_Y-ĝ _̂-]V]_~VŶ|

OPQsQ}QOQ ĥVT]_YZUqTY-\̂gk̂Z̀UgYV̀̂ -]V]_~VŶb-YV̀ZY-̂p̀ẐTb-U-_Y\[UZUWd̂-�U[TU-wpUV̀̂
vT-\̂V_]WXYT-_Y-kUZt\]kUWd̂b-wpUV̀̂ -Û-YVwpU_ZUgYV̀̂ -\̂ĝ -ro�omm-̂p-̂-\̂V[p]̂-YV̀ZY-̂T
[]\]̀UV̀YTb-Yg-wpU[wpYZ-ĝ gYV̀̂ -_U-[]\]̀UWd̂b-gYTĝ -Uk�T-̂-YV\YZZUgYV̀̂ -_U-�UTY-_Y-[UV\YT|

OPQsQaQ SkZYTYV̀UZYg-_̂\pgYV̀UWd̂-�U[TU-̂p-\̂gỲYZYg-�ZUp_Y-�T\U[Q

OPQ�Q �pZUV̀Y-̂-kẐ\YTT̂-_Y-Uk[]\UWd̂-_Y-kYVU[]_U_Yb-TY-�̂p�YZ-]V_�\]̂T-_Y-kZ�t\U-_Y-]V�ZUWd̂
U_g]V]T̀ZUt�U-tk]�\U_U-kY[U-lY]-iY_YZU[-V�-O}QsP�b-_Y-O�-_Y-Uf̂T̀̂ -_Y-}�Oab-Y-kY[̂-�Y\ZỲ̂ -oT̀U_pU[-V�
P�QRs}b-_Y-}a-_Y-{pV�̂-_Y-}�Ocb-\̂ĝ -Ù̂ -[YT]�̂-v-U_g]V]T̀ZUWd̂-kne[]\U-VU\]̂VU[-̂p-YT̀ZUVfY]ZUb-\�k]UT
_̂-kẐ\YTT̂-U_g]V]T̀ZUt�̂-VY\YTT�Z]UT-v-UkpZUWd̂-_U-ZYTk̂VTUe][]_U_Y-_U-YgkZYTU-_Y�YZd̂-TYZ-ZYgYt_UT
v-ĥV̀Ẑ[U_̂Z]Uq�YZU[-_̂-oT̀U_̂b-\̂g-_YTkU\�̂-�pV_UgYV̀U_̂b-kUZU-\]�V\]U-Y-_Y\]Td̂-T̂eZY-U-Y�YV̀pU[
]VT̀UpZUWd̂-_Y-]V�YTtfUWd̂-kZY[]g]VUZ-̂p-mẐ\YTT̂-S_g]V]T̀ZUt�̂-_Y-yYTk̂VTUe][]�UWd̂-�-mSyQ

-

OcQ �����������-������

OcQOQ oT̀Y-Y_]̀U[-_Y�YZ�-TYZ-[]_̂-Y-]V̀YZkZỲU_̂-VU-�V̀YfZUb-Y-Uk�T-YV\Ug]V�UgYV̀̂ -_U-kẐk̂T̀U
Vd̂-TYZd̂-U\Y]̀UT-U[YfUWXYT-_Y-_YT\̂V�Y\]gYV̀̂ Q

OcQ}Q �̂_̂T-̂T-_̂\pgYV̀̂ T-ZY[Ut�̂T-U-YTTU-[]\]̀UWd̂b-YV�]U_̂T-k̂Z-gY]̂-�T]\̂b-VUT-�]k�̀YTYT
kZY�]T̀UT-VU-[Y]-Y-VYT̀Y-Y_]̀U[b-_Y�YZd̂-TYZ-YV̀ZYfpYT-Yg-YV�Y[̂kYT-[U\ZU_̂Tb-ZpeZ]\U_̂Tb-gUZ\U_̂T-\̂ĝ
ZYT̀Z]̀̂T-Y-]_YVt�\U_̂T-\̂g-̂T-_U_̂T-_U-YgkZYTU-[]\]̀UV̀Y-Y-_̂-kẐ\YTT̂-[]\]̀Ù�Z]̂-�V�Q-_̂-kZYfd̂-Y-[̂̀Y�Q

OcQaQ �-�U\p[̀U_̂-Û-mZYf̂Y]Ẑ-̂p-v-Sp̀ Ẑ]_U_Y- pkYZ]̂Zb-Yg-wpU[wpYZ-�UTY-_̂-{p[fUgYV̀̂ b
kẐĝ �YZ-_][]f�V\]U-_YTtVU_U-U-YT\[UZY\YZ-̂p-\̂gk[YgYV̀UZ-U-]VT̀ZpWd̂-_̂-kẐ\YTT̂-Y-U-U�YZ]Wd̂-_̂
�̂YZ̀U_̂b-eYg-\̂ĝ -T̂[]\]̀UZ-U-Y[UêZUWd̂-_Y-kUZY\YZYT-̀u\V]\̂T-_YTtVU_̂T-U-�pV_UgYV̀UZ-UT-_Y\]TXYTQ

OcQPQ ¡-̂e{Ỳ̂ -_YT̀U-[]\]̀UWd̂-_Y�YZ�-TYZ-YzY\p̀U_̂-Yg-\̂V�̂Zg]_U_Y-\̂g-̂-SVYẑ-j-_YT̀Y-o_]̀U[b
\̂ZZYV_̂-k̂Z-\̂V̀U-_U-h¡¢�yS�S�S-UT-_YTkYTUT-_Y-TYfpẐTb-̀ZUVTk̂Z̀Yb-̀Z]ep̀ T̂b-YV\UZf̂T-̀ZUeU[�]T̀UT-Y
kZY�]_YV\]�Z]̂T-_Y\̂ZZYV̀YT-_U-YzY\pWd̂-_̂-̂e{Ỳ̂ -_U-\̂V̀ZÙUWd̂Q

OcQcQ �-�Y_U_̂-Û-[]\]̀UV̀Y-ZYtZUZ-TpU-kẐk̂T̀U-̂p-kUZ̀Y-_Y[U-Uk�T-UeYZ̀U-U-TYTTd̂-_̂-kZYfd̂Q

OcQ�Q ¡-̂e{Ỳ̂ -_U-ZY[UWd̂-{pZ�_]\U-_Y\̂ZZYV̀Y-_U-kZYTYV̀Y-[]\]̀UWd̂-k̂_YZ�-T̂�ZYZ-U\ZuT\]ĝ T-̂p
TpkZYTTXYT-\̂V�̂ZgY-kZY�]T̀̂-V̂-kUZ�fZU�̂-O�-_̂-UZ̀Q-�c-_U-lY]-iY_YZU[-V�-sQ���b-_Y-}O-_Y-{pV�̂-_Y-O��aQ

OcQRQ ¡-kZYf̂Y]Ẑb-V̂-{p[fUgYV̀̂ -_UT-kẐk̂T̀UT-Y-_U-�Ue][]̀UWd̂b-k̂_YZ�-ZY[Y�UZ-̂g]TTXYT
kpZUgYV̀Y-�̂ZgU]T-Y-TUVUZ-YZẐT-̂p-�U[�UT-wpY-Vd̂-U[̀YZYg-U-TpeT̀£V\]U-_UT-kẐk̂T̀UTb-_̂T-_̂\pgYV̀̂ T-Y
_Y-TpU-�U[]_U_Y-{pZ�_]\Ub-gY_]UV̀Y-_YTkU\�̂-�pV_UgYV̀U_̂b-U\YTT��Y[-U-̀̂ _̂T-̂T-]V̀YZYTTU_̂Tb-TYV_̂
k̂TT��Y[-U-kẐĝ Wd̂-_Y-_][]f�V\]U-_YTtVU_U-U-YT\[UZY\YZ-̂p-U-\̂gk[YgYV̀UZ-U-]VT̀ZpWd̂-_̂-kẐ\YTT̂Q

OcQsQ S-kZYTYV̀Y-[]\]̀UWd̂-T̂gYV̀Y-k̂_YZ�-TYZ-ZY�̂fU_U-k̂Z-ZU�d̂-_Y-]V̀YZYTTY-kne[]\̂-_Y\̂ZZYV̀Y
_Y-�Ù̂ -TpkYZ�YV]YV̀Y-_Y�]_UgYV̀Y-\̂gkẐ�U_̂b-̂p-UVp[U_Ub-V̂-̀̂ _̂-̂p-Yg-kUZ̀Yb-k̂Z-][YfU[]_U_Yb-_Y
�̂\]̂-̂p-k̂Z-kẐ�̂\UWd̂-_Y-̀YZ\Y]ẐTb-gY_]UV̀Y-kUZY\YZ-YT\Z]̀̂-Y-_Y�]_UgYV̀Y-�pV_UgYV̀U_̂Q

OcQ�Q i]\U-Y[Y]̀̂-̂-�̂Ẑ-_U-ĥgUZ\U-_Y-¤Y[̂-¥̂Z]�̂V̀Yb-oT̀U_̂-_Y-r]VUT-�YZU]Tb-kUZU-_]Z]g]Z
Y�YV̀pU]T-\̂V¦]̀̂T-_Y-]V̀YZYTTYT-_Y\̂ZZYV̀YT-_YT̀U-[]\]̀UWd̂b-�U[YV_̂-YT̀U-\[�pTp[U-\̂ĝ -ZYVnV\]U
YzkZYTTU-U-wpU[wpYZ-̂p̀Ẑ-�̂Ẑb-k̂Z-gU]T-kZ]�][Yf]U_̂-wpY-TY{U-̂p-�YV�U-U-TYZQ

OcQO�Q ¡T-]V̀YZYTTU_̂T-k̂_YZd̂-YzUg]VUZ-̂p-ZYtZUZ-fZÙp]̀UgYV̀Y-̂-kZYTYV̀Y-o_]̀U[-_Y-l]\]̀UWd̂-Y
TYpT-UVYẑT-V̂-T]̀Y-§§§Q\̂gkZUTQgfQf̂�QeZQ

-

-
-
-
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OPQRS-TUVWXYZU-[U-\RX]UXWP-̂XR]P-_UWWUXWP

àbcdbead

-

fgWhXS-_UWVPV[Ui-jZXkPWlUi-mZVXSW

nopbaeqrbqsbqrb-sb-tquavbwraoroav-b-xdcywz{v

-

-

-

|ShZkUV}S-PiiXVP[S-URU}WSVXhPkUV}U-~SW-̀v��d-�bqae�ob-sb-��e�beav-ne��v-�baabea�-nba�esda�v�-̀���e{d�v��

Uk-�����������-�i-������-hSV�SWkU-�SWgWXS-S�hXPR-[U-�WPi�RXP�-hSk-�ZV[PkUV}S-VS-PW}�-���-�-���-[S-|UhWU}S

V�-�������-[U-��-[U-�ZR�S-[U-�����

|ShZkUV}S-PiiXVP[S-URU}WSVXhPkUV}U-~SW-�va{ed-�baqvqsbw-�oe vavbw-¡oqeda�-nopbaeqrbqsbqrb�-Uk

�����������-�i-������-hSV�SWkU-�SWgWXS-S�hXPR-[U-�WPi�RXP�-hSk-�ZV[PkUV}S-VS-PW}�-���-�-���-[S-|UhWU}S-V�

�������-[U-��-[U-�ZR�S-[U-�����

¢-PZ}UV£hX[P[U-[Ui}U-[ShZkUV}S-~S[U-iUW-hSV�UWX[P-VS-iX}U

�¤~���iUX�k¥�¥S]�QW�iUX�hSV}WSRP[SW¦U§}UWVS�~�~̈PhPS©[ShZkUV}S¦hSV�UWXWªX[¦SW¥PS¦PhUiiS¦U§}UWVS©��

XV�SWkPV[S-S-h«[X¥S-]UWX�hP[SW-¬¬­®̄­°-U-S-h«[X¥S-±²±-³³°́®µ́ �́

-

¶buba·q{ev̧-OWShUiiS-V�-��¹�����������������º»� ¼̂½-V�-��»¹�»�
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<=>?@ A= B=C=>DEFGH 

IJKLMNKOPJQ LJQR SQRTMURVWM XR YQRNZQ[R XJ \MU]RVWM XJ ̂_K̀MKa bMcJQZNJ d_RÙJ YJXUM XJ 
eRK̀MK 

fJ̀MUa dZUJ̀MUZR XJ gLMZM h iJK̀WM gQZ]JǸRU 

jJQJkMNJa lmno mpnqrqsnm 

Sr]RZQa N_̀UZcRM̀JctKJRLu]vuvMPuTU 

[̂JkZR w]JXZR̀Ra iQxNZR IyTZR d_RÙJ zQZPJZUR 
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<=> ?@AB>CDB EC>C E>=<=>FCGHB D=<I= JK=<@IB6 *<<@?5 BEIBK2<= EB> KA@> IBDB< B< @I=A< =? K?C 
L@M@ICGHB6 

N6 -BA<@D=>CADB C E>BO@?@DCD= PQ<@MC DC< 3A@DCD=< =? JK=<IHB5 JK= B <=>F@GB C <=> 
MBAI>CICDB <=>@C B ?=<?B EC>C IBDC< C< 3A@DCD=< = I=ADB =? F@<IC B E>@AMQE@B DC 
=MBAB?@M@DCD= DC CD?@A@<I>CGHB ERSL@MC5 D=M@D@K2<= >=CL@TC> C L@M@ICGHB DB <=>F@GB D= 
PB>A=M@?=AIB CL@?=AIC> C IBDC< =<<C< 3A@DCD=< =? K? RA@MB LBI=6 (@?@LC>?=AI= U VKAGHB DB< 
@I=A< =? K?C RA@MC L@M@ICGHB5 B LBI= RA@MB EC>C FW>@C< 3A@DCD=< MLC>C?=AI= EBD= BI@?@TC> C 
E>=<ICGHB DB <=>F@GB D= PB>A=M@?=AIB CL@?=AIC>5 XCVC F@<IC IBDC C E>=EC>CGHB LBYQ<I@MC JK= C 
=?E>=<C D=F=>@C I=>5 S=? MB?B Y=>C> >=DKGHB DB< MK<IB< U =?E>=<C PB>A=M=DB>C5 MB? C D@LK@GHB 
DB< MK<IB< P@OB< =? K?C E>BDKGHB ?C@B> = >=DKGHB DB< MK<IB< FC>@WF=@< E=LC C?EL@CGHB DB 
JKCAI@ICI@FB E>BDKT@DB5 MKL?@ACADB =? K?C >=PL=OHB AB E>=GB BP=>ICDB EC>C MBAI>CICGHB = =? 
MBA<=JK=AI= =MBAB?@C EC>C B =<ICDB6     

Z6 8@MC CKIB>@TCDC C EC>I@M@ECGHB D= =?E>=<C< =? MBA<[M@B AB E>=YHB =? I=LC5 K?C F=T 
JK= B BSV=IB CE>=<=AIC FKLIB = MB?EL=O@DCD= JK= IB>A= >=<I>@IB B KA@F=><B D= EB<<QF=@< 
L@M@ICAI=<6  

Z6\6 &B MC<B DC EC>I@M@ECGHB D= =?E>=<C< >=KA@DC< =? MBA<[>M@B5 D=F=>HB CMB?ECAXC> B< 
DBMK?=AIB< D= XCS@L@ICGHB5 C MB?E>BFCGHB D= MB?E>B?@<<B ERSL@MB BK EC>I@MKLC> DB MBA<[>M@B5 
<KS<M>@IC E=LC< =?E>=<C< MBA<B>M@CDC<5 MB? CE>=<=AICGHB DC E>BEB>GHB D= EC>I@M@ECGHB D= MCDC 
K?C DC< MBA<B>M@CDC< = @AD@MCGHB DC =?E>=<C LQD=>5 JK= D=F=>W >=E>=<=AIC> C< MBA<B>M@CDC< 
E=>CAI= B =<ICDB D= +@AC< !=>C@<5 BS<=>FCDC< C< AB>?C< DB C>I6 ]]5 DC 1=@ ̂6___̀a] =5 C@ADC5 C< 
AB>?C< DB C>I6 \Z DB '=M>=IB $<ICDKCL Ab NN6ĉ_̀d̂6  
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D= K<B = =? JKCAI@DCD=< <KP@M@=AI=< EC>C CI=AD=> C D=?CADC D@W>@C D= >=P=@Gh=< DC KA@DCD=i 
jklm nop 2 qrmstuvk um wxk ykxk zm{ |mv m qrmstuvk um |msm}um ~ksl�6 
6̂ * E=<JK@<C D= E>=GB >=CL@TCDC =? CD=JKCGHB CB EC>WY>CPB ;b5 C>I6 Nd5 = C>I6 NN DC 1=@ Ab 
6̂___̀a]5 =<IC>W D@<EBAQF=L EC>C MBA<KLIC AC '@>=IB>@C D= *EB@B U !=<IHB *L@?=AIC>5 DC 
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BS<=>FCDB B ECD>HB D= CL@?=AICGHB =<ICS=L=M@DB5 B AR?=>B D= MB?=A<C@<5 B< I@EB< D= >=P=@GHB 
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;6 "< JKCAI@ICI@FB< MBA<ICAI=< AB @I=? �,# <HB =<I@?CDB< = EBD=>HB <BP>=> D@?@AK@GHB BK 
CK?=AIB D=F@DB U >BICI@F@DCD= D= >==DKMCADB< = <=>F@DB>=< 2 >=<E=@ICADB K?C FC>@CGHB ?WO@?C 
D= ;Z� fF@AI= = M@AMB EB> M=AIBg AB FCLB> DB MBAI>CIB EC>C ?C@< BK EC>C ?=AB< 2 D=F=ADB C 
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!<=>?@ *ABC<D>EF G '!* 2 HE -"&)%*)*&)$I @ JEFHKLB@ C<D=EA M NOP QRSTSUMVW XW YZN 
NQ[NO\QOXRO] ̂ YONYW VO_OP̀ NOP OXaMYSXbMVW E>c W \QSXRW VSM dRST VO aMVM YZN O VO_OP̀ NOP 
OTM[WPMVW eWP ePWfSNNSWXMT VO Xg_OT NQeOPSWPI XQRPSaSWXSNRMI VOROXRWP VO POhSNRPW POhQTMPSUMVW 
iQXRW MW jklI \QO NO PONeWXNM[STSUMP̀ eOTM RWRMT OmOaQnoW VW aMPV̀eSW MePW_MVW]  
p6 q ĵlrkqrqsq VO_OP̀ OX_SMP PO\QOPSYOXRWNtM_SNWN VO MTROPMnuON XWN aMPV̀eSWN 
MePW_MVWN v ĵlrkqrqlrw aWY XW YgXSYW xyb VO MXROaOVZXaSM VW fWPXOaSYOXRW VWN POfOPSVWN 
aMPV̀eSWNI M fSY VO hMPMXRSP ROYeW b̀[ST YgXSYW eMPM M_MTSMnoW VM ĵlrkqrqlrw VMN YQVMXnMN 
ePWeWNRMN]  
z6 q MTSYOXRMnoW {aMPV̀eSW| VO_OP̀ NOP NOP_SVM }~�}��}~����~�� v VSPOnoWI NOP_SVWPON O 
ePONWN VM QXSVMVO O VOYMSN NOP_SVWPON VM �wq� M NOP_SnW XM �XSVMVO] 
�6 �MPM MTSYOXRMnoW RPMXNeWPRMVM VO_O�NO W[NOP_MP M VSNR�XaSM Ỳ mSYM VO �� �Y OXRPO M 
QXSVMVO VO ePWVQnoW O M QXSVMVO ePSNSWXMTI NMT_W MQRWPSUMnoW OmePONNM O fQXVMYOXRMVM VW 
�ONRWP VW jWXRPMRW aWY eP�_SM MX̀TSNO VW ldaTOW VO lQRPSnoW] 
���� qVYSRO�NO aMPZXaSM VO �� VSMNI VW SXgaSW VW fWPXOaSYOXRWI eMPM \QO M OYePONM 
fWPXOaOVWPM MVWRO MN ePW_SVZXaSMN eMPM MROXVOP W VSNeWNRW XW SROY �] 
 
�� ����� �� ������� �¡¢� 
���� £����� ¤ ��¥ � ¦������� §�� ¦�̈�©ª«��¬ ­�� ̈�®­ ©� §� ­�̄�����§�¬ � ��¥ �� ­�©��¬ ¦�� 
���� §� �¢�¤§�¤���� ­��­��°��� ­�̄�����§� ¦�©� ��¦����± ²³́µ ¶·̧ 2 ¹ºµ»¼½¾³ ½µ ¿À³ Á³À³ ÂµÃ 
Äµ¾ µ ¹ºµ»¼½¾³ ½µ Äµ»µÅ½µ Æ³»́Ç� 
È6É6É6 qN POfOSnuON {OmaORW W SROY NMTMVM O NW[POYONM| NOPoW NOP_SVMN OY OY[MTMhOXN VO SNWeWP 
VONaMPR̀_OT WQ NSYSTMP XÊ Ë {WSRW| VO_SVMYOXRO _OVMVMNI O RPMXNeWPRMVMN OY aMSmMN R�PYSaMN RSeW 
YMPYS[WmI VO VSYOXNuON Ỳ mSYMN VO �Ë aY TMPhQPM Ì ÍË aY MTRQPMI VO_SVMYOXRO bShSOXSUMVMN] 
È6É6Î6 q NMTMVM VO_OP̀ NOP NOP_SVM OY OY[MTMhOXN VO eT̀NRSaMN VONaMPR̀_OSN VO_SVMYOXRO 
_OVMVMN O RPMXNeWPRMVMN OY aMSmMN R�PYSaMN {SNW[WmtbWR[Wm|I VO VSYOXNuON ỲmSYMN VO �Ë aY 
TMPhQPM Ì ÍË aY MTRQPMI VO_SVMYOXRO bShSOXSUMVMN] 
È6É6;6 qN NW[POYONMN {YMYoW O YOTMXaSM| O MN fPQRMN VW iMXRMP \QO ROY \QMXRSVMVO 
ONeOaSfSaMVM OY hPMYMN VO_OPoW NOP NOP_SVMN OY OY[MTMhOXN eT̀NRSaMN VONaMPR̀_OSN 
VO_SVMYOXRO _OVMVMN O RPMXNeWPRMVMN OY aMSmMN R�PYSaMN {SNW[WmtbWR[Wm|I VO VSYOXNuON 
Ỳ mSYMN VO �Ë aY TMPhQPM Ì ÍË aY MTRQPMI VO_SVMYOXRO bShSOXSUMVMN]  
È6É6p6 N̂ TMXabON {eoW fPMXaZNtVWaO aWY YMPhMPSXM| NOPoW NOP_SVWN OY OY[MTMhOY ePÏePSM] ̂ 
aMf� O W NQaW OY hMPPMfMN R�PYSaMN {PONNMTRMXVW \QO W POaSeSOXRO R�PYSaW QRSTSUMVW eMPM W aMf� 
XoW VO_OP̀ NOP QRSTSUMVW eMPM NOP_SP W NQaWI XOY _SaO�_OPNM|] ̂ TOSRO OY NQM OY[MTMhOY WPShSXMT 
VO x�� YTI MaWXVSaSWXMVW OY aMSmMN R�PYSaMN {SNW[WmtbWR[Wm| VO VSYOXNuON ỲmSYMN VO �Ë aY 
TMPhQPM Ì ÍË aY MTRQPM] 
��¶� ����¡¢�Ð���̈�§��± ²³́µ ¶·̧ 2 ¹ºµ»¼½¾³ ½µ ¿À³ Á³À³ ÂµÃ Äµ¾ µ ¹ºµ»¼½¾³ ½µ Äµ»µÅ½µ Æ³»́ÇÑ 
È6Î6É6 *= F<Ò<BÓÔ<= =<F?@ >FED=L@F>EHE= <C JEBÕE= >cFCBJE= >BL@ B=@Ö@Õ×Ø@>Ö@Õ VO VSYOXNuON 

Ỳ mSYMN VO �Ë aY TMPhQPM Ì ÍË aY MTRQPMI < =<FÙBHE= D@ F<Ò<B>ÚFB@ <C 4*1-Û$( )Ü%+,-"(5 <C 

LFE>@= L@FJB@DEH@=Ý 

È6Î6Î6 qN NW[POYONMN {YMYoW O YOTMXaSM| O MN fPQRMN VW iMXRMP \QO ROY \QMXRSVMVO 
ONeOaSfSaMVM OY hPMYMN VO_OPoW NOP NOP_SVMN OY OY[MTMhOXN eT̀NRSaMN VONaMPR̀_OSN 
VO_SVMYOXRO _OVMVMN O RPMXNeWPRMVMN OY aMSmMN R�PYSaMN {SNW[WmtbWR[Wm|I VO VSYOXNuON 
Ỳ mSYMN VO �Ë aY TMPhQPM Ì ÍË aY MTRQPMI VO_SVMYOXRO bShSOXSUMVMN6  
È6Î6;6 "= AEDJØ<= ÞL?@ ÒFEDJß=×H@J< J@C CEFàEFBDEá =<F?@ =<FÙBH@= <C <CÖEAEà<C LFÚLFBE6 " 
JEÒc < @ =âJ@ <C àEFFEÒE= >cFCBJE= ÞF<==EA>EDH@ ãâ< @ F<JBLB<D>< >cFCBJ@ â>BABäEH@ LEFE @ JEÒc 
D?@ H<Ù<FK =<F â>BABäEH@ LEFE =<FÙBF @ =âJ@5 D<C ÙBJ<2Ù<F=Eá6 " A<B>< <C =âE <CÖEAEà<C @FBàBDEA 
H< Îåå CA5 EJ@DHBJB@DEH@ <C JEBÕE= >cFCBJE= ÞB=@Ö@Õ×Ø@>Ö@Õá VO VSYOXNuON Ỳ mSYMN VO �Ë aY 
TMPhQPM Ì ÍË aY MTRQPM6 
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<=>= ?@ABCDEFGBAH@IEAJ KLMN OPQ 2 RSNTUVWL VN XYL ZLYL [N\ ]NW N RSNTUVWL VN ]NTN̂VN _LTM̀J 
ab @cdEGG@e@f@IbIB IB gc BGdbCE hiG@jE ̀VNkl̀VL m̀S̀ ̀ ŴTM̀\̀nYL VN lo p̀\qYL MrSoWqL m̀S̀ 
 ̀VWSNnYLsTNStWVLSu ̀T SNvNWnwNT TNSYL TNStWV̀T V̀ TNxlŴMN vLSò y 
z6{6|6 }~ ��������~ ������� � ���� ~����� � ~������~�� ~���� ~������~ �� ���������~ �� �~���� 

��~�������� �� ~������ �� � ������ ����������� ������~ � ����~�������~ �� �����~ �������~ ���� 

�������� �� �����~��~ ������~ �� �� �� ������� � �� �� ������� ����������� �����������~  

z6{6¡6 } ~����� ������ ~�� ~������ �� ���������~ ���~����~ ��~��������~ ����������� ������~ 
� ����~�������~ �� �����~ �������~ ��~����¢������� �� �����~��~ ������~ �� �� �� ������� � 
�� �� ������� ����������� �����������~  
z6{6{6 }~ ~������~�~ ������ � ��������� � �~ �����~ �� £����� ¤�� ��� ¤��������� 
�~���������� �� �����~ ������� ~�� ~������~ �� ���������~ ���~����~ ��~��������~ 
����������� ������~ � ����~�������~ �� �����~ �������~ ��~����¢�������� �� �����~��~ 
������~ �� �� �� ������� � �� �� ������� ����������� �����������~   
z6{6;6 ¥~ ������~ ���� �����¦~¢���� ��� ���������� ~���� ~������~ �� ��������� ��§����  ¥ 
���� � � ~��� �� �������~ �������~ ���~~������� ¤�� � ���������� ������� ��������� ���� � ���� 
��� ������ ~�� ��������� ���� ~����� � ~���� ��� ���� � ���~��  ¥ ����� �� ~�� ��������� �������� 
�� ̈©© ��� ������������� �� ª«¬­«® ̄°±²¬ª«® ³¬®́µ́­¶·́ µ̄́­̧ �� �����~��~ ������~ �� �� �� 
������� � �� �� ������6 
 
¹= º»g@dB ?B ¼Abebf½E 
¹=¾= ¿����� �������� �� ��~~��� �������� ����������� � ������~�������� �� ����� � ������� 
� ����������� ��~ ���������~ �~~�����~  
¹=O= ¥ ��~~��� ������������~� ������ ~� ����~����� �� ��������~ �� ~�À�� ������Á��� ��� 
~��~ ���������~� ����������� Â~ �����~�~ �� ����������� �����~ ����§����~ �� ~�À��� �����~��� 
�����~ �~���Á����~ �� ������ ��� �~ �����~ �������~Ã 
¹=>= Ä���� ~�� ����~������~ Â }�����~������ ÅÀ������ ¤����� ~���������~� �~ �����~ ��~ 
�����~ �� ~�À�� �� ~��~ ���������~ ������������~�  
¹=>=¾= Æ ���������� ��~~����� � ��������� �� �����~� �� ~� ��~���~�������� ����~ �����~ 
������~ ���� �������� ��~ �����~ ��~ �����������~   
¹=Q= ¥~ �����������~ � ���~�~ ����� ~� ����~����� ������ �� ������ �� ������� 
����������� ���� ����~����� �������� ����������Ç~� �� ��������~ � �¤���������~ �� �������� 
���������� �~���Á����~ ���� � ��~������� ��~ ������~  
¹=È= ¥~ ���������~ ������������~ � ���~�~� ������� ~� ~������� Â~ �����~ �� ~�������� � 
����~�� �� ������� ���~�����  
¹=É= Ä��� ~�� ������� � ¤�������� � ������������ �� ������ �� ����������� � �� ~������� 
����������������� ��~ �~����~ �� ~������ �������~  
¹=<= Ê������� ��~ ���~�~� ��������~ � �������~ ����������~ ���� � �������� �� �������� � 
~�� ���������� ������� ���� ¤�� �~ ��~��~ ~� ��������� ~����� ��� ����~�������~� �����~ � 
�~~����~  
¹=¹= Ë�������� ���Ç��Ç���� ���������� ���� ���������� �� ��~��������� �� ����������� Â~ 
�������~ ���~�����~� �� ¤����������� �Á���� ���� �������� � ��~��������� �� ����� � ����� 
���¤����~ ��~ �������~ ���~�����~� ��� ���������� �� Ì���� �� Ë�������~~�Í ������� ��� � 
Î��������� �� Ï~���� �� }�����~������ Å��~����� �ÎÏ}Å�  
¹=Ð= Ë�������� ���Ç��Ç���� ���������� ���� ���Á��� �� �������� �� ����������� ���� �~ 
�������~ ���~�����~� �� ������ ��� � ����~~����� �� �����~�   
¹=¾P= Ë������ � ��~��~�� �� Ì���� �� Ë�������~~�Í � ~�� ��������� ����� � �~���� �� Ñ���~ 
Ò����~� ��� ���������� �� ~�� Î��������� �� Ï~���� �� }�����~������ Å��~����� �ÎÏ}Å�� � � 
����������� ��£� ������ ���� ~�� ���������� �����Í � �~�� Ì���� �� Ó����¦����� ���� 
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; 
 

<=>?@A?ABC= D EAFAGD>?= HA GC=IHDI=J@A <A@<D@K@LAM 
 
NO PQRSTU VW XYZ[W\]Q̂TU 
NO_O  ̀a Fb>D@=a AcLGD>?d<L=a Da?=<AH=a >A K@DA HD A@GAeD>AGD>?= ?D@C= fgD AE@DaD>?A@ 
<=>HLBhDa ?i<>L<Aa HD fgAcLHAHD D jAcLHAHD EA@A A E@=HgBC= HA AcLGD>?ABC=M kC= aD@K ED@GL?LH= 
= A@GAeD>AGD>?= HD Fb>D@=a <=G A HA?A HD jAcLHAHD jD><LHA D aDG A AE@DaD>?ABC= H= @l?gc= 
=@LFL>Acm AaaLG <=G=m D>cA?AH=a =nLHAH=a Do=g HA>LpL<AH=aM ̀a Fb>D@=a AcLGD>?d<L=a DGJAcAH=a 
DG <ALnAa HD EAEDcC= D A@GAeD>AH=a HD>?@= H= p@DDeD@o<qGA@A @Dp@LFD@AHA al aD@C= ED@GL?LH=a 
aD D>j=cjLH=a DG DGJAcAFDG EcKa?L<AM kC= i ED@GL?LHA A g?LcLeABC= HD GAHDL@A EA@A 
A@GAeD>AGD>?= HD Fb>D@=a AcLGD>?d<L=a HD>?@= HA rskM 
NOtO kD>ugG AcLGD>?= E=HD@K aD@ A@GAeD>AH= DG DGJAcAFDG >C= AE@=E@LAHAm <=>p=@GD 
EAH@C= HD fgAcLHAHD DnLFLH= EDcAa >=@GAa HA vLFLcq><LA wA>L?K@LAm HDjD>H= fgA>H= HD agA 
@D<DEBC=m aD@ jLa?=@LAH= D A<=>HL<L=>AH= DG @D<LELD>?D AHDfgAH= xa agAa <A@A<?D@da?L<AaM 
NOyO  ̀<A@HKEL= GD>aAc A aD@ g?LcLeAH= >= Gba agJaDfgD>?Dm DcAJ=@AH= E=@ E@=pLaaL=>Ac HD 
>djDc agED@L=@m >g?@L<L=>La?Am HD?D>?=@ HD @DFLa?@= @DFgcA@LeAH= zg>?= A= {|km fgD aD 
@DaE=>aAJLcLeA@K EDcA ?=?Ac DnD<gBC= H= <A@HKEL= AE@=jAH=m HDjD aD@ D><AGL>uAH= A= k}<cD= HD 
kg?@LBC= >A ~�sm A?i = fgL>?= HLA }?Lcm EA@A AjAcLABC= D AE@=jABC=M 
NO�O à <A@HKEL=a AE@=jAH=a al E=HD@C= a=p@D@ Ac?D@ABhDa <=G E@ijLA A>gb><LA HA 
{̀k�|s�sk��m GDHLA>?D zga?LpL<A?LjA HA {̀k�|s�s~sm <=>?D>H= = G=?Lj= HA Ac?D@ABC= D = HLA 
fgD = L?DG agJa?L?gdH= aD@K @DE=a?=M |DfgD@LGD>?=aoAjLa=a HD Ac?D@ABhDa >=a <A@HKEL=a 
AE@=jAH=a ?D@C= fgD aD@ D>jLAH=a x {̀k�|s�sk�� <=G >= Gd>LG= ��u HD A>?D<DHb><LA H= 
p=@>D<LGD>?= H=a @DpD@LH=a <A@HKEL=aM  
NO�O ~DjDG aD@ DcAJ=@AH=a <A@HKEL=a HLpD@D><LAH=a EA@A HA?Aa DaED<LALa� �wDGA>A wA>?Am 
kA?Acm s>= k=j=m �Da?Aa �g>L>Aa�m =JaD@jAHAa Aa <A@A<?D@da?L<Aa HD A?D>HLGD>?=m aDG <ga?=a 
AHL<L=>ALaM 
NO�O  ̀<A@HKEL= <=GEcD?= HDjD aD@ p=@>D<LH= EA@A ApLnABC= DG c=<Ac jLadjDc A= A?D>HLGD>?= 
>Aa HDED>Hb><LAa HA {̀k�|s�sk��M 
NO�O sa a=cL<L?ABhDa HD HLD?Aa DaED<LALam GDHLA>?D E@Da<@LBC= HD GiHL<=ao>g?@L<L=>La?Aa =g 
=g?@= E@=pLaaL=>Ac cDFAcGD>?D uAJLcL?AH=m HDjDG aD@ =JDHD<LHAa D DcAJ=@AHAa <=G JAaD >A 
<=GE=aLBC= D AcLGD>?=a g?LcLeAH=a >= EcA>DzAGD>?= H= <A@HKEL= >=@GAcM 
NO�O à AcLGD>?=a �GA@GL?Aa fgD>?Da� >C= <=>agGLH=a LGDHLA?AGD>?D AEla = E@DEA@= 
HDjDG aD@ GA>?LH=a A gGA ?DGED@A?g@A agED@L=@ A ���{ A?i = G=GD>?= pL>Ac HA HLa?@LJgLBC=M 
�A@A Aa aAcAHAa D a=J@DGDaAa A ?DGED@A?g@A HDjD@K aD@ L>pD@L=@ A ���{M 
NONO ~DjDG aD@ <=cD?AHAam HLA@LAGD>?Dm AG=a?@Aa HA AcLGD>?ABC= E@DEA@AHAm fgD HDjD@C= aD@ 
HDjLHAGD>?D A<=>HL<L=>AHAa DG @D<LELD>?Da Da?D@LcLeAH=a D cA<@AH=am GA>?D>H=IAa a=J 
@Dp@LFD@ABC= AHDfgAHA EDc= E@Ae= HD �� �aD?D>?A D HgAa� u=@Aam EA@A DjD>?gALa A>KcLaDa 
cAJ=@A?=@LALaM 
NO_�O wDGE@D fgD u=gjD@ agaEDL?A HD HD?D@L=@ABC= =g <=>?AGL>ABC= H=a AcLGD>?=a L> >A?g@A 
=g E@DEA@AH=am =a GDaG=a HDjD@C= aD@ agaED>a=a H= <=>agG=m FgA@HA>H=IaD AG=a?@Aa EA@A 
A>KcLaDa GL<@=JL=clFL<Aa H=a AcLGD>?=aM 
NO__O sa a=J@Aa cLGEAa HA AcLGD>?ABC= p=@>D<LHAm a=GD>?D E=HD@C= aD@ g?LcLeAHAam aD p=@DG 
aDFgLH=a =a E@=<DHLGD>?=a DaED<LpL<AH=a D <=>p=@GD EAH@hDa HD fgAcLHAHD D uLFLD>D DnLFLH=a 
EDcAa >=@GAa HA vLFLcq><LA wA>L?K@LAM          
NO_tO s a=J@DGDaA HDjD aD@ aD@jLHA DG DGJAcAFDG E@lE@LA x HL@DBC=m aD@jLH=@Da D E@Da=am 
a=GD>?D >= AcG=B=m =JDHD<D>H= = EDa= HA ?AJDcA HD DaED<LpL<ABC= <=>?LHA >= L?DG v�I 
{̀��̀w���̀ ~̀  {s|~���̀M 
�"� ����� �� ¡¢���  � £��¤¥� �� )¤¦£� �¤ -�£§¦�£¢��� � �¤¦ ̈¢¦£��� ¤ ¡¦¤ � ¤£§¦¤�� �� ¡¦�¡��� ¤ � ¤�¡��� �¤ 
+¢ �� !¤¦�¢�5 §¤¥� (¤�¦¤¡�¦¢� �¤ $�¡��� �¤ *�£¢ ¢�¡¦�©ª� 0¦¢�¢� �¥5 §��¤¦ª� ��̈¦¤¦ �¥¡¤¦�©«¤� �� ̈�¦£¤ �� 
 ¤�¤��¢���¤� ¤¬�­ £­�� ©��  � (¤�¦¤¡�¦¢�6                  
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; 
 

<=>?= @A ABCDEFEAGA HFGFIB E FEJGKLMGN OEPEDIB AED GLBKOMLMBKGOGA EF DELMQMEKREA 
RSDFMLBA HMABCBTUVBRCBTN OE OMFEKAWEA FXTMFGA OE YZ LF JGD[\DG ] ̂Z LF GJR\DG_ E_ AE 
KELEAAXDMB_ ̀GaED \AB OE [EJB QGDG FGK\REKbIB OG REFQEDGR\DG E OG c\GJMOGOE OB GJMFEKRBd 
<=>e= @A LGDKEA KIB OEPEDIB RED GQBKE\DBAEA_ REKOWEA E ETLEAAB OE RELMOB GOMQBABd fEPEF 
LBKRED G QDBLEOgKLMG_ DE[MARDB KBA hD[IBA LBFQEREKREA E QDGaB OE PGJMOGOEd 
<=>i= jA GJMFEKRBA OEPEF AED GDFGaEKGOBA OE ̀BDFG GOEc\GOG_ DEAQEMRGKOB A\G KGR\DEaG E 
QEDELMCMJMOGOE_ KIB BA FMAR\DGKOB LBF QDBO\RBA OE JMFQEaG_ OEALGDRXPEMA E AMFMJGDEAd 
 
>k= lmnopqrmst 
>k=>= j PEuL\JB G\RBFBRBD QGDG B RDGKAQBDRE OE GJMFEKRBA QDBKRBA QGDG B LBKA\FB_ 
DÈDM[EDGOBA B\ KIB_ OEPE [GDGKRMD G MKRE[DMOGOE E G c\GJMOGOE G ̀MF OE MFQEOMD G LBKRGFMKGbIB 
E OEREDMBDGbIB OBA QDBO\RBAd v QDBMCMOB FGKRED B\ RDGKAQBDRGD KB FEAFB LBFQGDRMFEKRB OE 
\F PEuL\JB_ GJMFEKRBA QDBKRBA QGDG B LBKA\FB_ B\RDBA GJMFEKRBA_ A\CARwKLMGA EARDGKVGA E 
QDBO\RBA RhTMLBA c\E QBAAGF LBKRGFMKXxJBAd yIB S QEDFMRMOB RDGKAQBDRGD GJMFEKRBA 
LBKz\KRGFEKRE LBF QEAABGA E GKMFGMAd @ LGCMKE OB LBKO\RBD OEPE AED MABJGOG OG QGDRE c\E 
LBKRSF BA GJMFEKRBA_ E EARG OEPE AED DEPEARMOG OE FGREDMGJ JMAB_ DEAMAREKRE_ MFQEDFEXPEJ_ GRhTMLB 
E JGPXPEJd @A DÈEMbWEA OEPEF AED LBJBLGOGA ABCDE EARDGOBAd fEPEF AED VM[MEKMaGOBA_ AEKOB 
GOBRGOGA FEOMOGA G ̀MF OE [GDGKRMD G G\AgKLMG OE PERBDEA E QDG[GA \DCGKGAd jA PEuL\JBA OEPEF 
AED OBRGOBA OE LBCEDR\DG QGDG QDBREbIB OG LGD[Gd j GDFGaEKGFEKRB E B RDGKAQBDRE OB GJMFEKRB 
QDEQGDGOB_ OG OMARDMC\MbIB GRS G EKRDE[G GB LBKA\FB_ OEPEF BLBDDED EF LBKOMbWEA OE REFQB E 
REFQEDGR\DG c\E KIB LBFQDBFERGF A\G c\GJMOGOE VM[MgKMLBxAGKMRXDMGd  
>k={= @A DÈEMbWEA E JGKLVEA OEPEDIB AED RDGKAQBDRGOBA OEPMOGFEKRE GLBKOMLMBKGOBA EF 
LBKOMbWEA GOEc\GOGA OE VM[MEKMaGbIB E LBKAEDPGbIB GRS BHAN JBLGJHMAN OÈMKMOBHAN QEJB 
|BKRDGRGKREd  
>k=?= @ OMARDMC\MbIB ̀MLGDX ABC DEAQBKAGCMJMOGOE OG |BKRDGRGOG_ c\E OEPEDX LBKRDGRGD FIBxOEx
BCDG OE MKREDKBA OGA }KMOGOEA QGDG EKRDE[GDEF BA JGKLVEA E DÈEMbWEA ̀BDKELMOBA GBA OEFGMA 
OEREKRBA_ EF c\GKRMOGOE A\̀MLMEKRE QGDG [GDGKRMD G OMARDMC\MbIB OGA DÈEMbWEA KB REFQB VXCMJ G 
KIB QDEz\OMLGD G c\GJMOGOE E REFQEDGR\DG OG GJMFEKRGbIB_ CEF LBFB G AE[\DGKbG OGA \KMOGOEAd 
~GJ c\GKRMRGRMPB OEPEDX AED LBK̀BDFE RGCEJG GCGMTB_ LBF CGAE KB MK̀BDFGOB QEJB AERBD 
DEAQBKAXPEJ OE LGOG \KMOGOE QDMAMBKGJ� 
 

�������� �� �t �tstosrp qnmn ��psm������r �np mt�t���tp t 
�no��tp nrp �ostmorp� on �o��n�t� 

�������� �� ��� ���� ��  ¡�� ¢£ 

�������� �� ¡���¤�� ¥��¦§ ©̈ 

 
 
>k=e= ªGKRED G c\GKRMOGOE OE PEuL\JBA QGDG RDGKAQBDRE OG GJMFEKRGbIB_ EF K«FEDB A\̀MLMEKRE 
E EF LBKOMbWEA GOEc\GOGA QGDG B RDGKAQBDRE OB c\GKRMRGRMPB OE DÈEMbWEA E JGKLVEA EARMQ\JGOBA 
QGDG G \KMOGOE QDMAMBKGJd 
>k=i= |\FQDMD B VBDXDMB OE OMARDMC\MbIB EARGCEJELMOB EF EOMRGJ QGDG B ̀BDKELMFEKRB OE 
GJMFEKRGbIB_ KG c\GKRMOGOE KG LBFQBAMbIB_ KG MKLMOgKLMG E KG [DGFGR\DG LBKARGKREA KB 
|@¬f­®̄j OB MREF °̄x |jª®j±̄²³j fj |@¬f­®̄jd  
 
>>= �́µ�to�¶n��r 
>>=>= ªGK\REKbIB OE GCABJ\RG VM[MEKE KB GDFGaEKGFEKRB_ FGKMQ\JGbIB_ QDEQGDB E 
RDGKAQBDRE OBA GJMFEKRBAd 
>>={= ªGK\REKbIB OGA MKARGJGbWEA OG }KMOGOE OE @JMFEKRGbIB E y\RDMbIB · }@y x EF QED̀EMRGA 
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; 
 

<=>?@ABCD ?C E@F@C>C C G@HICJKL M?CHK@DN O >C<CDDPQ@= CRCSTKQ K DK>@S@JKAU= C ?CDQKS@JKAU= ?KD 
?CIC>?V><@KD TS@G@JK?KD ICG= HC>=D THK WCJ K <K?K X@HCDSQC <=H <=HIQ=WKAU= KSQKWOD ?K >=SK 
R@D<KGN CH@S@?K I=Q CHIQCDK CDIC<@KG@JK?KL 
YYZ[Z \HIGK>SKAU=N IKQK = <=>SQ=GC @>SCFQK?= ?C IQKFKDN ?C IQ=<C?@HC>S=D ?C IQCWC>AU= C 
CG@H@>KAU= ?K IQCDC>AK ?C @>DCS=D C Q=C?=QCDL M KIG@<KAU= ?C IQ=?TS=D D] ?CWCQP DCQ QCKG@JK?K 
T̂K>?= K?=SK?KD S=?KD KD HC?@?KD ?C IQCWC>AU=N D] I=?C>?= DCQ TS@G@JK?=D IQ=?TS=D 
QCF@DSQK?=D >= _@>@DSOQ@= ?K ̀Ka?CL 
YYZbZ cXDCQWd><@K ?= <=>SQ=GC ?C ̂TKG@?K?C ?C IQ=?TS=D IKQK E@F@C>@JKAU= C =TSQ=D HKSCQ@K@D 
?C <=>DTH= >C<CDDPQ@=DN <=H = ?CW@?= QCF@DSQ= >=D ]QFU=D <=HICSC>SCDL 
 
YeZ fghijklmkn ogpqrqlk s ogqt uvwqglxg yt zjkwk{|t}  
YeZYZ MD >=QHKD ?C DCFTQK>AK QC<=HC>?K?KD ICGK ̀C<QCSKQ@K ?C ~DSK?= ?C M?H@>@DSQKAU= 
�Q@D@=>KG C GCF@DGKAU= CDIC<�R@<K ?CWCH DCQ DCFT@?KDN ̂TK>?= ?= K<CDD= �D DTKD ?CIC>?V><@KDL 
YeZeZ �K C�C<TAU= C ?CDC>W=GW@HC>S= ?= SQKXKGE=N O @HIQCD<@>?�WCG = KSC>?@HC>S= ?KD 
?CSCQH@>KABCD ?K �C@ >� �L���N ?C �� ?C ?CJCHXQ= ?C ����N QCFTGKHC>SK?K ICGK �=QSKQ@K >� 
�L���N ?C �� ?C �T>E= ?C ����N ?= _@>@DSOQ@= ?= �QKXKGE= C DTKD KGSCQKABCDN KGOH ?C >=QHKD C 
IQ=<C?@HC>S=D @>SCQ>=D ?K M?H@>@DSQKAU= �aXG@<K ~DSK?TKG QCGKS@W=D � C>FC>EKQ@K ?C DCFTQK>AKN 
HC?@<@>K C HC@= KHX@C>SC ?= SQKXKGE=N ̂TC DC�KH KIG@<PWC@D � C�C<TAU= CDIC<�R@<K ?K KS@W@?K?CL 
 
Y[Z fqxikm�g� yg svgjh�lrqk 
Y[ZYZ � >C<CDDPQ@K K IQCW@DU= ?C CD̂TCHKD KGSCQ>KS@W=D ?C SQKXKGE= =T IGK>=D ?C <=>S@>FV><@K 
IKQK D@STKABCD CHCQFC><@K@DN SK@D <=H=� RKGSK ?C PFTKN C>CQF@K CGOSQ@<K�FPDN WKI=QN ̂TCXQK ?C 
ĈT@IKHC>S=DN FQCWCD C =TSQ=DN KDDCFTQK>?= K HK>TSC>AU= ?= KSC>?@HC>S= K?ĈTK?=L 
Y[ZeZ �K >C<CDD@?K?C ?C DTXDS@ST@ABCD C�=T <=HIGCHC>SKAU= ?C ĈT@IKHC>S=D C TSC>D�G@=DN K 
�c���M�M�M SCQP = IQKJ= HP�@H= ?C � �=@S=� ?@KD aSC@D IKQK KD DTKD K̂T@D@ABCD C @>DSKGKABCDN 
?TQK>SC = ̂TKG ?CWCQP <=>S@>TKQ R=Q>C<C>?= =D GK><ECD C QCRC@ABCDN DC>?= CDSKD CH CHXKGKFC>D 
?C @D=I=Q ?CD<KQSPWCG =T D@H@GKQ >� � �=@S=� C = @SCH DKGK?K CH CHXKGKFC>D ?C IGPDS@<= 
?CD<KQSPWCGN KHXKD ?CW@?KHC>SC WC?K?KD IKQK K ?@QCAU=N DCQW@?=QCD C IQCD=DN KSO ̂TC K �M� 
SC>EK <=>?@ABCD ?C IQ=?TJ@�G=DL ~H <KD= ?C QCR=QHK >K �>@?K?C ?C MG@HC>SKAU= C �TSQ@AU=N 
?TQK>SC = IQKJ= >C<CDDPQ@= � DTK C�C<TAU=N K �c���M�M�M ?CWCQP K?=SKQ =D HCDH=D 
IQ=<C?@HC>S=D K<@HK <@SK?=DL cD GK><ECD C QCRC@ABCD EKX@STK@D ?CWCQU= DCQ SQK>DI=QSK?=D CH 
WC�<TG= KTS=H=S=Q KIQ=IQ@K?= C ?CR@>@?=D ICGKD >=QHKD ?K �@F@Gd><@K ̀K>@SPQ@KN HK>SC>?=�= >KD 
<=>?@ABCD E@F@V>@<KD C�@F@?KDN KSO ̂TC DC <=><GTK K QCR=QHKL  
 
YbZ  tk� ¡j¢xqrk� uvwqglxkq� £ s�¤gr¥¦qrk� 
YbZYZ §�t ̈krqtlk{ yk ©hik 
ª«6ª6ª6 �=GKX=QKQ <=H KD HC?@?KD ?C QC?TAU= ?C <=>DTH= C TD= QK<@=>KG ?K PFTKN <T�=D 
C><KQQCFK?=D ?CWCH KSTKQ <=H= RK<@G@SK?=QCD ?KD HT?K>AKD ?C <=HI=QSKHC>S= ?C CHIQCFK?=D 
?K �c���M�M�MN CDICQK?KD <=H CDDKD HC?@?KD¬ 
ª«6ª6­6 _K>SCQ <Q@SOQ@=D CDIC<@K@D C IQ@W@GCF@K?=D IKQK K̂T@D@AU= C TD= ?C ĈT@IKHC>S=D C 
<=HIGCHC>S=D ̂TC IQ=H=WKH K QC?TAU= ?= <=>DTH= ?C PFTK¬ 
ª«6ª6®6 \?C>S@R@<KQ I=>S=D ?C TD=�EPX@S=D C W�<@=D ?C ?CDICQ?�<@= ?C PFTKL �K @?C>S@R@<KAU= ?KD 
KS@W@?K?CD ?C <K?K I=>S= ?C TD=N =D CHIQCFK?=D ?CWCH DCQ SQC@>K?=D C =Q@C>SK?=D 
D@DSCHKS@<KHC>SC <=>SQK EPX@S=D C W�<@=D ?C ?CDICQ?�<@=N <=>D<@C>S@JK>?= =D CHIQCFK?=D D=XQC 
KS@ST?CD IQCWC>S@WKDL 
ª«6ª6«6 �CWCH DCQ K?=SK?=D IQ=<C?@HC>S=D <=QQCS=DN <=H = TD= K?ĈTK?= ?K PFTKN TS@G@JK>?=�
K <=H C<=>=H@KN DCH ?CDICQ?�<@= C DCH ?C@�KQ ?C FKQK>S@Q K K?ĈTK?K E@F@C>@JKAU= ?= 
KHX@C>SCN ?=D KG@HC>S=D C TSC>D�G@=DN XCH <=H= ?=D CHIQCFK?=D� 
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; 
 

<= >?@?ABC DB EFGH?I B GBAJCBIK BC LAJ? MFNNBOPB BIMFNNBODF FI NBIQDJFIR DBISOEBP?N BC 
MJT? BIUBMQESM? FJ BC CFOFTGFMF BVMGJIS@FW SCBNASODF FI ?GSCBOPFI BC IFGJXYF I?OSPSZ?OPBR 
CFOSPFN?N ? MFOMBOPN?XYF DB MGFNFW OYF DB@B BIP?N SOEBNSFN ? [\\ UUCR CFOSPFN?N ? PJN@?XYF D? 
IFGJXYF B ? UNBIBOX? DB NBIQDJFIR BOV?AJ?N BC MJT? BIUBMQESM? FJ CFOFTGFMF BVMGJIS@F MFC 
LAJ? UFPL@BGR USM?NW ]J?ODF OBMBIILNSFW FTIBN@?ODF NSAFNFI?CBOPB ?I MFODSX̂BI DB HSASBOB 
_CYFW GJ@?I DBIM?NPL@BSI B JPBOIQGSFÌB]JSU?CBOPFI DBISOEBP?DFIaR 
b= c?OPBN ? PFNOBSN? EBMH?D? ]J?ODFK DBIEFGH?N @BNDJN?I B GBAJCBIR DBIM?IM?N GBAJCBI B 
ENJP?IR MFNP?N M?NOBIW ?@BIW UBSVBIW BPMdR ?F GSCU?N FI JPBOIQGSFI MFCF U?OBĜBIW T?ODBe?IW BPMdR 
]J?ODF SOPBNNFCUBN F PN?T?GHFW UFN ]J?G]JBN CFPS@FR 
f= gJPN?I UNLPSM?IK ?DFP?N NBDJPFNBI DB @?ZYF BC PFNOBSN?I _?NBe?DFNBIaW UFSI IYF 
DSIUFISPS@FI ]JB MFOPNSTJBC U?N? ? BMFOFCS? DB LAJ?W BC PFNOF DB hijR JPSGSZ?N TFM?SI DB 
PFNOBSN? MFC MHJ@BSNFI DSIUBNI?OPBIW ]JB ?JCBOP?C ? LNB? DB MFOP?PF DFI GBAJCBIW ENJP?I BW 
UNSOMSU?GCBOPBW D?I EFGHFI?IW DSCSOJSODF ?IISC F DBIUBNDQMSFR OYF C?OPBN ? PFNOBSN? ?TBNP? MFC 
T?MS? BCT?SVFW PN?OITFND?ODF LAJ? B IBC BCUNBA?DF O?]JBGB UFOPF DB JIFR OYF NB?GSZ?N F 
DBIMFOABG?CBOPF DB UFGU?I DB ENJP?I MFC ? PFNOBSN? ?TBNP? UFN GFOAF UBNQFDFW DSNBP?CBOPB 
IFTNB ?I BCT?G?ABOIR OYF DBSV?N M?NOBI I?GA?D?IW hk HFN?I DBOPNF DB JC? MJT?W MFC ? PFNOBSN? 
?TBNP? U?N? NBPSN?D? DF I?GR OYF BOMHBN FI JPBOIQGSFI DB LAJ? U?N? BOI?TF?NW JI?N UFJM? LAJ? B 
IFCBOPB ? ]J?OPS? OBMBIILNS? DB DBPBNABOPBR OYF JPSGSZ?N LAJ? U?N? DBIMFOABG?N ?GSCBOPFIR ?F 
GSCU?N FI JPBOIQGSFIK U?OBĜBIW T?ODBe?IW BPMdW JPSGSZ?N BIULPJG? U?N? NBCFXYF D? MNFIP? B BIMF@? 
OYF ?TN?IS@?R eFA?N FI NBIPFI ?F GSVFd 
 
lmnon pqrsrtusrv puwxyz{rsv 
lmnonln | ?]JSISXYF DB B]JSU?CBOPFI MFOIJCSDFNBI DB BOBNAS? DB@BNL IBN NB?GSZ?D? DB CFDF 
]JB F TBC ? IBN ?D]JSNSDF ?UNBIBOPB F CBGHFN DBIBCUBOHF IFT F UFOPF DB @SIP? DB BESMS}OMS? 
BOBNA~PSM?d 
lmnonon �B@BC IBN @BNSESM?DFI O? ?]JSISXYF DFI B]JSU?CBOPFIW ]J?ODF UFIIQ@BGW F IBGF ��g��> 
��NFAN?C? �?MSFO?G DB �FOIBN@?XYF DB �OBNAS? �G~PNSM? B F IBGF ��c���g � �OIPSPJPF �?MSFO?G 
DB cBPNFGFAS?W �FNC?GSZ?XYF B �J?GSD?DB �ODJIPNS?Gd 
lmnon�n �FD? SOIP?G?XYF _BG~PNSM?W ALIW @?UFNW BPMda NB?GSZ?D? O?I DBUBOD}OMS?I D? �|� DB@B IBAJSN 
?I OFNC?I ��c���g � �OIPSPJPF �?MSFO?G DB cBPNFGFAS?W �FNC?GSZ?XYF B �J?GSD?DB �ODJIPNS?G B 
FI U?DN̂BI SOPBNOFI BIP?TBGBMSDFI U?N? IBJ ?DB]J?DF EJOMSFO?CBOPFd 
lmnonmn �BNSFDSM?CBOPBW FI ISIPBC?I DB ?]JBMSCBOPF B NBENSABN?XYF DB@BC IBN @BNSESM?DFId | 
EFNC?XYF DB MH?C?I ?C?NBG?D?IW EJGSABC OFI NBMSUSBOPBI B ABGF UFDBC IBN ISO?SI DB C?J 
EJOMSFO?CBOPF DFI B]JSU?CBOPFIW C?OJPBOXYF SO?DB]J?D? FJ JPSGSZ?XYF DB MFCTJIPQ@BG DB CL 
]J?GSD?DBd 
lmnon�n |PBOXYF U?N? ]JB H?e? TF? DSIISU?XYF DB M?GFN B BMFOFCS? DB BOBNAS? BG~PNSM?W @BOPSG?XYF 
OF GFM?G DB SOIP?G?XYF B ? SOBVSIP}OMS? DB IJeBSN? OF MFODBOI?DFN DF ISIPBC? DB NBENSABN?XYFd 
lmnon�n �BNSESM?XYF DF GFM?G D? SOIP?G?XYF DFI ISIPBC?I DB ?]JBMSCBOPF U?N? ]JB MFNNBOPBI DB ?N 
OYF ?U?AJBC ?I MH?C?Id 
lmnon�n c?OJPBOXYF DB MNSP~NSFI BIUBMS?SI B UNS@SGBAS?DFI U?N? ?]JSISXYF DB UNFDJPFI B 
B]JSU?CBOPFI ]JB ?UNBIBOPBC BESMS}OMS? BOBNA~PSM? B NBDJXYF DB MFOIJCFd 
lmnon�n |I GJZBI DFI ?CTSBOPBI OYF FMJU?DFI DB@BC IBN ?U?A?D?I B ?MBI?I ?UBO?I ]J?ODF 
OBMBIILNSFd 
lmnon�n | C?OJPBOXYF DFI B]JSU?CBOPFI MFC C?J EJOMSFO?CBOPF FJ D?OSESM?DFI MFCF 
G�CU?D?I ]JBSC?D?I FJ USIM?ODFW ZJCTSDF BVMBIIS@F BC NB?PFNBI DB GJCSOLNS?I B C?J 
EJOMSFO?CBOPF DB SOIP?G?X̂BI BOBNASZ?D?I DB@B IBN BEBPJ?D? F C?SI NLUSDF UFIIQ@BGd 
lmnonl�n �B@BC IBN NB?GSZ?D?I @BNSESM?X̂BI BW IB EFN F M?IFW C?OJPBOX̂BI UBNS�DSM?I OFI 
?U?NBGHFI BG~PNSMFIW BVPBOÎBI BPMd �@SP?N ?F CLVSCF F JIF DB BVPBOÎBI BG~PNSM?Id 
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; 
 

<=>?><<> @ ABCDE@D@F@ GHIH GHJHKILMIHN OPKQL R JHPJ HSTNHURGLJ TNLUNRSRJ GH 
NRVWLKRMWXRYZL GL PJL GH HKHNUWR[ 
 
<=>\> ]̂_̀abc d̂ efc_̀abc d̂ ]̂gh_̀cg ijkl̂ mnof̂g p q ĵrcf isfct̂knol̂ mnc dcg 
ijkl̂ mncgu  
<=>\><> BJ CPQNWVWLKWJQRJ GR ABCDE@D@F@v JHSTNH wPH TLJJxIHMv GHIHNZL RGHwPRN KR 
yLNSPMRYZL GLJ ARNGzTWLJ { TNzQWVR GH NHPQWMWXRYZL GH TRNQHJ KZL VLKIHKVWLKRWJ GH RMWSHKQLJv 
TNLTWVWRKGL PSR SRWLN HVLKLSWR GH RMWSHKQLJv PSR SHM|LNWR KR wPRMWGRGH GR RMWSHKQRYZL H 
NHGPXWKGL R TNLGPYZL GH NHJxGPLJ RMWSHKQRNHJ[ 
<=>\>?> CR yLNSPMRYZL GL VRNGzTWL GWzNWLv L}JHNIRGR R JRXLKRMWGRGH GH RMUPKJ RMWSHKQLJv 
GHIHNZL JHN L}JHNIRGRJ QLGRJ RJ TLJJW}WMWGRGHJ GH RTNLIHWQRSHKQL GLJ U~KHNLJ RMWSHKQxVWLJv 
GHJGH L TNRQL TNWKVWTRMv JHPJ RVLSTRK|RSHKQLJ�UPRNKWY�HJv JPVLJ H JL}NHSHJRJ[ 
<=>\>\> BJ CPQNWVWLKWJQRJ GR ABCDE@D@F@ GHIHNZL HIWQRN GHJTHNGxVWLJ GH U~KHNLJ RMWSHKQxVWLJv 
wPH TLGHS JHN RTMWVRGLJ KR yLNSPMRYZL GH NHyHWY�HJ wPH PQWMWXRS TRNQHJ KZL VLKIHKVWLKRWJ GH 
RMWSHKQLJv GHJGH wPH RQHKGR {J KHVHJJWGRGHJ KPQNWVWLKRWJ GWzNWRJ NHVLSHKGRGRJ[ 
<=>\>=> BJ ARNGzTWLJ GHIHS JHN HKNWwPHVWGLJ VLS RJ WGHWRJ GH KZL GHJTHNGxVWL GH U~KHNLJ 
RMWSHKQxVWLJv L}JHNIRKGL R SRKPQHKYZL GR HwPWIRM~KVWR SxKWSR GH KHVHJJWGRGHJ KPQNWVWLKRWJ 
GWzNWRJ NHVLSHKGRGRJ� VLS WJJL NHGPXWKGL GHJTHNGxVWLJv NHGPXWKGL TNLGPYZL H GHJQWKRYZL GH 
NHJxGPLJ RMWSHKQRNHJv RPSHKQRKGL L KPQNWSHKQL GRJ NHyHWY�HJv NHGPXWKGL LJ VPJQLJ HQV[ 
<=>\>�> BJ CPQNWVWLKWJQRJ GR ABCDE@D@F@ GHIHNZL TNLVPNRN HJQR}HMHVHNv GWRNWRSHKQHv 
VLKJPSLJ GRJ TRNQHJ KZL VLKIHKVWLKRWJ GLJ RMWSHKQLJ wPH UHNHS HJJHJ }HKHyxVWLJ[ 
<=>\>�> BJ CPQNWVWLKWJQRJ GR ABCDE@D@F@ GHIHNZL TNWIWMHUWRNv wPRKGL GR VLKyHVYZL GLJ 
VRNGzTWLJv LJ TNLGPQLJ RMWSHKQxVWLJ TN�TNWLJ GR �TLVRv MHIRKGL HS VLKQR R JRXLKRMWGRGH GLJ 
WKJPSLJv GHIHKGL RWKGR JP}SHQHN R ABCDE@D@CD� R RTNLIRYZL GH QRWJ JP}JQWQPWY�HJ[ 
<=>\>�> @J NHyHWY�HJ wPH PQWMWXRS TRNQHJ KZL VLKIHKVWLKRWJ GH RMWSHKQLJ GHIHNZL VLSTLN LJ 
VRNGzTWLJ JP}SHQWGLJ { RTNHVWRYZL GR ABCDE@D@CD�v TRNR JPR RKP~KVWR H RTNLIRYZLv RQ� L 
G�VWSL GWR �QWMv VLS LJ wPRKQWQRQWILJ yWKRWJ GH QLGRJ RJ NHyHWY�HJ R JHN PQWMWXRGL KL S~J 
JP}JHwPHKQH[ 
<=>\>�> �RNR TNHJHNIRN L IRMLN KPQNWQWILv RMUPKJ VPWGRGLJ JZL WKGWJTHKJzIHWJ KR |LNR GL TNHTRNL 
GH |LNQRMWYRJ H yNPQRJv VLSL TLN H�HSTML� 
�� �RIH }HS RJ |LNQRMWYRJ H yNPQRJ WKQHWNRJ HS zUPR VLNNHKQH[ CL VRJL GH IHNGPNRJv MRIH yLM|R 
TLN yLM|R Hv TRNR MHUPSHJ H yNPQRJv PJH PSR HJVLIWK|R� 
�� ALMLwPHv HS JHUPWGRv HS PSR IRJWM|R GH IWGNL LP MLPYR VLS JRKWQWXRKQH LP JLMPYZL 
VMLNRGR RNQHJRKRM[ 
B}J[� CPKVR RJ GHW�H GH SLM|L RT�J VLNQRGRJ LP GHJVRJVRGRJ[ 
�� @L GHJVRJVz�MRJv KZL NHQWNH VRJVRJ UNLJJRJ[ �HSTNH wPH TLJJxIHMv VLXWK|H |LNQRMWYRJ LP 
yNPQRJ VLS VRJVRv GH TNHyHN~KVWR WKQHWNRJ� 
�� CZL RJ VLNQH VLS yRVR GH yHNNLv SRJ JWSv GH RYL WKL�WGzIHM H TLPVL RKQHJ GH JHNHS 
PQWMWXRGRJ� 
�� ALXWK|H RJ |LNQRMWYRJ RTHKRJ L QHSTL JPyWVWHKQH TRNR wPH yWwPHS SRVWRJv HS TLPVR zUPR 
RQ� R}NWN yHNIPNR LP JWSTMHJSHKQH NHyLUPH�RJ� 
�� ALXWK|H HS TRKHMR GHJQRSTRGR RJ |LNQRMWYRJ VLS V|HWNL yLNQHv VLSL NHTLM|Lv VLPIH�
yMLN H }N�VLMWJv }HS VLSL JPRJ yLM|RJ H QRMLJ[ 
 
<=>=> efc�folo d̂ �cĵno �̂ĵnkto d̂ ]̂gh_̀cg ��jk_cg 
EHVLSHKGR�JH R WSTMRKQRYZL GH �NLUNRSR �KQHNKL GH �HTRNRYZL GH EHJxGPLJ ��MWGLJ[ 

�PRKGL WSTMRKQRGLv THMR ABCDE@D@F@v �NLUNRSR GH ALMHQR �HMHQWIR GH EHJxGPLJ ��MWGLJv HJQR 
GHIHNz L}JHNIRN RJ JHUPWKQHJ NHUNRJ� 
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;< 
 

;=6=6;6 >?@ABC?CD EFG HAICIJKLACD 
 

MFG @GNGD GD O?@ABC?CD PQA ?CRN? RFG ?SBADAR@?O @TIRCI?D NA BA?SBGLAC@?OAR@G A AD@AD DFG 
NARGOCR?NGD HUVUWXYMZ IGOG[ JC\G NA ]?R̂ACBG_ S?SAJ ̂C̀CaRCIG_ JARbG NA S?SAJ_ A_ GQ@BGD IGOG[ 
IABcOCI?DZ SB?@GDZ LCNBGD SCBA\ A DCOCJ?BAD_ @B?SGD A BGQS?D DQd?D_ @GIG NA IC̀?BBG_ ICRe? A ICDIGD f 
PQA NALABFG DAB DÀBÀ?NGD A ?IGRNCICGR?NGD DAS?B?N?OAR@A S?B? NAD@CR?bFG ?NAPQ?N?_ 
?IBgJCIG_ JcOS?N?D hJQGBADIAR@AD i DFG ?IGRNCICGR?N?D AO DAS?B?NG_ S?STCD SJ?D@ChCI?NGDZ 
OA@?JCe?NGD GQ S?B?hCR?NGD_ S?SAJ I?B]GRG A hG@G̀B?hC?D_ hC@?D A A@CPQA@?D ?NADCL?D_ IGSGD 
NADI?B@KLACD NA S?SAJ_ ADSAĴGDZ LCNBGD SJ?RGDZ IBCD@?CD_ SCĴ?D f DFG ?IGRNCICGR?N?D AO DAS?B?NG 
A ARLC?N?D S?B? h?]BCI?R@Aj 

;=6=6k6 >?@ABC?CD HAICIJKLACD 

l?B? GD O?@ABC?CD DAIGD BAICIJKLACDZ NALABK DAB DÀQCN? ? S?NBGRCe?bFG CR@ABR?ICGR?J S?B? ? 
CNAR@ChCI?bFGZ SGB IGBADZ RGD BAICSCAR@AD IGJA@GBAD mnUHoU S?B? LCNBGZ pqrs S?B? S?SAJZ p>pHUsY 
S?B? OA@?JZ nUH>UstY S?B? SJKD@CIG A uHpEvY S?B? JC\G RFG BAICIJKLAJwj 

Y@COCe?B ? Q@CJCe?bFG NGD D?IGD NA JC\GZ ?NAPQ?RNG DQ? NCDSGRC]CJCe?bFG PQ?R@G x I?S?ICN?NA A 
RAIADDCN?NAZ AD̀G@?RNG NAR@BG NG ]GO DARDG A N? B?eG?]CJCN?NA G DAQ LGJQOA y@CJ NA 
?IGRNCICGR?OAR@GZ G]dA@CL?RNG ? BANQbFG N? NAD@CR?bFG NA BADgNQGD DzJCNGDj 

{|}~} �������� �������������� 
;=6�6;6 >?RQ@ARbFG NA IBC@TBCGD ADSAIC?CD A SBCLCJÀC?NGD S?B? ?PQCDCbFG A QDG NA SBGNQ@GD 
]CGNÀB?NKLACD_ 
;=6�6k6 r@CJCe?bFG B?ICGR?J NGD D?RA?R@AD NGOCDD?RC@KBCGD IQd? ?SJCI?bFG RGD DABLCbGD NALABK 
G]DABL?B BÀB? ]?DCJ?B NA OARGB @G\CICN?NAZ JCLBA NA IGB?R@AD A BANQbFG NBKD@CI? NA ̂CSGIJGBC@G 
NA DzNCG_ 
;=6�6�6 pNGbFG NA IBC@TBCGD NA PQ?JChCI?bFG NA hGBRAIANGBAD JAL?RNG AO IGRDCNAB?bFG ?D ?b�AD 
?O]CAR@?CD SGB AD@AD BA?JCe?N?D_  
;=6�6=6 Y]DABL?bFGZ BC̀GBGD?Z N? ?SJCI?bFG A�GQ O?RCSQJ?bFG NA NA@AB̀AR@AD A DAQD IGR̀aRABADZ 
RG PQA DA BAhABA ?G ?@ARNCOAR@G N?D SBADIBCb�AD NG ?B@C̀G ��Z N? sAC RG �j��� NA �� NA DA@AO]BG 
NA ���� A NG ?B@C̀G ��Z NG oAIBA@G RG ��j��� NA �� NA d?RACBG NA J���Z ?D SBADIBCb�AD N? 
HADGJQbFG EGBO?@CL? R� �Z NA �� NA GQ@Q]BG NA ����Z IQdGD C@ARD NA IGR@BGJA A hCDI?JCe?bFG SGB 
S?B@A N?D ?Q@GBCN?NAD D?RC@KBC?D A N? vYEXHpXpEXUZ DFG GD pRA\GD N? BAhABCN? HADGJQbFG[ 
pEU�Y W f sCD@? N?D DQ]D@cRIC?D SABOC@CN?D R? UJ?]GB?bFG NA oA@AB̀AR@AD A NAO?CD lBGNQ@GD 
oAD@CR?NGD x pSJCI?bFG AO G]dA@GD CR?RCO?NGD A ?O]CAR@AD_ pEU�Y WW f sCD@? N?D DQ]D@cRIC?D 
SABOC@CN?D DGOAR@A S?B? AR@B?BAO R?D IGOSGDCb�AD NA NA@AB̀AR@AD SBGhCDDCGR?CD_ pEU�Y WWW f 
UDSAIChCI?b�AD A_ pEU�Y Wn f�B?DAD NA pNLAB@aRIC?D S?B? oA@AB̀AR@AD A DAQD vGR̀aRABADj 
;=6�6�6 HAIGOARN?fDA ? Q@CJCe?bFG NA SBGNQ@GD NA@AB̀AR@AD NA ]?C\?D IGRIAR@B?b�AD A ]?C\GD 
@AGBAD NA hGDh?@Gj 
 
{|}�} �� ���¡� ¢� ��¡��£¤� ¥� ��� 
l?B? DAQD APQCS?OAR@GD PQA ̀ABAO BQgNG RG DAQ hQRICGR?OAR@GZ G]DABL?B ? RAIADDCN?NA NA MAJG 
HQgNGZ IGOG hGBO? NA CRNCI?bFG NG RgLAJ NA SG@aRIC? DGRGB?Z OANCNG AO NAIC]TCD fNumpwZ 
IGRhGBOA HADGJQbFG vYEp>p R� ���Z NA �� NA NAeAO]BG NA ����Z AO h?IA NG BQgNG A\IADDCLG 
I?QD?B SBAdQgeG x D?yNA hgDCI? A OAR@?JZ ?hA@?RNG S?B@CIQJ?BOAR@A ? ?QNCbFG_ ? Q@CJCe?bFG NA 
@AIRGJG̀C?D ?NAPQ?N?D A IGR̂AICN?D SABOC@A ?@ARNAB xD RAIADDCN?NAD NA BANQbFG NA RgLACD NA 
BQgNGj 
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;; 
 

<=> ?@AB<CDEF BE GE?EH<IEAJ@ B@ @HKEJ@ 

*L MNONPQRNL N STUVWNL XNYNMZ[ LNM O[MUNVPX[L N\ []LNMŶUVPT NL_MP_T T _[XTL TL V[UXPQRNL 
_̀VUPVTL NLaNVPOPVTXTL5 ]N\ V[\[b 

;6 cd efgfhijfd klmnoio f plqrles tfufn dfe nlqrhtld l vnl rfnwfelrvel dvwfehoe l xyz{ 
lr| o nonfqro ghqlm tl thdreh}vhi~o� �lel ld dlmltld f do}efnfdld l rfnwfelrvel tfufe� dfe 
hqgfehoe l �yz{� *L MNONPQRNL XNYN\ LNM _MTULa[M_TXTL N\ VTP�TL _̀M\PVTL5 _Pa[ \TM\P][�5 tf 
thnfqdjfd n��hnld tf �� �n mle�vel � �� �n lmrvel6 
�6 cd nlenhrld� fn}lml�fqd wm�drh�ld f�ov worfd wm�drh�od tfufn dfe fqref�vfd qo mo�lm 
tfghqhto wfml {����c�c��� }fn gf��ltld f dfn fdrle efuheltld� 
�6 cd do}efnfdld knln~o f nfmlq�hls tfufe~o dfe l�oqth�hoqltld f relqdwoerltld fn 
ef�hwhfqrfd r|enh�od khdo}o���or}o�s tf thnfqdjfd n��hnld tf �� �n mle�vel � �� �n lmrvel� f 
gl�fe vdo tf �fmo wlel nlqvrfqi~o tl rfnwfelrvel f tl �vlmhtltf to lmhnfqro� 
�6 c �elnlrvel tld efgfhijfd f mlq��fd tfufn fdrle tf l�oeto �on o hrfn ��� {��������� 
�� {c�� ���� 
 
=> ¡G¢£@F BE E¤E?¥C¦@ E §@?¢§ BE EAJGË¢ 
 
;6 0STUPSWT XN VM[U[©MT\T XN PUªVP[ XN O[MUNVP\NU_[ 

3UPXTXN 'T_T  

§@JE «¬­® ¡GEF̄B<@ BE F¦@ K@¦@ BE§ GE< E 

¡GEF̄B<@ BE GEFEABE ?@FJ¢ 

FE B¢G° ?@A±@GIE ?§°¥F¥§¢ BE =<̈²A?<¢ B¢ 

I<A¥J¢ BE ?@AJG¢J@ B@ EB<J¢§ 

=<̈²A?<¢ B@ ?@AJG¢J@® «­ IEFEF 

                                                                                                                   
�6 �qtfefio tld vqhtltfd wehdhoqlhd 
³ ́µ¶·̧¹º» ¹¶ ¼½» ¾»½» ¿¶À Á¶ºÂ  
�dreltl to �oeeo Ãelqtf� ���o� Äl�fqtl �ln}fq�o� {�� �x��yy�yyy� 
 

³ ́µ¶·̧¹º» ¹¶ Á¶·¶Å¹¶ Æ»·ÇÈÂ 
�vl tld Évlefdnfheld� ���o� �oul ÊeldËmhl� �fdfqtf {odrl� {�� �x��Ìy�yyy� 
 
�6 �d �oe�ehod tod goeqf�hnfqrod tfufe~o dfe �oqgoenf rl}fml l}lh�oÍ 

³ ¡ÎÏÐÑÒÓÔ ÒÏ FÕÔ KÔÕÔ BÏÖ GÏÓÂ 

JÓ×Ô ÒÏ GÏØÏÓÙÕÔ ÚÔÎÛÎÓÔ ÒÏ EÜÝÎÏÞß 

'NLàNàá\ âãbââ 

*S\[Q[ ;;bââ 

1TUVWN XT _TMXN ;;bââ 

äTU_TM ;åbââ 

1TUVWN æaSTU_Z[ U[_áMU[ç ;åbââ 
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= >?@ABCDE C@ FGHGIJG KLHMNO 

 

PQRL JG FGSGQTUL VLWXWQL JG YIMWGZN 

'[\][]̂_ àb̀̀  

*c_ded ;;b̀̀  

1fghi[ jf kflj[ ;;b̀̀  

mfgkfl ;ab̀̀  

1fghi[ nocfgkpd gdk̂lgdq ;ab̀̀  

 

 

r6 st uvwxyyz{w|} u} ~}y|}��x u|�y|} u} �x���}��x w}ywvy�y|}� }� ��}{�|u}uv� uv 
yv�v|��v� } �vyvt v{�yv��v� �vy�x �x�|w|�}u}� �v�}� u|yv��v� u}� �{|u}uv� �y|�|x{}|� � 
wx{�y}�}u}� vt yv��|�|��x v��vw��|w}� �xy tv|x ux ���� ��|��vt} uv �vyv{w|}tv{�x uv 
��|tv{�}��x� x�� vt w}�x wxt�yx~}ux uv �}��} x� |{x�vy�{w|} {x �|��vt}� �xy v�t}|�� 
}�� }� ������� ux u|} }{�vy|xy }x �xy{vw|tv{�x� �}�x xwxyy} }��vy}��x {x ��}{�|�}�|~x 
uv �yv�x� }��� v��v �xy�y|x� �vy� yv��|�|�}ux � wx{�y}�}u} x }wy��w|tx x� uvwy��w|tx 
uv yv�v|��v� {vwv���y|}� |t�yv�vy|~v�tv{�v }�� }�  ¡��  ux u|} ux �xy{vw|tv{�x� 
¢wxyyv{ux |{�yv��x uv �yv�x� }��� x }�tx�x� } u|yv��x u} �{|u}uv �y|�|x{}� yv��|�|�}y� 
x }wy��w|tx uv yv�v|��v� {x £}{�}y }�� }� ¤¥�  � 
¦6 ¢ yvwv§|tv{�x u}� yv�v|��v� �vy� �v|�x �v�} �xt|���x uv ̈vwv§|tv{�x uv 
��|tv{�x�� uv�|�{}u} �v�} u|yv��x u} �{|u}uv �y|�|x{}�� vt wx{£�{�x wxt �t 
yv�yv�v{�}{�v u} wx{�y}�}u} v �vy� �yxwv��}ux x§�vy~}{ux��v } �v��|{�v yx�|{}� 
w�vw}�vt ux �xy�y|x uv yvwv§|tv{�x� }ut|�|{ux��v �t} ~}y|}��x uv ¤� ���|{©v� 
t|{��x�� §vt wxtx �v }� yv�v|��v� }�v{uvt �� wx{u|��v� �yv~|��}� {x |�vt �ª� ���� 
�xux� v��v� �yxwvu|tv{�x�� } �xt|���x }�v��}y� } {x�} uv �vy~|�x� 
«6 st w}�x uv {�x w�t�y|tv{�x ux �xy�y|x uv u|��y|§�|��x v��}§v�vw|ux� } 
�¢¬­̈�­�®� �|w}y� ��£v|�} } �}{��x }ut|{|��y}�|~}� |{|w|}u} �xy }u~vy�z{w|}� �xuv{ux 
�vy v�v~}u} } t���}� ����v{��x vt �|w|�}��x� uvw�}y}��x uv |{|ux{v|u}uv� v |t�vu|tv{�x 
uv �|w|�}y v wx{�y}�}y wxt x� v{�v� �vuvy}ux�� wx{�xytv �v�|��}��x ~|�v{�v�  
a6 � �xt|���x uv ̈vwv§|tv{�x uv ��|tv{�x� uv w}u} �{|u}uv� {} �yv�v{�} ux 
yv�yv�v{�}{�v u} wx{�y}�}u}� yvw��}y� x yvwv§|tv{�x �}yw|}� x� �x�}� u}� yv�v|��v� 
��}{ux wx{��}�}u} } {�x x§�vy~�{w|} u}� v��vw|�|w}��v� ��w{|w}� v wx{u|��v� uv 
}wv|�}§|�|u}uv ux x§£v�x� ¬v��} �|���v�v� } u|yv��x u} �{|u}uv �y|�|x{}� wxt�{|w}y� � 
�x{�y}�}u}� ��v �vy� x �y}©x uv  � �u�}�� �xy}� �}y} ��§��|��|y }� yv�v|��v� yvw��}u}��       
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=>? @ABCAD>EFA GA @HIGJC>A 
 
KLMNONP QORM STU V KLMNWXYO XM NZO [OZO XMQ LMY M KLMNWXYO XM LMNM\XM ]ONR̂ 
_̀\]YO\aLYONP QORM STU V KLMNWXYO XM NZO [OZO XMQ LMY M KLMNWXYO XM LMNM\XM 
]ONR̂ 

 

bcdefe

ghijklmlknopq rqsiqhlopq
tuvuwu x yz{|z}~}�~� ��zv�z�z ~ v~��{~�����u� z� yz{|z��u

��u�z ���}y�|uv � ��|z
���z� � ��|z
�~���z � ��|z
��u�}���z � ��|z
tz��~{~�u � ��|z

�b��b�

ghijklmlknopq rqsiqhlopq
����u � ��|z

��u�z ���}y�|uv � ��|z
���z� � ��|z
�~���z � ��|z
��u�}���z � ��|z

�g��g��d

ghijklmlknopq rqsiqhlopq
��z ��u}y�� z� �zy~

�u��u��}u �~�~�uv

�~��wu�
 u�¡ uwz�uwz
¢~��~

cb�r£g �b��g

ghijklmlknopq rqsiqhlopq
��z ��u}y�� z� �zy~

�u��u��}u �~�~�uv
�~��wu� t�yz ~{ |¤ z� yu�¡ uwz�uwz

cb�r£g ¥cb��¦e �e����e

ghijklmlknopq rqsiqhlopq
��z ��u}y�� z� �zy~

�u��u��}u �~�~�uv

�~��wu�
 u�¡ uwz�uwz
¢~��~
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;< 
 

=>?@A>B C@ DE>F>D@GB @ HGIHCJGIH>B 

 

C@BK@KLFM 

 

 

N OPQRST UQV WXYQXUZ SZ WQT[Q[\V] ZT PYQTZT Q ŜQRUQT PQRXUQR_X̀YXZT a\Q 
UYSbScdSV _ZVZ PcSRUZRXTUST WQ efgeed hT ijgeedk 
lmng oX_S S _SŶZ WS WXYQpqZ WST \RXWSWQT PYXTXZRSXT QT_ZcdQY Z UXPZ WQ PqZ 
rWZ_Q Z\ sYSR_tTu] cQvSRWZ QV _ZRTXWQYSpqZ S VSXZY S_QXUSpqZ WZT _ZVQRTSXTk 
 

 

 

wx 

  

 

 

 

 
lmnig oX_S S _SŶZ WS WXYQpqZ WST \RXWSWQT PYXTXZRSXT QT_ZcdQY \VS ZPpqZ WQ _SYẀPXZ 
WZ cSR_dQ WS USYWQ] cQvSRWZ QV _ZRTXWQYSpqZ S VSXZY S_QXUSpqZ WZT _ZVQRTSXTk 
lmnyg zSTZ dS[S ScUQYSpqZ WZ cSR_dQ WS USYWQ] TZcX_XUSY h QVPYQTS _ZV SRUQ_QWtR_XS 
V{RXVS WQ |e WXSTk 
lmn|g oX_S S _SŶZ WS WXYQpqZ WST \RXWSWQT PYXTXZRSXT QT_ZcdQY Z UXPZ WQ PqZ rWZ_Q Z\ 
sYSR_tTu] cQvSRWZ QV _ZRTXWQYSpqZ S VSXZY S_QXUSpqZ WZT _ZVQRTSXTk 
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=>?@ ABCD D CDEFG HD HBEIJKG HDL MNBHDHIL OEBLBGNDBL ILCGPQIE G RBOG HI OKG SHGCI GM 
TEDNCULVW PIXDNHG IY CGNLBHIEDJKG D YDBGE DCIBRDJKG HGL CGYINLDBLZ 
 

[\]̂_ [\̀ab̀[]c ]cd_e_fg]â]\ 

 

hijklm nhijopq jqorsjq

tuvwxyvz{|w }v~y��v~yz ��zv�y�z�u�
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��������� �� ���
���� �� �����
����� �� �����

����� ¡¢£¤¥ ¦ ����� �����§�̈� �� ̈�©ª�ª«� � ���§¬� ���«��� ̈�­��® ©�� ̈� ��̄� �° ¬��������±�̈� � ©��­�̈� �� 
��²������© ��̈«©������±�̈�© ��̈�­�̈«��© ̈� �����° ©��­� ³«��̈� ��� ¬�«­�� �����§�̈�� �� ������́ µ�©�� §�©�° � 
§�������̈� ̈�­��® �̄��©����� «�� ̈�§����¶�� ̈�© ��̄ ��©�© �����§�̈���© ̈� ����� ̈� ������° ��������̈� ³«� �© ��©��© 
��� ̄��̈«±�� ����� �� ��²������© ��̈«©������±�̈�© ��̈�­�̈«��© ̈� ��� ��́ ¦ ����� ̈�­��® ©��  ¬��������±�̈� ��̄� � � 
©��­�̈� �� �������© �����§�©́ 
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ĝrv̂azea ������� �e_vcdŝ o �pl
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=>>? @ABCDEFGHI JE K@LMBEMEJE 
NOP QRSTUVWXYZ [V \P]̂SV̂V_V [̀SV]̂Y a bSYẐVWOP [Y NYScTWPZ bVSV dPS]YeTfY]̂P [P QRgŶPh 

;6 bSYiVSVS Y iSP_̀jTS V VkTfY]̂VWOP lSYmYTWXYZ Y kV]enYZo _Y VePS_P ePf V ̂VRYkV _Y 
YZiYeTmTeVWOP ]P T̂Yf pqr \QsbQNqtuQ [Q \av[wbqQx ViSPcV_V iYkV [TSŶPSTV _Y aiPTP y 
zYẐOP akTfY]̂VS r [za{N|ab iVSV V̂Y]_TfY]̂P _PZ ZYScT_PSYZ Y iSYZPZ _VZ }]T_V_YZ Y _YfVTZ 
ZYScT_PSYZ _V N|ab V ZYScTWP ]VZ }]T_V_YZh ~��� ��� � �������� �� ��� ���� ��� ��� � �������� 
�� ������� ������ 
�6 bSYiVSVS Y iSP_̀jTS VZ SYmYTWXYZ Y kV]enYZ ]V }]T_V_Y _Y akTfY]̂VWOP Y �̀ ŜTWOP l}a�o 
_V YfiSYZVx iVSV V̂Y]_YS P PRgŶP _YẐV kTeT̂VWOPx Y mPS]Ye�rkP VPZ ePfY]ZVTZ _P ~��� ��� � 
�������� �� ��� ���� ��� ��� � �������� �� ������� �����x PRZYScV_PZ P iV_SOP _Y VkTfY]̂VWOP 
YẐVRYkYeT_Px P ]�fYSP _Y ePfY]ZVTZx PZ ̂TiPZ _Y SYmYTWXYZ Y PZ SYZiYêTcPZ nPS�STPZ iSYcTẐPZ 
]P T̂Yf pr bva�QN [| |�|\}tuQ | �Q\a� [| |��v|za� 
 6 \̀fiSTS P nPS�STP _Y mPS]YeTfY]̂P iVSV V _TẐSTR̀TWOP _Y VkTfY]̂VWOPx ]V ¡̀V]̂T_V_Yx 
]V ePfiPZTWOPx ]V T]eT_�]eTV Y ]V USVfV̂̀ SV eP]ẐV]̂YZ ]P T̂Yf pqr \QsbQNqtuQ [Q 
\av[wbqQ� 
¢6 bYSfT̂TS Y mVeTkT̂VS ZYf SYẐSTWXYZx ̂P̂Vk VeYZZP _PlZo ZYScT_PSlYZo _YẐV NYeSŶVSTVx 
Y]eVSSYUV_PlZo _Y mTZeVkTjVS V Y£YèWOP _P PRgŶP kTeT̂V_Px ]VZ _YiY]_�]eTVZ _V }]T_V_Y _Y 
akTfY]̂VWOP Y �̀ ŜTWOP ¤ }a� _V \Q��va�a[ax T]_YiY]_Y]̂YfY]̂Y _Y ]P̂TmTeVWOP P̀ VcTZP 
iS¥cTP�   
¦6 \̀fiSTS PZ iSVjPZ _YmT]T_PZ iYkV T]ZiYWOP ̂¥e]TeVx cTZV]_P y SYÙkVSTjVWOP _Y ]OP 
eP]mPSfT_V_YZ VP eP]̂SV̂P� 
§6 |fT̂TS V �P̂V dTZeVkx _Y VePS_P ePf P YZiYknP mPS]YeT_P iYkVZ ̀]T_V_YZ iSTZTP]VTZx V̂¥ P 
¡̀T]̂P _TV �̂Tk _P f�Z Z̀RZY¡̀Y]̂Y VP mPS]YeTfY]̂P _Y VkTfY]̂VWOP Y Y]eVfT]n�rkV y 
\Q��va�a��|� 
6̈ |]eVfT]nVS iVSV V \P]̂SV̂V]̂Yx fY]ZVkfY]̂Yx e©iTV _V z̀TV _Y SYePknTfY]̂P _P dz�Nx 
_P q�NNx zdqbx V SYkVWOP _PZ YfiSYUV_PZ _V }a� iSYẐV_PSV _PZ ZYScTWPZ eP]̂SV̂V_PZx Y V 
\YŜT_OP �YUV̂TcV _Y [¥RT̂PZ ePf P q�NN Y dz�N� 
ª6 vYZiP]ZVRTkTjVSrZY �]TeV Y Y£ek̀ZTcVfY]̂Y iPS _V]PZ P̀ iSYg̀«jPZ ¡̀Y cTYS V eV̀ZVS y 
\Q��va�a��|x ePTZVx iSPiSTY_V_Y P̀ iYZZPV _Y ̂YSeYTSPZx Yf _YePSS�]eTV _V Y£YèWOP _P 
PRgŶPx P̀ _V]PZ V_cT]_PZ _Y ¡̀Vk¡̀YS ePfiPŜVfY]̂P _Y ZỲZ YfiSYUV_PZ Yf ZYScTWPx 
ePSSY]_P yZ Z̀VZ Y£iY]ZVZx ZYf ¡̀VTZ¡̀YS ¬]̀Z iVSV V \Q��va�a��|x SYZZVSeTfY]̂P P̀ 
T]_Y]TjVWXYZ ¡̀Y ̂VTZ _V]PZ P̀ iSYg̀«jPZ iPZZVf eV̀ZVS� 
<6 aSeVS ePf ̂P_VZ VZ _YZiYZVZ Y Y]eVSUPZ _Y ¡̀Vk¡̀YS ]V̂̀ SYjV ePf P ¡̀V_SP _Y iYZZPVk 
]YeYZZ�STP y iSYẐVWOP _P ZYScTWP _Y iSYiVSP Y mPS]YeTfY]̂P _Y VkTfY]̂VWOPx T]ek̀ZTcY 
VZZ̀fT]_P T]̂YTSV SYZiP]ZVRTkT_V_Y iYkPZ Y]eVSUPZ _Y ]V̂̀ SYjV ̂SVRVknTẐVx iSYcT_Y]eT�STVx 
mTZeVkx ePfYSeTVk Y PZ PST̀]_PZ _Y VeT_Y]̂Y _Y ̂SVRVknPx SYkV̂TcPZ y ̂P̂VkT_V_Y _V fOP _Y PRSV 
`̂TkTjV_V� 
;­6 q]ẐVkVS Y PSUV]TjVS V }]T_V_Y _Y akTfY]̂VWOP Y �̀ ŜTWOP r }a� Y VSeVS ePf ̂P_VZ VZ 
_YZiYZVZ _Y V_VîVWOP iVSV V iSP_̀WOP _Y SYmYTWXYZ Y kV]enYZx _YẐT]V_P y }]T_V_Y® ~��� ��� 
� �������� �� ��� ���� ��� ��� � �������� �� ������� ������ 
;;6 sV]̂YS PZ iV_SXYZ _Y ¡̀VkT_V_Y Y nTUTY]Y Y£TUT_PZ iYkVZ ]PSfVZ _V pTUTk̄]eTV NV]T̂�STVx 
RYf ePfP VP èfiSTfY]̂P _PZ SY¡̀YSTfY]̂PZ YẐVRYkYeT_PZ ]YẐY ̂YSfP� 
;�6 �YkVS Y iSPfPcYS SYiVSPZ ]PZ Y¡̀TiVfY]̂PZ Y ̀̂Y]Z«kTPZ _Y Z̀V iSPiSTY_V_Y� °VcY]_P 
V ]YeYZZT_V_Y PiYSVeTP]Vk _Y Z̀RẐT̂̀TWOP _PZ Y¡̀TiVfY]̂PZ Y ̀̂Y]Z«kTPZx ]P ̂P_P P̀ Yf iVŜYx 
]YeYZZ�STPZ V Y£YèWOP _P PRgŶP kTeT̂V_Px V \Q��va�a[a PZ mPS]YeYS� VSeV]_P ePf VZ _YZiYZVZ 
_Y V¡̀TZTWOPx T]ẐVkVWOP Y fV]̀ Ŷ]WOP� 
; 6 dPS]YeYS ̂P_PZ PZ ̀ Ŷ]Z«kTPZ liSV̂PZ Y ̂VknYSYZo ]YeYZZ�STPZ iVSV ¡̀Y PZ ePfY]ZVTZ 
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=>?@ABCD@?>E @?FGBH?I F> >JF> @?K?BLM?>N O> JP?Q>RGBD> C?A?I >?@ C? IFP?@BFG FJPD@BHFCD S?GD 
CB@?PD@ CF TQBCFC? U@B>BDQFGN 
VW6 XQ>PFGF@ Y ZFGFQLF CB[BPFG ?G?P@\QB]F ?PB̂J?PFCD@F_ ]?@PBKB]FCF S?GD X̀abcdO_ QF Tè 
S@DCJPD@F C? @?K?BLM?> ? GFQ]f?>_ F KBI C? S?>F@ ? ?PB̂J?PF@_ ]DI D S?>D_ ]FCF IF@IBP?g 
S@DCJHBCD =@?K?BLhD ̂J?QP? ? >FGFCFEN 
Vi6 jD@Q?]?@ ? BQ>PFGF@ Y ZFGFQLF CB[BPFG C? ZFQ]FCF ?G?P@\QB]F_ ]?@PBKB]FCF S?GD X̀abcdO_ 
?I ]FCF JIF CF> TQBCFC?> U@B>BDQFB> C?>P? ]?@PFI?_ ]DI ]FSF]BCFC? SF@F S?GD I?QD> klm[_ 
SD>>BZBGBPFQCD ̂J? F nÒ cdecècb KFLF D ]DQP@DG? FG?FPo@BD CD S?>D CF> @?K?BLM?> >?@ABCF> 
CBF@BFI?QP?N 
Vp6 jD@Q?]?@_ C? KD@IF ]DQPRQJF_ @?K?BLM?> QF KD@IF P@FQ>SD@PFCF_ ?QP?QCBCF ]DID >?QCD F 
S@?SF@FLhD QF> C?S?QCqQ]BF> CF nÒ cdecere_ KB]FQCD >DZ BQP?B@F @?>SDQ>FZBGBCFC? CF I?>IF 
D P@FQ>SD@P? FPs D> GD]FB> C?P?@IBQFCD> S?GF nÒ cdecècbN 
Vt6 aFQP?@ QF TQBCFC? C? eGBI?QPFLhD ? ̀JP@BLhD u Tè_ ̀TcdXnXÒ Xvcev C?P?QPD@?> C? 
@?[B>P@D @?[JGF@BHFCD wJQPD FD nDQ>?GfD d?[BDQFG C? ̀JP@B]BDQB>PF> =nd̀E ?xDJ nDQ>?GfD j?C?@FG 
C? ̀JP@B]BDQB>PF> =nj̀E_ C? F]D@CD ]DI F> QD@IF> AB[?QP?> CD nd̀xnj̀N  
Vy6 U@DIDA?@ P@?BQFI?QPD> S?@BoCB]D> ?>S?]RKB]D>_ P?o@B]D> ? S@zPB]D> C? PDCF F ?̂JBS? C? 
P@FZFGfD_ SD@ I?BD C? S@D[@FIF C? P@?BQFI?QPD C?>PBQFCD FD> ?IS@?[FCD> DS?@F]BDQFB>_ 
FCIBQB>P@FPBAD> ? Ps]QB]D>_ FZD@CFQCD D> F>S?]PD> C? fB[B?Q? S?>>DFG_ FIZB?QPFG_ CD> FGBI?QPD>_ 
Ps]QB]F> ]JGBQz@BF> ?_ DZ@B[FPD@BFI?QP?_ F S@?A?QLhD C? F]BC?QP?> C? P@FZFGfD ? ]DIZFP? F 
BQ]qQCBDN 
V{6 nDQP@FPF@ ?I >?J QDI?_ >DZ BQP?B@F ? ?g]GJ>BAF @?>SDQ>FZBGBCFC?_ S@?>D>_ @?]@JPFCD> S?GF 
nDIB>>hD cs]QB]F C? nGF>>BKB]FLhD =ncnE CD v?PD@ C? c@FZFGfD ? U@DCJLhD CF> TQBCFC?> 
U@B>BDQFB>_ SF@F F S?@K?BPF ?g?]JLhD CD> >?@ABLD> @?K?@?QP?> | CB>P@BZJBLhD CD> GFQ]f?> ? @?K?BLM?> 
FD> C?IFB> C?P?QPD> QD BQP?@BD@ CF> TQBCFC?>_ ?I ̂JFQPBCFC? >JKB]B?QP? SF@F [F@FQPB@ F 
CB>P@BZJBLhD CF FGBI?QPFLhD ?I P?ISD fzZBG F QhD S@?wJCB]F@ F ̂JFGBCFC? ? P?IS?@FPJ@F CF> 
@?K?BLM?> ? GFQ]f?>_ Z?I ]DID S@?>?@AF@ F >?[J@FQLF CF> TQBCFC?> CJ@FQP? F @?FGBHFLhD CD> 
S@D]?CBI?QPD>N cFG ̂JFQPBPFPBAD C?A?@z >?@ ]DQKD@I? PFZ?GF FZFBgD_ ]DI ZF>? QD BQKD@IFCD S?GD 
>?PD@ @?>SDQ>zA?G C? ]FCF JQBCFC? S@B>BDQFG} 
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;<6 TPBGBHF@ IhDuC?uDZ@F CD> BQP?@QD>_ @?]@JPFCD> S?GF ncn CF> TQBCFC?>_ QF CB>P@BZJBLhD CD> 
GFQ]f?> ? @?K?BLM?>N 
;V6 U@DABC?Q]BF@ SF@F ̂J? PDCD> D> KJQ]BDQz@BD> >?wFI SD@PFCD@?> C? ]F@P?B@F C? >F®C? 
FPJFGBHFCFN 
;;6 U@DABC?Q]BF@ SF@F ̂J? PDCD> D> KJQ]BDQz@BD>xS@?>D> ]JIS@FI F> QD@IF> BQP?@QF> 
@?GFPBAF> | >?[J@FQLF QD BQP?@BD@ CF TQBCFC? U@B>BDQFGN 
;̄6 e>>JIB@_ @?GFPBAFI?QP? F >?J> KJQ]BDQz@BD>_ PDCF> F> S@DABCqQ]BF> ? DZ@B[FLM?> 
?>PFZ?G?]BCF> QF G?[B>GFLhD ?>S?]RKB]F_ BQ]GJ>BA? ?I ]F>D C? F]BC?QP? C? P@FZFGfD_ FBQCF ̂J? 
A?@BKB]FCD> QF> C?S?QCqQ]BF> CF nÒ cdecècb_ D> ̂JFB> ]DI ?>PF QhD P?@hD ̂JFĜJ?@ ARQ]JGD 
?IS@?[FPR]BDN 
;W6 d?>SDQ>FZBGBHF@u>? S?GD SF[FI?QPD C?_ S?GD I?QD>_ ° =P@q> ̂JF@PD>E CD >FGz@BD IRQBID 
FD> ?IS@?[FCD> S@?>D>_ @?FGBHFCD ]DQKD@I? CB>SD>PD QD c?@ID C? nDIS@DIB>>D± F >?@ 
]?G?Z@FCD ?QP@? D ?>PFCD C? aBQF> ²?@FB>_ SD@ BQP?@IsCBD CF v?]@?PF@BF C? b>PFCD C? 
eCIBQB>P@FLhD U@B>BDQFG ³ vbeU u_ ? F nÒ cdecere_ ]JwD IDC?GD ?Q]DQP@Fu>? FQ?gD± F ?>P? 
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;< 
 

=>?@A B> ?>C>?DEFGHI HJK@ BA CA?E>FG@>ELA B> M@H F>NLH OPNGFH @>ENHJ H FHBH >@Q?>RHBA 
Q?>NAI H N>? B>NLGEHBH HA CH@GJGH? AM NG@GJH? H N>? GECA?@HBA Q>JA GEL>?EAS 
;T6 UEFH@GEVH? L?G@>NL?HJ@>EL> LABAN AN BAFM@>ELAN WM> FA@Q?AX>@ A EY@>?A B> 
>@Q?>RHBAN ZCMEFGAEP?GAN[ > N>MN ?>NQ>FLGXAN NHJP?GAN > \A?EHBH B> L?HOHJVA FAECA?@> 
HQ?>N>ELHBA EH QJHEGJVH > CA?@H]̂A B> Q?>]ANS _N BAFM@>ELAN B>X>?̂A FAEL>? GECA?@H]̀>N BAN 
YJLG@AN L?DN @>N>NS 
;a6 bM@Q?G? A BGNQANLA EA =>?@A B> bA@Q?A@GNNAc H N>? F>J>O?HBA >EL?> A >NLHBA B> dGEHN 
e>?HGNI QA? GEL>?@KBGA BH NMH f>F?>LH?GH B> UNLHBA B> gB@GEGNL?H]̂A h?GNGAEHJ i fUgh jI > H 
b_k=lg=gmgI FM\A @AB>JA >EFAEL?HjN> HE>nAc H >NL> L>?@A B> ?>C>?DEFGHS 
;o6 p>JH? Q>JH HJG@>ELH]̂A CA?E>FGBH Q?>N>?XHEBA H GEL>R?GBHB> EA N>M Q?>QH?AI 
Q?A@AX>EBA H ?>QH?H]̂AI FA??>]̂A AM NMONLGLMG]̂AI qN NMHN >nQ>ENHNI EA LALHJ AM >@ QH?L>I BH 
HJG@>ELH]̂A Z?>C>G]̀>N > JHEFV>N[ Q?>QH?HBH > Q?ABMrGBHI >@ WM> N> X>?GCGFH?>@ XsFGANI B>C>GLAN 
AM GEFA??>]̀>N ?>NMJLHEL>N BH >n>FM]̂A AM B> Q?ABMLAN >@Q?>RHBANI AM HGEBHI WM> ÊA 
HL>EB>?>@ HAN QHB?̀>N B> WMHJGBHB> > VGRG>E> >nGRGBAN Q>JHN EA?@HN VGRGDEGFHN NHEGLP?GHN BH 
tGRGJuEFGH fHEGLP?GH > Q>JH b_k=lg=gk=US 
;v6 l>NQAENHOGJGrH?jN> YEGFH > >nFJMNGXH@>EL> Q>JH A?GR>@ BH @HLK?GH Q?G@H ZWMHEBA ÊA 
CA? Q?AX>EG>EL> BH MEGBHB> Q?GNGAEHJ[ > Q>JH WMHJGBHB> BAN HJG@>ELAN FA@ WM> N>?̂A Q?ABMrGBHN 
HN ?>C>G]̀>NS 
;w6 UEFH@GEVH?I @>ENHJ@>EL>I QH?H A kYFJ>A B> kML?G]̂AI HLK A WMGELA BGH YLGJI A FH?BPQGA 
@>ENHJ H N>? MLGJGrHBA EA @DN NMON>WM>EL>I QH?H HXHJGH]̂A > QANL>?GA? HQ?AXH]̂AS _ @>N@A 
B>X>?P N>? >JHOA?HBA QA? Q?ACGNNGAEHJ B> EsX>J NMQ>?GA?I EML?GFGAEGNLHI B>L>ELA? B> ?>RGNL?A 
?>RMJH?GrHBA \MELA HA blkI WM> N> ?>NQAENHOGJGrH?P Q>JH LALHJ >n>FM]̂A BA FH?BPQGA HQ?AXHBAS 
xy6 UEXGH? ?>WM>?G@>ELANzHXGNAN B> HJL>?H]̀>N EAN FH?BPQGAN HQ?AXHBAN q b_k=lg=gk=U 
FA@ EA @sEG@A {|V B> HEL>F>BDEFGH BA CA?E>FG@>ELA BAN ?>C>?GBAN FH?BPQGANI H CG@ B> RH?HELG? 
L>@QA VPOGJ @sEG@A QH?H HXHJGH]̂A BH b_k=lg=gk=U BHN @MBHE]HN Q?AQANLHNS  
x<6 bAEL?AJH? H WMHJGBHB> BH HJG@>ELH]̂A CA?E>FGBHI O>@ FA@A B> BG>LHN >NQ>FGHGNI N> 
VAMX>?I FAJ>LHEBA H@ANL?HN QH?H HEPJGN>N OHFL>?GAJ}RGFHNI LAnGFAJ}RGFHN > CsNGFAjWMs@GFHNI qN NMHN 
>nQ>ENHNS 
x;6 bAJ>LH? BGH?GH@>EL> >@ NMHN B>Q>EBDEFGHN H@ANL?HN BH HJG@>ELH]̂A Q?>QH?HBHI WM> 
B>X>?̂A N>? B>XGBH@>EL> HFAEBGFGAEHBHN >@ ?>FGQG>EL>N >NL>?GJGrHBAN > JHF?HBANI @HEL>EBAjHN 
NAO ?>C?GR>?H]̂A HB>WMHBH Q>JA Q?HrA B> ~{ ZN>L>ELH > BMHN[ VA?HNI QH?H >X>ELMHGN HEPJGN>N 
JHOA?HLA?GHGNS 
xx6 l>NQAENHOGJGrH?jN> Q>JH WMHJGBHB> BAN HJG@>ELAN CA?E>FGBANI GEFJMNGX> Q>?HEL> HN 
HMLA?GBHB>N NHEGLP?GHN FA@Q>L>EL>NS f>@Q?> WM> VAMX>? NMNQ>GLH B> B>L>?GA?H]̂A AM 
FAELH@GEH]̂A BAN HJG@>ELAN GE EHLM?H AM Q?>QH?HBANI AN @>N@AN B>X>?̂A N>? NMNQ>ENAN BA 
FAENM@AI RMH?BHEBAjN> H@ANL?HN QH?H HEPJGN>N @GF?AOGAJ}RGFHN BAN HJG@>ELANS 
x�6 Un>FMLH? A FAEL?AJ> BAN RDE>?AN > B> Q?ABMLAN HJG@>ELsFGAN MLGJGrHBANI WMHELA q 
WMHJGBHB>I >NLHBA B> FAEN>?XH]̂AI HFAEBGFGAEH@>ELAI FAEBG]̀>N B> VGRG>E> > HGEBH AON>?XHBHN 
HN >nGRDEFGHN XGR>EL>N� Q?AF>BDEFGHI ?>RGNL?A EAN }?R̂AN FA@Q>L>EL>N > Q?HrA B> XHJGBHB>S 
mGNQAEGOGJGrH?I QA? AFHNĜA BH >EL?>RH BGP?GH B> FHBH ?>C>G]̂A ZHJ@A]A > \HELH?[I Q>JA @>EAN { 
ZBMHN[ ?>C>G]̀>N HJK@ BA WMHELGLHLGXA NAJGFGLHBA >@ FHBH MEGBHB>I M@H QH?H B>RMNLH]̂A > AML?H 
QH?H RMH?BH BH H@ANL?H Q>JH b_k=lg=gk=UI LALHJGrHEBA | ZWMHL?A[ H@ANL?HN HA BGH QA? MEGBHB>S 
gN ?>C>G]̀>N MLGJGrHBHN FA@A H@ANL?HN B>X>?̂A N>? CA?E>FGBHN Q>JH b_k=lg=gmgI N>@ FMNLA QH?H  
H b_k=lg=gk=US � X>BHBH H GB>ELGCGFH]̂A BH ?>C>G]̂A WM> N>?XG?P B> H@ANL?HI FHO>EBA q 
FAEL?HLHEL> >NFAJV>?I HJ>HLA?GH@>EL>I B>EL?> A WMHELGLHLGXA CA?E>FGBAI WMHJ N>?P H ?>C>G]̂A H N>? 
MLGJGrHBH FA@A H@ANL?HS 
 �"� ����� �������� �� ������ �� )���� �� -���������� � ��� ������� ����� � ������� ���������� � � ������ �� 
+���� !�����5 ���� (��������� �� $����� �� *������������ 0��������5 ������� ������ ���������� �������� �� 
������������ ���� �������� �� (���������6                  
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<=6 >?@ABACDE@ FG?HEI JKECLM BMNHFHDELEI LMB O@MP@EQEB LA RMCD@MNA STLHFM LA UEVLA 
WFK?EFHMCEN X ORSUW A LA O@AYACZ[M LMB \HBFMB >Q]HACDEHB X OO\>I FMCDACLMI CM Q̂CHQMI MB 
HDACB FMCBDECDAB LEB _M@QEB \APKNEQACDELM@EB C̀a bc A bdI @AB?AFDHYEQACDAI LE OM@DE@HE CM 
èfghI LA bi LA jKCkM LA gdciI LM SHCHBDT@HM LM l@E]ENkM A LE O@AYHLmCFHE UMFHENI FMCnM@QA 
LADA@QHCE E oAH pALA@EN CM q̀rghI LA ff LA LAsAQ]@M LA gdcc̀ 
<t6 \AB?MCBE]HNHsE@XBA ?ANMB AuEQAB QTLHFMB ?E@E M]DACZ[M LMB NEKLMB LA BEVLA LMB 
nKCFHMCv@HMB̀  
<w6 SECDA@I LK@ECDA DMLE E AuAFKZ[M LM FMCD@EDMI AQ FMQ?EDH]HNHLELA FMQ EB M]@HPEZxAB 
EBBKQHLEBI DMLEB EB FMCLHZxAB JKA FKNQHCE@EQ AQ BKE kE]HNHDEZ[M A JKENHnHFEZ[M CE nEBA LE 
NHFHDEZ[M̀   
<y6 \A?E@E@I FM@@HPH@I @AQMYA@ MK BK]BDHDKH@I zB BKEB Au?ACBEBI CM DMDEN MK AQ ?E@DAI EB 
@AnAHZxAB nM@CAFHLEBI AQ JKA BA YA@HnHFE@AQ ŶFHMBI LAnAHDMB MK HCFM@@AZxAB @ABKNDECDAB LE 
AuAFKZ[M LMB BA@YHZMB MK LA QEDA@HEHB AQ?@APELMB̀ 
<{6 >LAJKE@ E |CHLELA LA >NHQACDEZ[M A _KD@HZ[M } |>_ z NAPHBNEZ[M YHPACDA LA nM@QE E 
M]DA@ M >NYE@v UECHDv@HMI LMFKQACDM AuHPHLM ?E@E MB ABDE]ANAFHQACDMB BKjAHDMB EM NHFACFHEQACDM 
BECHDv@HM̀ 
~�6 >FMQ?ECkE@ LHE@HEQACDAI ?M@ QAHM LM UHBDAQE LA �A@ACFHEQACDM LA >NHQACDEZ[M 
�U��>�I MB JKECDHDEDHYMB LEB @AnAHZxAB BMNHFHDELEB ?ANE RW_l\>l>_l� A NECZE@ HCnM@QEZxAB BM]@A 
M nM@CAFHQACDM LM M]jADM LM FMCD@EDM̀ 
 
����� ���������� � ����������������� �� ����������� 
�6 >CENHBE@ A E?@MYE@ MB FE@Lv?HMB ANE]M@ELMB ?ANE RW_l\>l>�>I EBBHQ FMQM EB AYACDKEHB 
ENDA@EZxAB JKA BA nEZEQ CAFABBv@HEBI E JKENJKA@ DAQ?M̀   
;6 O@MFALA@ LHE@HEQACDA M @AFA]HQACDM LEB @AnAHZxAB �FMCnM@QA LHB?MBDM CM BK]HDAQ er LM 
HDAQ ���̀ W�\��>���U �> RW_l\>l>�>�I YA@HnHFECLM M JKECDHDEDHYM nM@CAFHLM A BA?E@ECLMI 
ENAEDM@HEQACDAI LKEB EQMBD@EB CM ENQMZM A LKEB EQMBD@EB CM jECDE@I DMDENHsECLM h �JKED@M� 
EQMBD@EB EM LHE �?M@ KCHLELA ?@HBHMCEN�I BACLM� 
;6�6 |QE EQMBD@E LABDHCELE ?E@E LAPKBDEZ[M A YA@HnHFEZ[M LM ?ABMI E?@ABACDEZ[MI DAQ?A@EDK@EI 
FMQ?MBHZ[M A JKENHLELA LE ENHQACDEZ[M nM@CAFHLE� 

;6;6 WKD@E EQMBD@E LABDHCELE ?E@E AYACDKEN ECvNHBA QHF@M]HMNGPHFEI LAYACLMI CE MFEBH[MI BA@ 
LAYHLEQACDA HLACDHnHFELE �LEDE A DH?M LE @AnAHZ[M } ENQMZM MK jECDE@� A QECDHLE BM] 
@An@HPA@EZ[M LK@ECDA cf kM@EB̀  

<6 �CFEQHCkE@I ?E@E NH]A@EZ[M LA ?EPEQACDMI EB nEDK@EB E?@MYELEB LE ?@ABDEZ[M LA BA@YHZMB̀ 
~6   RW_l\>l>_l�I ?M@ HCDA@QTLHM LM PABDM@ A¡MK LM nHBFENI T EBBAPK@ELE E PABD[M A¡MK 
nHBFENHsEZ[M LMB BA@YHZMB FMCD@EDELMBI LA nM@QE E EFMQ?ECkE@ E AuAFKZ[M FMCD@EDKENI FE]ACLM� 
~6�6 �uA@FA@ E nHBFENHsEZ[M LMB BA@YHZMB FMCD@EDELMBI LA QMLM E EBBAPK@E@ M FKQ?@HQACDM LE 
AuAFKZ[M LM ABFM?M FMCD@EDELMI YA@HnHFECLM M FKQ?@HQACDM LMB kM@v@HMB ABDE]ANAFHLMB AQ 
ALHDENI EB JKECDHLELAB LA @AnAHZxAB A LABFE@DvYAHB ?@AYHBDMBI E FMQ?EDH]HNHLELA FMQ M FE@Lv?HM 
ABDE]ANAFHLMI @APHBD@ECLM AYACDKEHB MFM@@mCFHEB̀ 
~6;6 \AENHsE@ E FMCnA@mCFHE LHv@HE LM JKECDHDEDHYM LA @AnAHZxAB nM@CAFHLEB EMB FMQACBEHBI 
QECDACLM M @APHBD@M ?M@ DH?M LA @AnAHZ[M BA@YHLÈ 
~6<6 \AENHsE@ E BK?A@YHB[M LEB EDHYHLELAB LABACYMNYHLEB ?ANE RW_l\>l>�>I AnADHYECLM EYENHEZ[M 
?A@HGLHFÈ 
~6~6 >?@MYE@ EB nEDK@EB LA ?@ABDEZ[M LA BA@YHZMB BMQACDA LEB @AnAHZxAB AnADHYEQACDA nM@CAFHLEB̀ 
=6 )¢£ ¤¥¢¦¦§5 ¤ ̈©¤ª̈©¢£ «¢¬­§5 ¤ «§®¤¦ ¤¦ ®¢­¢̄®°̄¥±¤¦ ®¤ -"&)%*)*'*5 ²¢¦«§£ ¢ 
³±¦¥¤ª±́¤µ¶§ ®¤ -"&)%*)*&)$5 ­§®¢̄®§� 
=6�6 �uEQHCE@ E JKENHLELA LMB PmCA@MB ENHQACD̂FHMBI BMNHFHDECLM E BK]BDHDKHZ[M HQALHEDE 
LA PmCA@MB A¡MK ENHQACDMB JKA E?@ABACDAQ FMCLHZxAB HQ?@G?@HEB EM FMCBKQM̀ 
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;< 
 

=6;6 >?@ABACD@ DE CFGHAIJ?E H? KALA?G? ? H? CFGE?@MDINF HDE H?O?GHPGCADEQ 
?RSAODT?GUFE ? SU?GEVWAFEX 
=6<6 *YZ[\]̂_]̀ a bcdY]ecf]̀ Z g̀]h]e_Z ̀a]ecf]iZ \aeZd \̀adZd YẐg̀]g]iZd \ae] 
-"&)%*)*'*5 \Z̀ [acZ i] 'c̀agZ̀c] ia )̀]h]e_Z a 0̀ZijklZ5 i] (jhdaỲag]̀c] ia mj[]̂cf]klZ 
iZ *gâic[âgZ6 
=6n6 * bcdY]ecf]klZ ia oja g̀]g] adg] Yepjdje] ̂lZ aqYejc a ̂a[ ̀aijf ] ̀ad\Ẑd]hceci]ia 
i] -"&)%*)*'* \Z̀ oj]cdojà c̀̀arje]̀ci]iad5 c[\àbacksad gtŶcY]d Zj uvYcZd ̀aichcgẁcZd5 
Yjx] ZYZ̀ ỳ̂Yc] ̂lZ c[\ecY] YZ̀ àd\Ẑd]hceci]ia i] -"&)%*)*&)$X  
z6 {@FC?H?@ | DB?@AINF HDE L@DTDUS@DE HDE @?B?AIJ?EX }EE? O@FC?HAT?GUF H?M? E?@ @?DWA~DHF 
HAD@ADT?GU?Q CFT?IDGHF O?WF @?LAEU@F HDE O@?OD@DIJ?E HDE @?B?AIJ?E �DM?@ALSD@ E? F CD@H�OAF HF 
HAD ?EU� E?GHF E?LSAHF O?WD ����������� ? ?T E?LSAHD O?WDE O?EDL?GEX �?M?T E?@ O?EDHFEQ �� 
�MAGU?� TD@TAU?� GF DWTFIF ? �� GF �DGUD@ �?T CDHD SGAHDH?�Q @?CFWK?GHF�FE DW?DUF@ADT?GU? ? 
H? HAB?@?GU?E CDA�DE U�@TACDEX 
z6� �E O?EFE HFE TD@TAU?� H?M?T E?@ @?LAEU@DHDE GF �AEU?TD H? �?@?GCADT?GUF H? 
�WAT?GUDINF ������X 
�6 � HAEU@A�SAINF HFE TD@TAU?� GFE ODMAWKJ?E H?M? E?@ @?DWA~DHD AT?HADUDT?GU? DO�E F 
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��  ¡¢ £¢¤�¥�¦¢§̈© 
0]̀] bĉd ia YẐg̀]g]klZ5 dàp aqcrci] iZ ecYcg]̂ga ] YZ[\̀Zu]klZ i]d YẐicksad ia _]hcecg]klZ 
YẐdcr̂]i]d ̂adga $icg]e6 

�6 %$!31*%,'*'$ ª3%9',-*« 

�6�6 'ZYj[âgZ ia ciâgcbcY]klZ5 YZ[ bZgZ5 iZ ̀ad\Ẑdpuae \ae]d ]ddĉ]gj̀]d i]d \̀Z\Zdg]d 
YZ[àYc]cd5 i]d iaYe]̀]ksad YẐdg]̂gad a[ ]̂aqZ iZ $icg]e a iZ YẐg̀]gZ6  

�6�6�6 (a bZ̀ Z Y]dZ5 ]\̀adâg]̀ \̀ZYj̀]klZ YẐbàĉiZ \Ziàad ]Z¬d­ ̀ad\Ẑdpuae¬d­ \ae] 
a[\̀ad] \]̀] \̀]gcY]̀ ]gZd xĵgZ ® *i[ĉcdg̀]klZ 0̄hecY]6  

�6;6 %arcdg̀Z a[\̀ad]̀c]e ̂] ªĵg] -Z[àYc]e5 ̂Z Y]dZ ia a[\̀adp̀cZ ĉicucij]e° 

�6<6 *gZ YẐdgcgjgcuZ5 adg]gjgZ Zj YẐg̀]gZ dZYc]e a dj]d ]egà]ksad \ZdgàcZ̀ad Zj 
ĉdg̀j[âgZ YẐdZeci]iZ5 iauci][âga ̀arcdg̀]iZ ̂] ªĵg] -Z[àYc]e5 a[ da g̀]g]̂iZ ia 
dZYcai]iad a[\̀ad]̀c]cd Zj YZZ\à]gcu]d a5 ̂Z Y]dZ ia dZYcai]ia ia ]ksad5 ]YZ[\]̂_]iZ ia 
iZYj[âgZd ia aeacklZ Zj iadcr̂]klZ ia dajd ]i[ĉcdg̀]iZ̀ad° 

�6n6 *gZ YẐdgcgjgcuZ iauci][âga ̀arcdg̀]iZ ̂Z %arcdg̀Z -cuce ia 0addZ]d ªj̀vicY]d g̀]g]̂iZ2
da ia dZYcai]ia ̂lZ a[\̀adp̀c]5 ]YZ[\]̂_]iZ ia \̀Zu] i] ic̀agZ̀c] a[ aqàYvYcZ° 

�6=6 'aỲagZ ia ]jgZ̀cf]klZ5 a[ da g̀]g]̂iZ ia a[\̀ad] Zj dZYcai]ia adg̀]̂rac̀] a[ 
bĵYcẐ][âgZ ̂Z 0]vd5 a ]gZ ia ̀arcdg̀Z Zj ]jgZ̀cf]klZ \]̀] bĵYcẐ][âgZ aq\aiciZ \aeZ 
±̀rlZ YZ[\agâga5 oj]̂iZ ] ]gcuci]ia ]ddc[ Z aqcrc̀6 
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;6 %$!31*%,'*'$ 8,(-*1 $ )%*4*1=,()*> 

;6?6 0@ABC DE FGHI@FJKA GA -CDCHL@A &CIFAGCM DE 0EHHACH NO@PDFICH DA +FGFHLQ@FA DC 8CREGDC 
2 -&0NS 

;6;6 0@ABC DE FGHI@FJKA GA -CDCHL@A DE -AGL@FTOFGLEH DA $HLCDA5 @EMCLFBA U HEDE DA MFIFLCGLE5 
VE@LFGEGLE CA HEO @CWA DE CLFBFDCDE E IAWVCLPBEM IAW A ATXELA DA IE@LCWES  

;6Y6 0@ABC DE @EZOMC@FDCDE VE@CGLE CH 8CREGDCH $HLCDOCFH DC HEDE DA MFIFLCGLE E DE +FGCH 
!E@CFHS TEW IAWA C 8CREGDC +OGFIFVCM DA DAWFIPMFA AO HEDE DA MFIFLCGLE6  

;6Y6?6 (E A [A@GEIEDA@ GKA EHLFBE@ FGHI@FLA GA ICDCHL@A DE IAGL@FTOFGLEH DA $HLCDA DE +FGCH 
!E@CFH DEBE@\ IAWV@ABC@ C FGE]FHL̂GIFC DE DQTFLAH @EMCLFBAH C L@FTOLAH EHLCDOCFH EW +FGCH 
!E@CFH VA@ WEFA DE -E@LFDKA DE 'QTFLA )@FTOL\@FA _ -')5 ̀OE VADE@\ HE@ HAMFIFLCDC VEMA HFLE 
aaa6[CREGDC6WZ6ZAB6T@6 

;6<6 -E@LF[FICDA DE %EZOMC@FDCDE VE@CGLE A 8OGDA DE !C@CGLFC VA@ )EWVA DE (E@BFJA 2 8!)(S  

;6b6 0@ABC DE FGE]FHL̂GIFC DE DQTFLAH FGCDFWVMFDAH VE@CGLE C NOHLFJC DA )@CTCMcA5 WEDFCGLE 
C CV@EHEGLCJKA DE IE@LFDKA GEZCLFBC5 GAH LE@WAH DA )PLOMA #,,2* DC -AGHAMFDCJKA DCH 1EFH DA 
)@CTCMcA5 CV@ABCDC VEMA 'EI@ELA21EF Gd b6<b;5 DE ?d DE WCFA DE ?e<Y5 LEGDA EW BFHLC A DFHVAHLA 
GA C@L6 Yd DC 1EF Gd ?;6<<f5 DE g DE XOMcA DE ;f??6  

;6h6 0@ABC DE @EZOMC@FDCDE VC@C IAW C 8CREGDC 8EDE@CM E C (EZO@FDCDE (AIFCM5 WEDFCGLE 
CV@EHEGLCJKA DE -E@LFDKA -AGXOGLC DE 'QTFLAH %EMCLFBAH C )@FTOLAH 8EDE@CFH E U 'PBFDC *LFBC DC 
3GFKA5 EWFLFDC VEMC (EI@ELC@FC DC %EIEFLC 8EDE@CM DA 4@CHFM AO VEMC 0@AIO@CDA@FC2!E@CM DC 
8CREGDC &CIFAGCMS 

;6g6 * IAWV@ABCJKA DC @EZOMC@FDCDE [FHICM DEBE@\ HE@ E[ELOCDC WEDFCGLE C CV@EHEGLCJKA DCH 
IAWVELEGLEH IE@LFDiEH GEZCLFBCH DE DQTFLAH5 AO VAHFLFBCH IAW E[EFLAH DE GEZCLFBCH6 

;6j6 * +FI@AEWV@EHC E C $WV@EHC DE 0ÈOEGA 0A@LE DEBE@KA CV@EHEGLC@ LADC C 
DAIOWEGLCJKA @EMCLFBC U IAWV@ABCJKA DC @EZOMC@FDCDE [FHICM6 

;6j6?6 =CBEGDA CMZOWC @EHL@FJKA GC IAWV@ABCJKA DC @EZOMC@FDCDE [FHICM DE VÈOEGC EWV@EHC5 
CHHEZO@C@2HE2\ A V@CRA DE b kIFGIAl DFCH mLEFH5 IOXA LE@WA FGFIFCM IA@@EHVAGDE@\ CA WAWEGLA EW 
ÒE C VÈOEGC EWV@EHC [A@ DEIMC@CDC BEGIEDA@C DA IE@LCWE5 VC@C C DEBFDC E GEIEHH\@FC 
@EZOMC@FRCJKA6 

;6j6;6 " V@CRA V@EBFHLA GA FLEW ;6j6? VADE@\ HE@ V@A@@AZCDA VA@ FZOCM VE@PADA5 HE @ÈOE@FDA VEMA 
MFIFLCGLE E E]V@EHHCWEGLE COLA@FRCDA VEMC *DWFGFHL@CJKA6 

;6j6Y6 * GKA @EZOMC@FRCJKA DC DAIOWEGLCJKA5 GA V@CRA DEHLE FLEW FWVMFIC@\ C DEICD̂GIFC DA 
DF@EFLA U IAGL@CLCJKA6 

no pqrstutvrwxy zvy{|}tvy~�t{r{v�t�r> 

Y6?6 -E@LFDKA GEZCLFBC DE [CM̂GIFC E]VEDFDC VEMA DFHL@FTOFDA@ DC HEDE DC VEHHAC XO@PDFIC5 AO 
DE E]EIOJKA VCL@FWAGFCM5 E]VEDFDC VEMA DFHL@FTOFDA@ DA DAWFIPMFA DC VEHHAC [PHFIC5 EWFLFDC GAH 
mMLFWAH fh kHEFHl WEHEHS 

Y6;6 *V@EHEGLC@ TCMCGJA VCL@FWAGFCM E DEWAGHL@CJiEH IAGL\TEFH DA mMLFWA E]E@IPIFA5 AO 
TCMCGJA DE CTE@LO@C 2 GA ICHA DE EWV@EHC @EIQW2IAGHLFLOPDC 25 ̀OE IAWV@ABEW C TAC HFLOCJKA 
[FGCGIEF@C DC EWV@EHC5 DE [A@WC ̀OE C WEHWC DEWAGHL@E DFHVAGFTFMFDCDE DE ICF]C VC@C cAG@C@ 
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=> ?=@AB=@C>>=> D>>E@CF=> ?=@ D *F@CGC>HBDIJ= 0KLMC?D6 N OPFDFD D >EL>HCHECIJ= FDQEPMP> 
F=?E@PGH=> A=B LDMDG?PHP> =E LDMDGI=> AB=OC>RBC=>5 @D> DF@CHCFD D >ED DHEDMCSDIJ= A=B TGFC?P> 
=UC?CDC>6 

V6;6W6 3HCMCSDB = ?XM?EM= F= ?DACHDM ?CB?EMDGHP MTQECF=5 =E =EHB=> TGFC?P>5 ?=@= => FP 1CQECFPS 
!PBDM5 1CQECFPS -=BBPGHP P (=MOYG?CD !PBDM5 FP @=F= D FP@=G>HBDB D >CHEDIJ= UCGDG?PCBD FD 
P@ABP>D P >P P>HD HPBX BP?EB>=> >EUC?CPGHP> ADBD ?E@ABCB D> =LBCZDI[P> D>>E@CFD> ?=@ D 
*F@CGC>HBDIJ=6 

V6V6 &= ?D>= FP +C?B=P@ABP>D> P $@ABP>D> FP 0PQEPG= 0=BHP =AHDGHP> APM= %PZC@P $>AP?CDM 
3GCUC?DF= FP *BBP?DFDIJ= FP )BCLEH=> P -=GHBCLECI[P> FPOCF=> APMD> +C?B=P@ABP>D> P $@ABP>D 
FP 0PQEPG= 0=BHP \ (C@AMP> &D?C=GDM5 = LDMDGI= ADHBC@=GCDM A=FPBX >PB >EL>HCHETF= APMD 
'P?MDBDIJ= FP ,@A=>H= FP %PGFD FD 0P>>=D ]EBTFC?D F= ̂MHC@= $_PB?T?C=̀ 

V6a6 * +C?B=P@ABP>D P D $@ABP>D FP 0PQEPG= 0=BHP FPOPBJ= DABP>PGHDB5 ?=GbEGHD@PGHP 
?=@ D 'P?MDBDIJ= FP ,@A=>H= FP %PGFD FD 0P>>=D ]EBTFC?D F= KMHC@= $_PB?T?C=5 D UC?cD FP 
CG>?BCIJ= P>HDFEDM GD QEDM ?=G>HDGHP D =AIJ= APM= (C@AMP> &D?C=GDM5 A=FPGF= D 0BPZ=PCBD5 GD 
>ED UDMHD5 ?=G>EMHDB D =AIJ= A=B P>HP BPZC@P DHBDOd> F= >CHPe 
f))0egghhhi6BP?PCHD6UDSPGFD6Z=O6LBg(C@AMP>&D?C=GDMg6 

jk lmnopqprnstu vwrxprny 

a6W6 -=@AB=ODIJ= FP DAHCFJ= ADBD FP>P@APGc= FP DHCOCFDFP APBHCGPGHP P ?=@ADHTOPM P@ 
QEDGHCFDFP zAPM= @PG=> <{| F= QEDGHCHDHCO= MC?CHDF=}5 ?DBD?HPBT>HC?D> P ABDS=> CZEDC> D= =LbPH= 
FD MC?CHDIJ=6 * BPUPBCFD ?=@AB=ODIJ= >P FDBX ?=@ D DABP>PGHDIJ= FP W zE@} =E @DC> DHP>HDF=> 
FP ?DAD?CFDFP Hd?GC?D5 ?=@ G= @TGC@= W zE@} DG= ?=G?ME>= FP ABP>HDIJ= FP >PBOCI=5 P@CHCF= 
A=B AP>>=D bEBTFC?D FP FCBPCH= AKLMC?= =E ABCODF=5 FPOCFD@PGHP BPZC>HBDF= G= -=G>PMc= %PZC=GDM 
FP &EHBC?C=GC>HD> \ -%& 25 QEP ?=@AB=OP D DAHCFJ= ADBD FP>P@APGc= D ?=GHPGH= FP 
U=BGP?C@PGH= FP BPUPCI[P> Pg=E MDG?cP>6 

a6W6W6 " DHP>HDF= FP ?DAD?CFDFP Hd?GC?D >PBX DGDMC>DF= DAPGD> @PFCDGHP DABP>PGHDIJ= FP 
-PBHCUC?DF= FP %PZC>HB= P ~ECHDIJ= z-%~} DHEDMCSDF= P FPGHB= F= ABDS= FP ODMCFDFP5 ?=GU=B@P D 
%P>=MEIJ= -8& G� V�ig;{{<5 P FP *HP>HDF= FP %P>A=G>DLCMCFDFP )d?GC?D OXMCF=6  

a6W6;6 " DHP>HDF= FP ?DAD?CFDFP Hd?GC?D FPOPBX HPB >CF= BPZC>HBDF= G= @P>@= -=G>PMc= %PZC=GDM 
QEP P@CHCE D -%~5 G=> HPB@=> FD %P>=MEIJ= -8& G� <W{g;{W;6 

a6W6V6 -=G>CFPBD2>P FP>P@APGc= Hd?GC?= D DABP>PGHDIJ= FP DHP>HDF= QEP ?=@AB=OP = 
U=BGP?C@PGH= FP E@ GK@PB= FCXBC= FP BPUPCI[P> Pg=E MDG?cP> ?=@ADHTOPM ?=@ = =LbPH= MC?CHDF=6  

a6W6a6 -D>= HPGcD cDOCF= DMHPBDIJ= FD> CGU=B@DI[P> ?DFD>HBDC> FD -%~ Pg=E G= *HP>HDF= FP 
%P>A=G>DLCMCFDFP )d?GC?D5 D P@ABP>D FPOPBX DABP>PGHDB = AB=H=?=M= FP >=MC?CHDIJ= FP 
DMHPBDIJ=gDHEDMCSDIJ= bEGH= D= -%&5 ADBD QEP5 G= ABDS= FP < z?CG?=} FCD> KHPC> D ?=GHDB FP>HP5 
DABP>PGHP HDC> F=?E@PGHDI[P> DHEDMCSDFD>6 

a6;6 'P@DC> F=?E@PGH=> P_CZCF=> G=> CHPG> �,,,5 �,# P �#, ADBD ?DFD CHP@ F= =LbPH=5 QEDGF= 
DMC FC>?BC@CGDF=5 P@ U=B@DH= P_?PM6 

a6V6 * MC?CHDGHP FPOPBX DABP>PGHDB 'P?MDBDIJ= PMDL=BDFD P@ ADAPM HC@LBDF= P >EL>?BCHD APM= 
BPABP>PGHDGHP MPZDM FD P@ABP>D FP QEP A=>>EC P@ >PE QEDFB= APB@DGPGHP5 APM= @PG=> E@ 
AB=UC>>C=GDM FP GTOPM >EAPBC=B P@ GEHBCIJ=5 BP>A=G>XOPM Hd?GC?= APM=> >PBOCI=> D >PBP@ ABP>HDF=> 
FEBDGHP H=FD D P_P?EIJ= F= ?=GHBDH=5 ?=@ = FPOCF= BPZC>HB= G= -=G>PMc= %PZC=GDM FP &EHBCIJ= 
z-%&}5 ?EbD ?=@AB=ODIJ= FP OTG?EM= AB=UC>>C=GDM A=FPBX >P FDB @PFCDGHP ?RACD F= -=GHBDH= 
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;< 
 

(=>?@A5 >BC?@ D@ 8?>E@ DF $GCHFI@D= =J >BC?@ D= -=KLH@L= DF )H@M@AE=5 NFKD= C=NNOPFA @ 
>=KLH@L@QR= DF 0H=S?NN?=K@A *JLTK=G=5 C=H GF?= D@ >BC?@ DF >=KLH@L= DF CHFNL@QR= DF NFHP?Q=N5 
>FAFMH@D= DF @>=HD= >=G @ AFI?NA@QR= >?P?A >=GJG6 

U6U6 %FI?NLH= =J ?KN>H?QR= PVA?D= F @LJ@A?W@D= K@ FKL?D@DF CH=S?NN?=K@A >=GCFLFKLF X0=DFKD= 
NFH >=KN?DFH@D@ @ -FHL?DR= DF &@D@ -=KNL@Y6 

 

Z[ \]̂_̀àbc]de 

f6g6 'F>A@H@QR= DF hJF = A?>?L@KLF KR= i DF>A@H@D= ?K?DTKF= C@H@ A?>?L@H F >=KLH@L@H >=G = 
0=DFH 0jMA?>= =J NJNCFKN= D= D?HF?L= DF A?>?L@H =J >=KLH@L@H >=G @ *DG?K?NLH@QR= $NL@DJ@A5 
>=KS=HGF G=DFA= >=KL?D= FG @KFk= D= $D?L@A6 

f6;6 'F>A@H@QR= DF hJF = A?>?L@KLF KR= C=NNJ?5 FG NFJ hJ@DH=5 LH@M@AE@D=HFN GFK=HFN DF gl 
@K=N HF@A?W@KD= LH@M@AE= K=LJHK=5 CFH?I=N= =J ?KN@AJMHF5 F hJF FG KFKEJG@ E?CBLFNF FGCHFI@ 
LH@M@AE@D=HFN GFK=HFN DF g< @K=N5 N@AP= K@ >=KD?QR= DF @CHFKD?W5 K@ S=HG@ D@ AF?5 >=KS=HGF 
G=DFA= >=KL?D= FG @KFk= D= $D?L@A6 

f6m6 'F>A@H@QR= DF hJF @LFKDF CAFK@GFKLF L=D=N =N HFhJ?N?L=N DF E@M?A?L@QR= Fk?I?D=N C@H@ 
= >FHL@GF5 >=KS=HGF G=DFA= >=KL?D= FG @KFk= D= $D?L@A6 

 

n[ \odpqdobc]d r]àod \̀ s̀to_oùbvqe 

<6g6 " A?>?L@KLF hJF C=NNJ?H = -FHL?S?>@D= DF %FI?NLH= -@D@NLH@A w -@D@NLH@GFKL= X-%-Y 
FG?L?D= CFA@ 3K?D@DF -@D@NLH@D=H@ D@ (F>HFLVH?@ DF $NL@D= DF 0A@KFx@GFKL= F !FNLR= w ($01*! 
C=DFHV @CHFNFKLV2A= >=G= NJMNL?LJL= DF D=>JGFKL= DFAF >=KNL@KLF5 Fk?I?D= C@H@ FNLF >FHL@GF5 
DFNDF hJF = D=>JGFKL= D= -%- FNLFx@ >=G @ P@A?D@DF FG P?I=H6 -@N= = D=>JGFKL= >=KNL@KLF 
K= -%- FNLFx@ >=G @ P@A?D@DF FkC?H@D@5 FNLF KR= C=DFHV NFH JL?A?W@D=5 DFPFKD= NFH @CHFNFKL@D= 
D=>JGFKL= K=P= >=G @ P@A?D@DF FG P?I=H6 

<6g6g6 (FHR= @K@A?N@D=N K= -%- N=GFKLF =N D=>JGFKL=N Fk?I?D=N C@H@ FNLF >FHL@GF5 NFKD= 
DFN>=KN?DFH@D=N L=D=N =N =JLH=N D=>JGFKL=N D= -%-5 GFNG= hJF FNLFx@G >=G @ P@A?D@DF 
FkC?H@D@6 

<6;6 "N D=>JGFKL=N Fk?I?D=N C@H@ E@M?A?L@QR= C=DFHR= NFH @CHFNFKL@D=N FG =H?I?K@A =J C=H 
hJ@AhJFH CH=>FNN= DF >BC?@ @JLFKL?>@D@ C=H >@HLBH?= >=GCFLFKLF =J FG >BC?@ N?GCAFN 
@>=GC@KE@D@ D= HFNCF>L?P= =H?I?K@A C@H@ NFH @JLFKL?>@D@ CFA@ 0HFI=F?H@ =J C=H GFGMH= DF NJ@ 
FhJ?CF DF @C=?=5 K= G=GFKL= D@ @KVA?NF D=N D=>JGFKL=N DF E@M?A?L@QR=6 

<6;6g6 0@H@ S?KN DF E@M?A?L@QR=5 @ PFH?S?>@QR= CFA= BHIR= CH=G=L=H D= >FHL@GF K=N NOL?=N =S?>?@?N 
DF BHIR=N F FKL?D@DFN FG?NN=HFN DF >FHL?DyFN >=KNL?LJ? GF?= AFI@A DF CH=P@6 

<6;6;6 * *DG?K?NLH@QR= KR= NF HFNC=KN@M?A?W@HV CFA@ FPFKLJ@A ?KD?NC=K?M?A?D@DF D=N GF?=N 
FAFLHTK?>=N5 K= G=GFKL= D@ PFH?S?>@QR=6 ">=HHFKD= FNN@ ?KD?NC=K?M?A?D@DF F KR= NFKD= 
@CHFNFKL@D=N =N D=>JGFKL=N KF>FNNVH?=N C@H@ PFH?S?>@QR=5 = A?>?L@KLF NFHV ?K@M?A?L@D=6 

<6m6 " KR= @LFKD?GFKL= DF hJ@AhJFH D@N >=KD?QyFN @hJ? CHFP?NL@N CH=P=>@HV @ ?K@M?A?L@QR= 
D= A?>?L@KLF PFK>FD=H6 
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=> ?@ ABCBDEFG@  

H6 I JKLKMNOPQ RNSNRNOPN KQ SQRONTUMNOPQ K TKVK WOUVKVN JRUXUQOKY XNRZ 
JRQ[UVNOTUKVQ\ XNJKRKVKMNOPN\ KJ]X K KJRNXNOPK̂_Q VK àRKVN bNOXKY VQ 
cQRONTUMNOPQ VN dNSNÛeNXf N ̀gXJNYhQ VN iQPK cUXTKYf TQOPNOVQ T]VULQ [KYUVKVQR 
LNRKVQ KPRK[jX VQ kUXPNMK VN aNRNOTUKMNOPQ VN lYUMNOPK̂_Q mknalop 
qpqp I JKLKMNOPQ XNRZ SNUPQ XQrRN TKVK iQPK cUXTKY NMUPUVK\ RNYKPU[Q KQ SQRONTUMNOPQ 
JKRK TKVK sOUVKVN tRUXUQOKY\ XNM [uOTWYQ NOPRN NXPNX JKLKMNOPQXp   
qpvp I JKLKMNOPQ XNRZ NSNPWKVQ KPRK[jX VQ kUXPNMK nOPNLRKVQ VN lVMUOUXPRK̂_Q 
cUOKOTNURK w knlcnxba\ JQR MNUQ VN QRVNM rKOTZRUK NMUPUVK JQR JRQTNXXKMNOPQ 
NYNPRyOUTQ\ K TRjVUPQ VQ rNONSUTUZRUQ NM WM VQX rKOTQX TRNVNOTUKVQX JNYQ gXPKVQ\ OQ 
JRKzQ VN {| mPRUOPKo VUKX TQRRUVQX VK VKPK VQ RNTNrUMNOPQ VNSUOUPU[Q\ TQM rKXN OQX 
VQTWMNOPQX SUXTKUX VN[UVKMNOPN TQOSNRUVQX N KJRQ[KVQX JNYQ }Ii~dl~li~gp 
vp l }Ii~dl~l�l VN[NRZ KJRNXNOPKR MNOXKYMNOPN\ T]JUK N TQMJRQ[KOPN VN 
JKLKMNOPQ VKX aWUKX VN RNTQYhUMNOPQ VQ ca~k\ VQ nikk\ acnt\ K RNYK̂_Q VN JKLKMNOPQ 
VQX NMJRNLKVQX VK sli JRNXPKVQRK VQX XNR[ÛQX TQOPRKPKVQX\ N KX }NRPUVeNX iNLKPU[KX 
VN �jrUPQX TQM Q nikk\ ca~k\ ~dl�l��nk~lk N gk~l�sl�p  
{p l [KYUVK̂_QxNMUXX_Q VN iQPKX cUXTKUX RNSNRNOPN KQ Qr�NPQ VNXPK TQOPRKPK̂_Q\ 
UOTYWXU[N K�WNYKX NMUPUVKX NYNPRQOUTKMNOPN\ VN[NR_Q XNR JRQTNXXKVKX JNYQ M]VWYQ VN 
cKPWRK gYNPRyOUTK w  N cKPWRK\ VUXJQOUrUYUzKVQ OQ kUXPNMK nOPNLRKVQ VN lVMUOUXPRK̂_Q VN 
bKPNRUKUX N kNR[ÛQX w  knl�\ VUXJQOu[NY OQ XuPUQ ���pTQMJRKXpMLpLQ[prRp  
{pqp I JKLKMNOPQ VK iQPK cUXTKY SUTK [UOTWYKVQ K JRN[UK TQOSNRNOTUK JNYQ LNXPQR\ 
TQOSQRMN VUXJeN Q �NTRNPQ O�p ��p|{�xv||�p  
{pvp lX iQPKX cUXTKUX �WN KJRNXNOPKRNM UOTQRRN̂eNX XNR_Q VN[QY[UVKX � }Ii~dl~l�l 
N Q JRKzQ JKRK Q JKLKMNOPQ JKXXKRZ K TQRRNR K JKRPUR VK VKPK VK RNKJRNXNOPK̂_Q VQ 
VQTWMNOPQ\ TQOXUVNRKVQ [ZYUVQ JNYQ }Ii~dl~li~gp 
�p g[NOPWKY XUPWK̂_Q VN URRNLWYKRUVKVN SUXTKY VK TQOPRKPKVK O_Q UMJNVN Q JKLKMNOPQ\ XN 
Q SQRONTUMNOPQ PU[NR XUVQ JRNXPKVQ N KPNXPKVQp ~KY hUJ]PNXN NOXN�KRZ\ NOPRNPKOPQ\ K 
KVQ̂_Q VKX JRQ[UV�OTUKX PNOVNOPNX KQ XKOTUQOKMNOPQ VK NMJRNXK N RNXTUX_Q TQOPRKPWKYp 
�p nOSQRMK̂eNX TQMJYNMNOPKRNX N QRUNOPK̂eNX QJNRKTUQOKUX K RNXJNUPQ VQ 
SKPWRKMNOPQ NYNPRyOUTQ XNR_Q SQRONTUVKX JNYK }NOPRKY VN lPNOVUMNOPQ KQX cQRONTNVQRNX 
� �ULbUOKX � PNYNSQON q�� mJKRK }KJUPKY QW TUVKVNX VQ UOPNRUQR VN bUOKX aNRKUXo QW m{qo 
{{|{ ���� mJKRK QWPRKX YQTKYUVKVNX N TNYWYKRop 
�p l VNXJNXK VNTQRRNOPN VNXPK YUTUPK̂_Q TQRRNRZ JQR TQOPK VKmXo VQPK̂_QmXo 
QR̂KMNOPZRUKmXo� ������������������������������������������� 
�p lX VUNPKX NXJNTUKUX\ �WKOVQ TQOTNVUVKX\ NM TKXQX VN KJQRPN TKY]RUTQ\ VN[NR_Q XNR 
JKLKX TQOSQRMN [KYQRNX KJRQ�UMKVQX VKX RNSNÛeNXxYKOThNX �Z JRN[UXPKX NM TQOPRKPQp  
 
=�> A�@�E?�DEFG@� ?E CE�EF��BDEFG@ E ����B �¡B¢£@ ?@ �@FG�BG@ 
¤¥ �¦§̈ ©ª«¬­®̄° ±̄ ?®²©ª¦²®̄ ±© B̈¦®¦ ³ C©°ª́¦ Bµ®§©¬ª̄²¶ 
* '·̧¹º»̧·¼ ½¹ *¾»·» ¿ !¹ÀºÁ» *Â·Ã¹Äº¼̧ º¹Ã Å»Ã» Å»Ã¾¹ºÆÄÅ·¼ ¼ÇÈ·Â·¼̧ »À É¹Àº»̧¹À ¹ 
»̧½¹Ä¼½»̧¹À Ä¼À ¼º·Ê·½¼½¹À ̧¹Â¼Å·»Ä¼½¼À ¿ Å»Äº̧¼º¼ËÁ» ¹ Ì·ÀÅ¼Â·Í¼ËÁ» ½¹ À¹̧Ê·Ë» ½¹ ¼Â·Ã¹Äº¼ËÁ» 
½¼À ÇÄ·½¼½¹À ¾̧·À·»Ä¼·À5 Å»Ã ¼º̧·ÎÇ·ËÏ¹À ½¹Ð 
H6H6 *ÇÈ·Â·¼̧ Ä¼ ·ÄÀº̧ÇËÁ» ½»À ¾̧»Å¹½·Ã¹Äº»À ½¹ Å»Ã¾̧¼5 Ä¼À ¾̧»̧ »̧É¼ËÏ¹À Å»Äº̧¼ºÇ¼·À ¹ Ä» 
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=6;6 ">?@ABC> DE F@EBD>@E GHCABD IE J@KCAJCE >@L@>@AB@E CDE MDAB>CBDE J@ E@>N?OD J@ 
CP?K@ABCOQDR 
=6S6 0CJ>DA?TC> C GHCP?JCJ@ JC CP?K@ABCOQD5 U>DKDN@> C L?EMCP?TCOQD U@>?VJ?MC JCE 
?AEBCPCOW@E JCE HA?JCJ@E J@ CP?K@ABCOQD @ AHB>?OQD @ D>?@ABC> DE F@EBD>@E GHCABD IE J@KCAJCE 
>@L@>@AB@E I CP?K@ABCOQD @ AHB>?OQD N?AMHPCJCE CD MDAB>CBD6 
 
XY Z[\]̂_̀abcde f[ ĝe_[h f[ b[a_hd_[ b[ai[h\̂  [ b[a_hd_[j 
* L?EMCP?TCOQD @ D CMDKUCAkCK@ABD JC L?EMCP?TCOQD J@EB@ -DAB>CBD E@> @l@>M?JDE U@PDmCn 
'?>@BD>mCn JCE 3A?JCJ@Eo p[_̂ Xqr s tĥeufc[ f̂ vw[ x[w[ ŷz {̂c ̂ tĥeufc[ f̂ {̂êaf̂ Z[e_d5 
D>C J@ADK?ACJDmCn !@EBD> mCn5 MDKU@B?AJD2Pk@ CADBC> @K >@F?EB>D U>VU>?D BDJCE CE DMD>>|AM?CE 
>@PCM?DACJCE MDK C @l@MHOQD JD D}~@BD5 }@K MDKD J@B@>K?AC> CE U>DN?J|AM?CE UC>C 
>@FHPC>?TCOQD JCE LCPBCE DH J@L@?BDE D}E@>NCJDE5 ADE B@>KDE JC %@EDPHOQD  ($'( A� =6=���;�==5 
MC}@AJD2Pk@ C?AJCo 
;6=6 %@CP?TC> C MDAL@>|AM?C J?�>?C JD GHCAB?BCB?ND J@ >@L@?OW@E LD>A@M?JCE CDE MDK@AEC?E5 
KCAB@AJD D >@F?EB>D UD> B?UD J@ >@L@?OQD E@>N?JC AD (?EB@KC J@ !@>@AM?CK@ABD J@ *P?K@ABCOQD 
m(,!*n6 
;6;6 %@CP?TC> C EHU@>N?EQD JCE CB?N?JCJ@E J@E@ANDPN?JCE U@PC -"&)%*)*'*5 @L@B?NCAJD CNCP?COQD 
U@>?VJ?MC AD (?EB@KC J@ !@>@AM?CK@ABD J@ *P?K@ABCOQD m(,!*n6 

;6S6 *U>DNC> CE LCBH>CE J@ U>@EBCOQD J@ E@>N?ODE EDK@AB@ @K >@PCOQD IE >@L@?OW@E @ CDE PCAMk@E 
@L@B?NCK@AB@ LD>A@M?JDE6 

;6�6 ������� � ������ ������ �� ������������ �� ���������� � � �������� �� ���� ������� �� 
(?EB@KC J@ !@>@AM?CK@ABD J@ *P?K@ABCOQD m(,!*n5 N@>?L?MCAJD @ >CB?L?MCAJD J@ CMD>JD MDK 
DE GHCAB?BCB?NDE J@ >@L@?OW@E @ PCAMk@E @L@B?NCK@AB@ LD>A@M?JDE6 

;6�6 )@> CM@EED5 C GHCPGH@> B@KUD5 C BDJCE CE J@U@AJ|AM?CE JC -"&)%*)*'*5 F@EBD> @ 
L?EMCP?TCOQD JC -"&)%*)*&)$5 UDJ@AJDo 

;6�6=6 $lCK?AC> C GHCP?JCJ@ JDE F|A@>DE CP?K@AB M?DE5 EDP?M?BCAJD C EH}EB?BH?OQD ?K@J?CBC J@ 
F|A@>DE @�DH CP?K@ABDE GH@ CU>@E@AB@K MDAJ?OW@E ?KU>VU>?CE UC>C MDAEHKD6  
;6�6;6 #@>?L?MC> CE MDAJ?OW@E J@ k?F?@A@ @ J@ MDAE@>NCOQD JCE J@U@AJ|AM?CE5 @GH?UCK@ABDE @ 
HB@AE P?DE6 
;6�6S6 * L?EMCP?TCOQD J@ GH@ B>CBC @EBC MP�HEHPC AQD @lMPH? @ A@K >@JHT C >@EUDAEC}?P?JCJ@ JC 
-"&)%*)*'* UD> GHC?EGH@> ?>>@FHPC>?JCJ@E5 ?KU@>L@?OW@E B¡MA?MCE DH N M?DE >@J?}?BV>?DE5 MH~C 
DMD>>|AM?C AQD ?KUP?MC MD>>@EUDAEC}?P?JCJ@ JC -"&)%*)*&)$6 
;6¢6 %@~@?BC> AD BDJD DH @K UC>B@ D LD>A@M?K@ABD J@ >@L@?OW@E @ PCAMk@E5 E@ MDAE?J@>CJCE 
@K J@ECMD>JD DH ?AEHL?M?@AB@E5 MDALD>K@ DE B@>KDE J?EM>?K?ACJDE AC U>DUDEBC JC 
-"&)%*)*'*6 
 
£¤¤¥ y¦v v¦§̈©ªv ¦y«¤§¤v¬{¦¬¤­¦v  

®̄ ° ���±�� �� ��²±�����³��� �� ������� � ��������́ ������ �� ���µ� ����¶������� ���� 
·̧�¹�°¹°�¹�́ ¶�� ���� � ������ � � ���º��±�»� ������� �± ����� �� �������� 
���������µ�� ����±��������� ��� �¶��¼����� ���±����� � �������� � �������»� ��� 
��¼±����� ������� ���� ·̧�¹�°¹°�¹�½ 
®̄®̄ °�¾���¿���� ��� �������À 
®̄Á̄ �±���́ �������� �� ������� �³º���� ����¶�������� ���� Â������ �����±�� �Ã̄ 
ÄÅ̄ÆÇÁÈÁÇ®ÁÀ 
®̄Á̄®̄ ḈÉÊ Ë��¿� �Ì����� ��� �����Í ��� ���́ ��Ì � ���¼Ì���� ��� �� ������́ ��¶�� � ¾���� 
�� ������������ �»� �����µ���À 
®̄Á̄Á̄ ®ÇÊ Ë��µ ��� �����Í ��¶�� � ¾���� �� ���� �� ������� �± �� ��������́ �� ���� 
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;< 
 

=> ?>@ABC =D C=EA=F@CGH?FD >I >J>GAC? D ?>JD?KD => LC?CMGFCN 
OPQPRP QST UVFMG> WD? @>MGDX BDY?> D VCZD? =D JD?M>@FI>MGD M[D ?>CZF\C=D] MD @CBD => 
CG?CBD BAW>?FD? C RS UG?FMGCX =FCB] DA >MG?>LC => DYE>GD @DI V̂@FDB DA =>J>FGDB D@AZGDB 
_A> D GD?M> FIW?̀W?FD CD ABD C _A> a =>BGFMC=D] DA =FIFMACIbZc> D VCZD? DA] CFM=C] JD?C 
=CB >BW>@FJF@CKd>B @DMG?CGC=CBN 
OPRP eABW>MB[D G>IWD?H?FC => WC?GF@FWCK[D >I ZF@FGCK[D > FIW>=FI>MGD => @DMG?CGC? @DI 
C f=IFMFBG?CK[D] => C@D?=D @DI DB W?C\DB >BGCY>Z>@F=DB MD C?GP gh =C i>F Mj gPkkklmR > 
MD C?GP nh] o Oj] =D p>@?>GD qBGC=ACZ MjP nrPmSQlQSOQP 
OPnP p>@ZC?CK[D => FMF=DM>F=C=> WC?C ZF@FGC? > @DMG?CGC? @DI C f=IFMFBG?CK[D stYZF@C] 
>M_ACMGD W>?=A?C?>I DB IDGFVDB =>G>?IFMCMG>B =C WAMFK[D DA CGa _A> B>EC W?DIDVF=C 
C ?>CYFZFGCK[D =D JD?M>@>=D? W>?CMG> C W?̀W?FC CAGD?F=C=> _A> CWZF@DA C W>MCZF=C=>] 
@DMJD?I> =FBWd> D C?GP gh =C i>F Mj gPkkklmR > D C?GP Rg] uv] =D p>@?>GD qBGC=ACZ Mj 
nrPmSQlQSOQN 
QP e[D @DMBF=>?C=CB BFGACKd>B @C?C@G>?F\C=D?CB => =>B@AIW?FI>MGD GDGCZ DA WC?@FCZ =CB 
DY?FLCKd>B @DMG?CGACFBw  
QPOP x[D CG>M=FI>MGD yB >BW>@FJF@CKd>B Ga@MF@CB ?>ZCGFVCB C Y>MB] B>?VFKDB DA DY?C 
W?>VFBGC >I @DMG?CGD DA FMBG?AI>MGD >_AFVCZ>MG>N 
QPQP z>GC?=CI>MGD FIDGFVC=D => JD?M>@FI>MGD => Y>MB] =C >{>@AK[D => DY?C] => B>?VFKD 
DA => BACB WC?@>ZCBN 
QPRP sC?CZFBCK[D =D B>?VFKD DA => JD?M>@FI>MGD => Y>MB] B>I EABGC @CABC > W?aVFC 
@DIAMF@CK[D y f=IFMFBG?CK[D stYZF@C qBGC=ACZN 
QPnP qMG?>LC => I>?@C=D?FC JCZBFJF@C=C] JA?GC=C] =>G>?FD?C=C] =CMFJF@C=C DA FMC=>_AC=C 
WC?C D ABD] @DID B> V>?=C=>F?C DA W>?J>FGC JDBB>N 
QPrP fZG>?CK[D => BAYBG|M@FC] _ACZF=C=> DA _ACMGF=C=> =C I>?@C=D?FC JD?M>@F=CN 
QPkP s?>BGCK[D => B>?VFKD => YCF{C _ACZF=C=>P 
RP f BCMK[D => IAZGC WD=>?H B>? CWZF@C=C @AIAZCGFVCI>MG> yB =>ICFB BCMKd>B W?>VFBGCB 
MD FG>I OP 
nP f IAZGC B>?H =>B@DMGC=C => WCLCI>MGDB >V>MGACZI>MG> =>VF=DB y }~x�zf�fpfP 
rP fB BCMKd>B ?>ZC@FDMC=CB MDB FG>MB OPR > OPn GCIYaI WD=>?[D B>? CWZF@C=CB y_A>Z> _A>w 
rPOP p>F{C? => CW?>B>MGC? =D@AI>MGCK[D >{FLF=C WC?C D @>?GCI>N 
rPQP fW?>B>MGC? =>@ZC?CK[D DA =D@AI>MGCK[D JCZBCN 
rPRP qMB>EC? D ?>GC?=CI>MGD =C >{>@AK[D =D DYE>GD =C ZF@FGCK[DN 
rPnP x[D ICMGFV>? C W?DWDBGCN 
rPrP �CZcC? DA J?CA=C? C >{>@AK[D =D JAGA?D @DMG?CGDN 
rPkP }DIWD?GC?bB> => ID=D FMF=�M>DN 
rPhP }DI>G>? J?CA=> JFB@CZP 
kP f CWZF@CK[D =CB BCMKd>B DYB>?VC?H D =>VF=D W?D@>BBD C=IFMFBG?CGFVD] ?>BW>FGCM=DbB> 
C CIWZC =>J>BC > D @DMG?C=FG̀?FD => C@D?=D @DI D =FBWDBGD MC i>F qBGC=ACZ MjP 
OnPOgnlQSSQ > MD p>@?>GD qBGC=ACZ MjP nrPmSQlQSOQP 
hP fB BCMKd>B ?>ZC@FDMC=CB MDB FG>MB OPR > OPn B>?[D DY?FLCGD?FCI>MG> ?>LFBG?C=CB MD 
}C=CBG?D => �D?M>@>=D?>B uIW>=F=DB => iF@FGC? > }DMG?CGC? @DI C f=IFMFBG?CK[D stYZF@C 
qBGC=ACZ b }f�u�sP  
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=>>>? @AB CADEAFGFHGB @G CIBHAB IF>HJK>A CAFB>@GKLF@A AB MILFH>HLH>NAB 
CAFBAO>@L@AB EKGN>BHABP 
QRSTUV WXSYRSUV U VZ[Z\ ][ZZYSTR̂UV ̂Z US_[̂_ S_\ UV RYSR̂̀YSRUV ̂UV ][Z]U[UabZV ][ZcRVWUV Y_ 
ẐRWUde f_ ][ZZYSTZ[ UV gRSTUV WXSYRSUV U Z\][ZVU hiZ ̂ZVZjU[ ]_̂Z[k Ui\ZYWU[ _ Yl\Z[_ ̂Z 
dRYTUV ]U[U ÛRSR_YU[ \URV [ZSZRWUV m gRSTU WXSYRSUn ̂ZV̂Z hiZ VRoU UV RYSR̂̀YSRUV ̂ZVS[RWUV ]U[U 
SÛU WR]_ ̂Z ][Z]U[Uap_ Y_ ẐRWUde 
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=>?@A BC?D>?A E FGHI
JKLKMNO PQRSQTKTNKU VKW LOSMNO MT TONXWO VWKYQ Z[ PXUNQU PXUNQ WKLKMNO \TLM]̂TLMO RKTUO_

àbcdadefg h

i

àbcdadefg j

=>?@A BC?D>?A E kAlDmI nopDAI
JKLKMNO PQRSQTKTNKU VKW LOSMNO MT TONXWO VWKYQ Z[ PXUNQU PXUNQ WKLKMNO \TLM]̂TLMO RKTUO_

àbcdadeqbr sgt sgcd ugtvg i

àbcdadeqbr cbawbxsbr ybz{gd|d i

àbcdadeqbr sgt cbaxzu }
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=>?@A BC?D>?A E FGHI
JKLKMNO PQRSQTKTNKU VKW LOSMNO MT TONXWO VWKYQ Z[ PXUNQU PXUNQ WKLKMNO \TLM]̂TLMO RKTUO_

`

a

b

a

cdefgdghiej klm klng e jlodeklng gl 
mlpql

cdefgdghiej klm klng e jlodeklng 
gjjgrg

cdefgdghiej klm stpu re fetvl 
wdepqgrlxsdtvl

cdefgdghiej klm stpu re fetvl jvdlwlylss
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<=>?@ AB>C=>@ D EFGHA=IJK 
LMNMOPQ RSTUSVMVPMW XMY NQUOPQ OV VQPZYQ XYM[S \] RZWPSW RZWPS YMNMOPQ V̂NO_̀VNOQ TMVWQa

b

b

b

b

b

cdefgdghij kjl 
mnopqnhg

cdefgdghij kjl 
rglstdpqed

cdefgdghij kjl 
uvegw

cdefgdghij kjl 
xylzo{epg

cdefgdghij kjl 
ugy|nk}g
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=>?@A BC?D>?A E FGGHI J KJ>LMH
NOPOQRS TUVWUXOXROY ZO[ PSWQRS QX XSR\[S Z[O]U ̂_ T\YRUY T\YRU [OPOQRS X̀PQabXPQS VOXYSc

deefg hijklmh no

deefg pfjkfhqf r

smituf hijklmh no

n

smituf qefkmief v

wxqx v

smituf pfjkfhqf 
yzmitf{|{}
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=>?@A BC?D>?A E FGAHD>IJK L M>NOHPKP
QRSRTUV WXYZX[R[UR\ ]R̂ SVZTUV T[ [VU_̂V W_\UX\ W_\UX ̂RSRTUV [̀STab[STV YR[\Vc

defghehijk l

mn

defghehijk o

]̂RpX qr

=>?@A BC?D>?A E FGAHD>IJK E =AH>Ds?OKP
QRSRTUV WXYZX[R[UR\ ]R̂ SVZTUV T[ [VU_̂V ]̂RpX qr W_\UX\ W_\UX ̂RSRTUV [̀STab[STV YR[\Vc

t

u

defghehijk vkw 
xyz{|dk}fy~h

defghehijk vkw 
�hek�h|��eh�k

 =>?@A BC?D>?A L FGAHD>IJK E �APPAP 
QRSRTUV WXYZX[R[UR\ ]R̂ SVZTUV T[ [VU_̂V ]̂RpX qr W_\UX\ W_\UX ̂RSRTUV [̀STab[STV YR[\Vc

�

m

defghehijk vkw 
�hvheejk

defghehijk vkw 
�h�hy�h
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=>?@A BC?D>?A E FG>H ?GIJGDKDBKH FK HALAFA
MNONPQR STUVTWNWQNX YNZ ORVPQR PW WRQ[ZR YZN\T ]̂ S[XQTX S[XQT ZNONPQR _WOP̀aWOPR UNWXRb

cd

efghifijkl m    
no pqgrst

efghifijkl o    
no pqgrst

efghifijkl u    
no pqgrst

efghifijkl v    
no pqgrst

efghifijkl w    
no pqgrst

efghifijkl x    
no pqgrst

efghifijkl y    
no pqgrst

efghifijkl z    
no pqgrst

efghifijkl {    
no pqgrst

efghifijkl m|    
no pqgrst

efghifijkl mm    
no pqgrst

efghifijkl mo    
no pqgrst

efghifijkl mu    
no pqgrst

efghifijkl mv    
no pqgrst

efghifijkl mw    
n}l~hlsqit

=>?@A BC?D>?A E HG��KIKHAH � ���BAH
�Z[QR YNZ ORVPQR PW WRQ[ZR YZN\T ]̂ S[XQTX YNZ ORVPQR ̀R VTZ\�T _WOP̀aWOPR UNWXRb

�iriri �
�ifir�i �
�iji �
�i~kl �
�g�ir}pi �

=>?@A BC?D>?A E FG?KH KI BA�LKBKH
�TON YZN\T ]̂�[WP̀R̀N S[XQTX YNZ ORVPQR ̀R VTZ\�T _WOP̀aWOPR UNWXRb

��
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=>?@A BC?D>?A E FGHIGIJK
LMNMOPQ RSTUSVMVPMW XMY NQUOPQ OV VQPZYQ XYM[S \]̂_ RZWPSW RZWPS YMNMOPQ V̀NOabVNOQ

cde feg ghijhiklh

mn
ohpq

rskts

=>?@A BC?D>?A E uAD?@G FA BAvFG
LMNMOPQ RSTUSVMVPMW XMY NQUOPQ OV VQPZYQ XYM[S \]̂_ RZWPSW RZWPS YMNMOPQ V̀NOabVNOQ

cde feg ghijhiklh

mn

wsxkyh zs{fis|si}

=>?@A BC?D>?A E uAD?@G D~BJvD~
LMNMOPQ RSTUSVMVPMW XMY NQUOPQ OV VQPZYQ XYM[S \]̂_ RZWPSW RZWPS YMNMOPQ V̀NOabVNOQ

cde feg ghijhiklh

mn
ohpq

rskts

=>?@A BC?D>?A E =vJBAH �ADBAv
�YZPQ XMY NQUOPQ OV VQPZYQ XYM[S �� RZWPSW XMY NQUOPQ aQ USY[�S V̀NOabVNOQ TMVWQ�
whlhlh ��
rhihl�h �
�h�h �
�hgde m
�s�hlfkh m
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=>?@A BCDEFG@BH IFH JBID@B
KLMN OPQRS OPQRS LRLPQ

TQNRUR

VWWXY

Z[\]̂X

_ẀaX bW\cd\b̀e

fg̀Wc\ĥX

ì èj̀

iXkW[l[m̀

nPoLPS

VWWXY

Z[\]̂X

_ẀaX bW\cd\b̀e

fg̀Wc\ĥX

ZWgà

pMqrMrsN

t̀uv

w[\a[

_̂X dXl x̀ WỳW\c̀

zPo{|M }P LPS}M

~[k\j̀ �[mdW[�[W�

_̂X dXl x̀ WỳW\c̀

zPo{|M oRLsSoR

t̀uv

w[\a[

_̂X dXl x̀ WỳW\c̀
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=>?@ AB CDEFGDHEB IJKJLMN BJL JFKGEIEB JO PNLOEQN RSTJDU CLJJFTHGIEB TNO KEDNLJB CJL 
TECGQEU CNIJFINVBJ WQGDGXEL YWEQLN TEBEB IJTGOEGBZ 

 

[\]̂ _\̀ ] ab cdef]ghd ab [ebgdi
jklmn olpqrstp utv juwo olpqrstp olv juwo olmklmxryst nlv juwo

uznkt y{rvlmkyp
|lnxypk}qlrn

|lnxypk}qlrn ~ypy ~pl~ypt 
w�t sl t�py

wyklpry{ sl {rv~l�y 
�ply ��nrxy
��zr~yvlmktn 
�klmn�{rtn 

��zy l ln�tkt

�}n ����
utmkpt{l sl ~py�yn 
�m}{rnl wrxpt�rt{��rxy 
|ln~lnyn xtv kpymn~tpkln 

�mr�tpvln l ��zr~yvlmktn sl ~ptkl��t rmsrqrszy{
oz�ktky{

�lml��xrtn l sln~lnyn rmsrplkyn
�lml��xrtn

|ln~lnyn ysvrmrnkpykrqyn
|ln~lnyn �rnxyrn
�����

|ln�l�zv
�{vt�t
�ymx�l
�ymkyp
�{ymk�t
�����

�mlp�ry l{�kprxy � �� sry�

f�� �� � ¡¢
�n~lxr�rxy��t sl v�t sl t�py£ zmr�tpvln l ny{}prtn

¤¥¦§̈ ©ª¥«¬­®¥®̄ °¥±²¦­̈  °ª³́¬̈¬¥± µ ¶«·¥¦§̈  ̧°̈·­¥­̧ ¹¥̧ ¥̧ °¥±¥¦­¥±

�tky{

a�º»�º¢º ¼½º¾¢½º
jv~tnktn �lpxlmkzy{ ¿y{tp
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=>?@ ABCDE>ECE>?FG HI JFKDIL>MIDEF 

 

N OPQRSTSQSTUVW XRPQTW YZ[UTWSVW \[ ]VRWP̂ V \[ _Q\Q PRT\Q\[ ̀Z[WaVRWbU[c a[cV 

aZ[[R_dT̂[RSVef     

   

           

 

ghijklmnoilh pqm oj nmrmkstmj jmnukloj vlmjwmwqxy ozxhshy zoi{|m lo }onlmy woi}on m 
zoi{|m ih}qnih~ ohj jmnuklhnmj m �nmjhj j�h k�qokjy hj uozhnmj {hij}oi}mj io �zoikz|o 
lo �nh�hj}o {hxmn{koz lmumn�h jmn hj xmjxhj� �mjwmwqx m zoi{|m ih}qnih }ox��x 
lmumx }mn h uozhn k�qoz� 
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;< 
 

 

 

        

=>?@ABCDE?B> FGC E@ DCHCAIJC@ @CDKABE@ LBC@MCMGNO EPN>I>O PE?QRC BE SEDBCO ME?SED C 
PE?QRC ?>SGD?>T E>@ @CDKAB>DC@ C UDC@>@ @V> AWGEA@O >@ KEP>DC@ Q>?@SE?SC@ ?E UPE?APRE 
BE UD>U>@SE Q>NCDQAEP BCKCDV> @CD >@ NC@N>@X YC@MCMGN C PE?QRC ?>SGD?> SENZ[N 
BCKCN SCD > KEP>D AWGEPX 
 
 
 
 
 
 
 

\]̂_̀ abcdè \]̂_̀

f_dc g]hi_jkhkd
lhm̀e 
]ij_nej̀

\]̂_̀ kjnej̀
odp]ikh h 
odq_h

onrhk̀ s̀ cjip̀ t̀_hm odchihm odchiĥ ui]hm

sd̂vdv]c wx  yz           {    yz               {   |}~ wx wx }�|  yz                         {   ~�  yz                     {   

umc̀ �̀ w�  yz           {    yz               {   |�� wx wx }|�  yz                         {   ~�  yz                     {   

�hi��d w�  yz           {    yz               {   |�� wx wx }|�  yz                         {   ~�  yz                     {   

�hi_he wx  yz           {    yz               {   |}~ wx wx }�|  yz                         {   ~�  yz                     {   

 ��           �    ��               �    ��                         �   �w� kjĥ  ��                     �   

� kjh  ��                     �   

�w� kjĥ  ��                     �   

\]̂_̀ abcdè \]̂_̀

f_dc g]hi_jkhkd
lhm̀e 
]ij_nej̀

\]̂_̀ kjnej̀
odp]ikh h 
odq_h

onrhk̀ s̀ cjip̀ t̀_hm odchihm odchiĥ ui]hm

sd̂vdv]c �  yz           {    yz               {   |~ � � }�  yz                         {   ~�  yz                     {   

umc̀ �̀ ��  yz           {    yz               {   �� � � �}  yz                         {   ~�  yz                     {   

�hi��d ��  yz           {    yz               {   �� � � �}  yz                         {   ~�  yz                     {   

�hi_he �  yz           {    yz               {   |~ � � }�  yz                         {   ~�  yz                     {   

�mhi_�̀ �  yz           {    yz               {   |~ � � }�  yz                         {   ~�  yz                     {   

 ��           �    ��               �    ��                         �   �w� kjĥ  ��                     �   

� kjh  ��                     �   

�w� kjĥ  ��                     �   

\]̂_̀ abcdè \]̂_̀

f_dc g]hi_jkhkd
lhm̀e 
]ij_nej̀

\]̂_̀ kjnej̀
odp]ikh h 
odq_h

onrhk̀ s̀ cjip̀ t̀_hm odchihm odchiĥ ui]hm

sd̂vdv]c �  yz           {    yz               {   |~ � � }�  yz                         {   ~�  yz                     {   

umc̀ �̀ ��  yz           {    yz               {   �� � � �}  yz                         {   ~�  yz                     {   

�hi��d ��  yz           {    yz               {   �� � � �}  yz                         {   ~�  yz                     {   

�hi_he �  yz           {    yz               {   |~ � � }�  yz                         {   ~�  yz                     {   
�hi��d 
à_]eì

�  yz           {    yz               {   |~ � � }�  yz                         {   ~�  yz                     {   

 ��           �    ��               �    ��                         �   �w� kjĥ  ��                     �   

� kjh  ��                     �   

�w� kjĥ  ��                     �   

 ��                     �   

 ��                     �   

 ��                     �   

 ��                     �   

g�uatfsus� o�at�a\fus�o�s�o\�at�u�f�us�

o��uau�

\�ot� ua�u� t�tu� s� ��t� ��� o�� 
f\�o

\�ot� ua�u�  t�tu� s� ��t� ��� 
\�� f\�o

\�ot� ua�u� t�tu� o�� f\�o

\�ot� ua�u� t�tu� \�� f\�o

���o�sf� s� ��o�as� \�otu
g�uatfsus� ��a\f�a��f�o�s�o\�at�u�f�us� 

o��uau�

���o�sf� s� ��o�as� \�otu
g�uatfsus� ��a\f�a��f�o�s�o\�at�u�f�us� 

o��uau�

\�� f\�o
�afsus� ff

o�� f\�o

�afsus� ff

���o�sf� s� ��o�as� \�otu
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;< 
 

=>? @ABCADEFGA HI @JDKAD 
 
LM NOPQROSP TU VWXNWYRZ[W TU V\Y]WY NP̂P PORXUQ]PZ[W TWY YÛ_RTŴUY U N̂UYWỲ 

 

abcdefghi bj kldjm nl opj ni jqml rjnjh jh ibclmsjh fbcfnibriht uvah i ebfwjmoihx 

y z {|a }{ibiw~cfj i |ih�ihlh abnfmirlh� � cjo�jhrj �jm qibiw~cfj }decmj� nih�ihlh 

fbnfmirlh }lnofbfhrml�pj cibrmld i hisemjh� i nih�ihlh wfhclfh }va� i �z�a�� �lml �mihjh 

 !"#$%!&'(#)$! !#&*$!+,-,!. -/012- .34!

!
!
!
!

!5678689:!
;<=>!

!?@:ABA!
;<=>!

!CDEFG6!HD!
IDJH6!
;<=>!

!KDELDJ!
;<=>!

!CDEFG6!
MAL9JEA!
;<=>!

NOPPQR!!!!!!! QOSTNP!!! NOUVPQ!!!!! ROTSUT!!! NOPPQR!!!!

WXYZ[\]̂_X̀Y!abc̀_̀cd[̀Y NONQNN!!!!!!! NOeNfN!!! NONQNN!!!!! NOUPVN!!! NONQNN!!!!

WXYZ[\]̂_X̀Y!g[\[!h\Xg[\i NONNQQ!!!!!!! NONNVP!!! NONNRS!!!!! NONNfU!!! NONNQQ!!!!

j[]X\̀[̀Y!cX!k̀lgXm[ NONUVS!!!!!!! NORUSU!!! NONQeN!!!!! NORRVR!!! NONUVS!!!!

NOUNUS!!!!!!! ROQfRT!!! NOQUUP!!!!! RONRSQ!!! NOUNUS!!!!

NONRRP!!!!!!! NONSVS!!! NONNPR!!!!! NONQTU!!! NONRRP!!!!

NONNNV!!!!!!! NONNRT!!! NONNNU!!!!! NONNRf!!! NONNNV!!!!

NONQNP!!!!!!! NONVUR!!! NONRQf!!!!! NONfRT!!! NONQNP!!!!

NONNQe!!!!!!! NONNeV!!! NONNRP!!!!! NONNPN!!! NONNQe!!!!

NONfUR!!!!!!! NORVPf!!! NONSQP!!!!! NORSfV!!! NONfUR!!!!

NONRQf!!!!!!! NONSeP!!! NONNPV!!!!! NONSRS!!! NONRQf!!!!

NONSVS!!!!!!! NORRQU!!! NONQQN!!!!! NONTRN!!! NONSVS!!!!

NONNQP!!!!!!! NONNeU!!! NONNRV!!!!! NONNVe!!! NONNQP!!!!

NONRQP!!!!!!! NONSTQ!!! NONNPP!!!!! NONSRP!!! NONRQP!!!!

ROSTTN!!!!!!! fONPUe!!! NOefUf!!!!! SOTSRP!!! ROSTTN!!!!
NONeRS!!!!!!! NOQTUe!!! NONUTV!!!!! NOQQeU!!! NONeRS!!!!
NORNVV!!!!!!! NOSeVV!!! NONVfR!!!!! NOQTTf!!! NORNVV!!!!
NONRRP!!!!!!! NONUQf!!! NONNPQ!!!!! NONSSN!!! NONRRP!!!!
NONfUR!!!!!!! NORTVS!!! NONSSR!!!!! NORfQR!!! NONfUR!!!! 5noJnD!p6J!FDpnLD!
ROVfNN!!!!!!! VONNNN!!! RONRNN!!!!! UOVUNN!!! q!!!!!!!!!! rstsu<=!!!!!!!!!!!!!!!!
NONeRS!!!!!!! NOQTUe!!! NONUTV!!!!! NOQQeU!!! NONeRS!!!!
NORNVV!!!!!!! NOSeVV!!! NONVfR!!!!! NOQTTf!!! NORNVV!!!!
NONRRP!!!!!!! NONUQf!!! NONNPQ!!!!! NONSSN!!! NONRRP!!!!
NONfUR!!!!!!! NORTVS!!! NONSSR!!!!! NORfQR!!! NONfUR!!!! 5noJnD!p6J!FDpnLD!
ROVfNN!!!!!!! VONNNN!!! RONRNN!!!!! UOVUNN!!! ROVfNN!!!! rvtwx<=!!!!!!!!!!!!!!!!
NONeRS!!!!!!! NOQTUe!!! NONUTV!!!!! NOQQeU!!! NONeRS!!!!
NORNVV!!!!!!! NOSeVV!!! NONVfR!!!!! NOQTTf!!! NORNVV!!!!
NONRRP!!!!!!! NONUQf!!! NONNPQ!!!!! NONSSN!!! NONRRP!!!!
NONfUR!!!!!!! NORTVS!!! NONSSR!!!!! NORfQR!!! NONfUR!!!!
NORfRV!!!!!!! NOfUTe!!! NONTQV!!!!! NOUQfT!!! NORfRV!!!! 5noJnD!p6J!FDpnLD!
ROeNNN!!!!!!! VOfUNN!!! RORNNN!!!!! fONPNN!!! ROeNNN!!!! rytsr<=!!!!!!!!!!!!!!!!

z]XbY{|̀iY

}~d[!X!�Y~i]i

�bX\~̀[

WXYgXY[Y!abc̀\X][Y
�5�!

;��MI�M��?5�>
kdZ\i
ha�

C�I�!�uv!�!�<���5��!5�!���!K���!5�C!<��!�!
�<���5��!5�!<���M5�!���I?

�|̀lXb][\

��i!�|̀lXb][\
j[]�\̀[!h\̀l[

j�iqcXq��\[

�97LA!IALD@!76:!�5�

�̂Y

�b̂|̀YX!jZ̀\i�̀i|�~̀Z[!ciY!�|̀lXb]iY

�\[bYgi\]X

WXYgXY[Y!Ẁ_X\Y[Y

}\X[!�{ỲZ[

�ib]\i|X!ab]X~\[ci!cX!h\[~[Y

��d̀g[lXb]iY

�97LA!IALD@!FA:!�5�
���a��

�5�!;�6J�nHAJ!76:!
����>

���a��

���a��

WXYgXY[Y!abc̀\X][Y
kdZ\i
ha�

�97LA!IALD@!FA:!�5�
WXYgXY[Y!abc̀\X][Y

kdZ\i
ha�

�97LA!IALD@!FA:!�5�
a�j�

�5�!;�6J�nHAJ!FA:!
����>
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=>?@ ABCDE FGHIJBKD LBEB MDNHEBHBOPD 

 

 

QRSTUVWX VS TYX ZXYX VS[ RSW

\]̂_̀ abcdè \]̂_̀

W_dc f]gh_ijgjd
kgl̀e 
]hi_meì

\]̂_̀ jimeì
Tdn]hjg g 
Tdo_g

Tmpgj̀ V̀ cihǹ q̀_gl Tdcghgl Tdcghĝ rh]gl

Vd̂sds]c tuv  wx        yz{|  wx     y}|y~z�� �{�� tuv tuv {���  wx             y�}{�{z�� |�  wx       ||�}||�z�� 

rlc̀ �̀ tuv  wx        {z��  wx     |}|��z�� �{�� tuv tuv {���  wx             �~}{��z�� |�  wx    �}���}�~�z�� 

[gh��d tuv  wx        yz�y  wx        ���z�� �{�� tuv tuv {���  wx               {}|��z�� |�  wx       ��~}��~z~� 

Zgh_ge tuv  wx        �z{�  wx     �}�{~z~� �{�� tuv tuv {���  wx             ��}~~yz{� |�  wx    y}||�}~��z�� 

 R�     ����v  R�  �u�u���vv  R�            �����u�vv ��� jiĝ  R�   ������tv��vv 

� jig  R�        �u�u���vv 

��� jiĝ  R�   ��������v�vv 

\]̂_̀ abcdè \]̂_̀

W_dc f]gh_ijgjd
kgl̀e 
]hi_meì

\]̂_̀ jimeì
Tdn]hjg g 
Tdo_g

Tmpgj̀ V̀ cihǹ q̀_gl Tdcghgl Tdcghĝ rh]gl

Vd̂sds]c �v  wx        yz{|  wx          ��z|� y|� �v �v �y�  wx                  ��{z|� |�  wx         y~}�y~z�� 

rlc̀ �̀ �v  wx        {z��  wx        �~�z�� ��� �v �v �{�  wx               �}�{�z�� |�  wx       y��}|��z�� 

[gh��d �v  wx        yz�y  wx          ~�z~� ��� �v �v �{�  wx                  �{�z{� |�  wx         ��}y|�z�� 

Zgh_ge �v  wx        �z{�  wx        y��z�� y|� �v �v �y�  wx                  ���z�� |�  wx         |�}{{~z~� 

Qlgh_�̀ �v  wx        yz{|  wx          ��z|� y|� �v �v �y�  wx                  ��{z|� |�  wx         y~}�y~z�� 

 R�     ���t�  R�       �tt�vv  R�              ���tu�vv ��� jiĝ  R�      u�������vv 

� jig  R�             �tt�vv 

��� jiĝ  R�      u�������vv 

\]̂_̀ abcdè \]̂_̀

W_dc f]gh_ijgjd
kgl̀e 
]hi_meì

\]̂_̀ jimeì
Tdn]hjg g 
Tdo_g

Tmpgj̀ V̀ cihǹ q̀_gl Tdcghgl Tdcghĝ rh]gl

Vd̂sds]c �v  wx        yz~�  wx          |�z�� y|� �v �v �y�  wx                  ��~z�� |�  wx         y�}{|{z�� 

rlc̀ �̀ �v  wx        {z|�  wx        |��z�� ��� �v �v �{�  wx               �}��~z�� |�  wx       y|{}��{z~� 

[gh��d �v  wx        yzy�  wx          ~~z�� ��� �v �v �{�  wx                  |�{z�� |�  wx         �{}�y�z�� 

Zgh_ge �v  wx        |z��  wx        y|�zy� y|� �v �v �y�  wx               y}�{�z�� |�  wx         ||}�{�z�� 

Qlgh_�̀ �v  wx        yz~�  wx          |�z�� y|� �v �v �y�  wx                  ��~z�� |�  wx         y�}{|{z�� 

 R�     �����  R�       �����v  R�              �������v ��� jiĝ  R�      u����u��uv 

� jig  R�             �����v 

��� jiĝ  R�      u���ut���v 

 R�   ���u���u��vv 

 R�   �����������v 

TS�rar[

f�raqWVrVS

\X� W\�T

TS�rar[

��a\WXa�RWXT�VST\SaqRr[W�rVX

TS� W\�T

QRSTUVWX VS TYX ZXYX VS[ RSW

f�raqWVrVS

\�TqX ra�r[ qXqr[ \X� W\�T

�aWVrVS W

QRSTUVWX VS TYX ZXYX VS[ RSW

QRSTUVWX VS TYX ZXYX VS[ RSW

TSaqSa\WrVXT�VST\SaqRr[W�rVX

TS�rar[

f�raqWVrVS ��a\WXa�RWXT�VST\SaqRr[W�rVX 

\�TqX ra�r[ qXqr[ TS� W\�T
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;; 
 

 

<=>?@ ABCDE@ <=>?@

F?DC G=HI?JKHKD
LHM@E 
=IJ?NEJ@

<=>?@ KJNEJ@
ODP=IKH H 
ODQ?H

ONRHK@ S@CJIP@ T@?HM ODCHIHM ODCHIH> UI=HM

SD>VDV=C WX  YZ        [\]̂  YZ        [[_\̀̂ _â WX WX à_  YZ                  bc]\ĉ d̂  YZ         a[eaa[\af 

UMC@g@ Wh  YZ        ]\ff  YZ        _]f\ff _ff WX WX a_̀  YZ               de]d̀\ff d̂  YZ       [_]e]̂]\ff 

iHIjkD Wh  YZ        [\f[  YZ          ]f\]f _ff WX WX a_̀  YZ                  aad\_̀ d̂  YZ         d_eff_\b] 

lHI?HE WX  YZ        a\]a  YZ        _df\[] _â WX WX à_  YZ               deda[\[d d̂  YZ       [[]ê_̀\da 

 mn     opqph  mn       rstqWo  mn              Wuohrqts pWt KJH>  mn      povuWpXqth 

o KJH  mn             rstqWo 

pWs KJH>  mn      porutXtqho 

<=>?@ ABCDE@ <=>?@

F?DC G=HI?JKHKD
LHM@E 
=IJ?NEJ@

<=>?@ KJNEJ@
ODP=IKH H 
ODQ?H

ONRHK@ S@CJIP@ T@?HM ODCHIHM ODCHIH> UI=HM

SD>VDV=C v  YZ        [\]̂  YZ          [[\̂̂ _̂ v v ac  YZ                    ̀f\̀̂  d̂  YZ           aedfa\df 
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UMC@g@ ot  YZ        ]\̂a  YZ          c[\̂] bf v v à  YZ                  ̂ac\_] d̂  YZ         d̀ê]]\bd 
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³&¶&ȬØ¢£ª£̄ª¥&§&©¥¤¢§&Ý̄¤&µ«²£«¥́&§©̄¢¤¥&¥¤¢ª¢£Å¬®ª«́&§̄&¢¤¥&¬¤·²ª·¤¬£¤&«§&̈¤¢¤¬Ä§²Äª¦¤¬£§&̈§¢&£¥«Ø«²̧§¢¹&

&
&
&
&
&
;Ê·ª¬«&º&̈¤&&Þ&

Num. 88369103 - Pág. 63Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:27

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042754800000087050472

Número do documento: 19101411042754800000087050472Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 163Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 164



 !"#$%!&'!&#()*'!&'#&+,%*(& #$*,(&
(#-$#)*$,*&'#&#()*'!&'#&*'+,%,()$*./!&0$,(,!%*1&
(23(#-$#)*$,*&'#&42+*%,5*./!&'!&*)#%',+#%)!&
(20#$,%)#%'6%-,*&'#&)$*3*14!&#&#%(,%!&
',$#)!$,*&'#&)$*3*14!&#&0$!'2./!&

&
789:;98<=&>?;@AB=&C&D=EF?GH9:&8=&789I?H9=J&
K&C&LABHI89M&=<HIH8NE?AG?M&=&A=E?&B=&GOIAHI=&9?PF=AP:Q?N&F898&9?PF=AB?9&F=9&?PP?&HAPG9@E?AG=&R@AG=&S&>TK7U&
V&C&D@EF9H9&G=B8P&8P&A=9E8P&?&HAPG9@WX?P&9?N8GHQ8P&S&P?;@98AW8&B8&YAHB8B?&79HPH=A8NU&
D&C&D8F8IHG89&=P&F9?P=P&F898&=&Z=E&B?P?EF?A[=&B8P&8GHQHB8B?P&8&P?9?E&B?P?AQ=NQHB8PU&
\&C&D=AG9=N89&8&<9?]@̂AIH8M&8P&8GHQHB8B?P&B?P?AQ=NQHB8P&?&8P&[=98P&G98Z8N[8B8P&B=P&F9?P=PU&
T&C&KI=EF8A[8E?AG=&B8P&8GHQHB8B?P&B?&G98Z8N[=&B=P&F9?P=PU&
_&C&_=9A?I?9&=P&@AH<=9E?PM&=P&?]@HF8E?AG=PM&8P&E:]@HA8P&?&@G?AP̀NH=PM&B?&P@8&9?PF=AP8ZHNHB8B?M&A?I?PP:9H=P&?&
8B?]@8B=P&F898&=&Z=E&8AB8E?AG=&B=P&G98Z8N[=P&?&F898&=&I@EF9HE?AG=&B=&=ZR?G=&B?PG?&HAPG9@E?AG=U&
a&C&KPP?;@989&8&Z=8&E8A@G?AWb=&B8P&?PG9@G@98P&8&P?9?E&@GHNHc8B8PM&?E&P?&G98G8AB=&B?&G98Z8N[=&HAG?9A=M&A8P&
B?F?AB̂AIH8P&B8&YAHB8B?&79HPH=A8NU&
d&C&e?PP89IH9&=&TPG8B=M&F?N8&@GHNHc8Wb=&B8&HA<98?PG9@G@98&B8&YAHB8B?&79HPH=A8NM&HAIN@PHQ?&A=&]@?&G8A;?&8=P&;8PG=P&I=E&=&
<=9A?IHE?AG=&B?&:;@8&?&?A?9;H8&?NOG9HI8M&8PPHE&I=E=&=&Q8N=9&9?<?9?AG?&S&B?F9?IH8Wb=&?&?Q?AG@8HP&B8A=P&I8@P8B=P&8&
E:]@HA8P&?&?]@HF8E?AG=P&B8&YAHB8B?&79HPH=A8NM&?E&P?&G98G8AB=&B?&G98Z8N[=&HAG?9A=U&
L&C&D@EF9H9&G=B8&N?;HPN8Wb=&F?9GHA?AG?&S&P8fB?&?&P?;@98AW8&A=&G98Z8N[=M&BHPF=AHZHNHc8AB=&T]@HF8E?AG=P&B?&79=G?Wb=&
LABHQHB@8N&gT7LhM&A?I?PP:9H=P&F89G8&=&B?P?EF?A[=&B8P&8GHQHB8B?PU&
i&C&e?PF=AB?9&F=9&B8A=PM&?&HAB?AHc89&=&F9?P=&=@&P?@P&P@I?PP=9?PM&?E&I8P=P&B?&8IHB?AG?P&B?&G98Z8N[=&?E&B?I=99̂AIH8&
B8P&8GHQHB8B?P&F9?PG8B8P&A8&?j?I@Wb=&B8P&G89?<8P&F8IG@8B8P&A?PG?&HAPG9@E?AG=U&
k&C&78;8E?AG=&B?&P?;@9=&I=AG98&8IHB?AG?P&B?&G98Z8N[=M&P?AB=&<8I@NG8B8&8&?PI=N[8&B8&P?;@98B=98M&]@8AB=&B8&9?8NHc8Wb=&
B=&I=AG98G=&?AG9?&8&>TK7&?&8&>?;@98B=98&NHIHG8B8&A=P&G?9E=P&B8&N?HM&=&F8;8E?AG=&P?9:&QH8&\KTU&
l&C&mb=&G?9I?H9Hc89&=&=ZR?G=&B?PG?&G?9E=M&G=G8N&=@&F89IH8NE?AG?M&P?E&?jF9?PP8&8@G=9Hc8Wb=&B8&>TK7n&
&
789:;98<=&o?9I?H9=&C&D=EF?GH9:&8=&\H9?G=9&B8&YAHB8B?&79HPH=A8NJ&
K&C&p8AG?9&=&AfE?9=&B?&F9?P=P&8I=9B8B=&I=E&=&F89I?H9=U&
V&C&>@ZPGHG@H9&=P&F9?P=P&]@?&<=9?E&B?PNH;8B=P&B8&F89I?9H8U&
D&C&qHPHG89&=&789I?H9=&E?AP8NE?AG?M&F898&Q?9H<HI89&8P&I=ABHWX?P&B?&G98Z8N[=&?&=&@P=&I=99?G=P&B=P&T7LPU&
&
rstuvusw&xuyz{w&|&}~&�w�w��z{~&w~v&���v~v&
&
&
�&�����&��������&�&��&���������&����&��&�&��&�������&������&�������&�&�����&��&����������&
&
������&��& �������¡&
&
�¢&£��������¤&�����������¤&���&����&��&���������&��&£��������&��&�����������&¥�������&¦&£�¥&���&�&§̈&©ª�����¢&
���&«���&��&����&�¬�¤&�&�����&������������&��&­������������&�����&�&�����������&���&������&��&������®�&��&��̄���&
�����&°�����������&&
&
�¢&£��������¤&�����������¤&���&����&��&���������&��&£��������&��&�����������&¥�������&¦&£�¥&���&�&§̈&©ª�����¢&
���&«���&��&����&�¬�¤&�&�����&������������&��& ��«���¤&�������&±&²¥� &�&�������&��&�����&̄�������&���&�������&&
&
�¢&£��������¤&�����������¤&���&����&��&���������&��&£��������&��&�����������&¥�������&¦&£�¥&���&�&§̈&©ª�����¢&���&
«���&��&����&�¬�¤&�&�����&������������&��&³�ª����¤&�������&±&²¥� &�&�������&���&�������&&

&
 ��������& �������¡&&
&́���������&����&��&µ¶·&��&�������&������&�������&����&��&������&���&�&̄������&��&������®�&��&̧&©����¢&®����&�������¤&
�������&������¹����&���������&�������������&±�&®����&���&������®����&��&���®�&������&��&���������&��&������&
&

&
 ��������&²������¡&&
º���&���������&��& �������&��������&��&�����&�&���������&��&�����&������¤&�����&������&ª��&���&���������&��̄�&��&
��������&

&
&
&
 �����&»&��&&·&

Num. 88369103 - Pág. 64Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:27

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042754800000087050472

Número do documento: 19101411042754800000087050472Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 164Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 165



 !"#$%!&'!&#()*'!&'#&+,%*(& #$*,(&
(#-$#)*$,*&'#&#()*'!&'#&*'+,%,()$*./!&0$,(,!%*1&
(23(#-$#)*$,*&'#&42+*%,5*./!&'!&*)#%',+#%)!&
(20#$,%)#%'6%-,*&'#&)$*3*14!&#&#%(,%!&
',$#)!$,*&'#&)$*3*14!&#&0$!'2./!&

&
789:;98<=&>?9@?A9=B&&
C8D?EF=&8G98H=&=IG98&A99?;IJ89AF8F?&E=H&K8;8L?EG=HM&?HG?H&?EH?N89O=&HIHK?EHO=&AL?FA8G8&F8H&8GADAF8F?H&J8P=98AH&F=H&
K9?H=HM&H?L&K9?NIQR=&K898&8H&F?DAF8H&L?FAF8H&@ADAHM&8FLAEAHG98GAD8H&?&K?E8AHS&
&
&
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&
&
�A@8&8&�o�7&F?H=E?98F8&F?&�I8AH�I?9&=P9A;8nm?H&8HHILAF8H&K?J=&789@?A9=M&H?N8&?L&@89:G?9&H=JAF:9A=&=I&HIPHAFA:9A=&
P?L&@=L=&?D?EGI8AH&F8E=H&=I&F?K9?@A8nm?H&E=&L8�IAE:9A=&F?&K9=K9A?F8F?&F=&789@?A9=S&
&
&
&
&
&
&
&
&
&

Num. 88369103 - Pág. 65Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:27

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042754800000087050472

Número do documento: 19101411042754800000087050472Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 165Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 166



 
 
 

!"#$%&" '" $()*'" '$ +,&*( !$%*,( 
($-%$)*%,* '$ $()*'" '$ *'+,&,()%*./" 0%,(,"&*1 
(23($-%$)*%,* '$ 42+*&,5*./" '" *)$&',+$&)" 
(20$%,&)$&'6&-,* '$ )%*3*14" $ $&(,&" 
',%$)"%,* '$ )%*3*14" $ 0%"'2./" 

 
 
 
789:;:8< =>7?@< AB?@C?B< D =< A:E8?7<FGH 
 
 
IJKJ LMN NOPN QNKRS TN USRVKSRWOOS JPNXTJ JSO VKWXYZVWSO [N\JWO TJ ]TRWXWOPKĴ_S Ìa[WYJb S RNORS ONKc VMa[WYJTS 
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UVWXYZ-YU-[\]XV-̂U_X\V

VÙ_UWX_\X-YU-UVWXYZ-YU-XY[\]\VW_XabZ-c_\V\Z]Xd

Yefghifej-kg-̀ilmfjn

opqrst-uvwxvyzvzyw{v

|}~�����

�p�t-�tq��t��p�-yz-�p-��q��-�p-zyw{v

-

X]U�Z-\\-�-V�̂ UVW�UV-YU-[ZYUdZV-YU-YÙdX_Xa�UV

-

��~�}�-�����~��-�~-}���}|~�

-

YÙdX_XabZ-YU-[U]Z_UV

-

~- �������������������������������- ����- ��v- �����������������- �t�- rp�p
 �����������������������-�p���q��-rt�-�r-¡p��r-��-�p��-�-��p¢�r�£����-�p-�q����¤t-�t�¥q�t�-¡pq�¦trt-t¥
��r��¥�qp-¡tq-�p�tqpr-�p-w§-��p�t��t�-��tr-t¥-�-qp�����̈st-�p-©¥��©¥pq-�q����¤t-¡tq-�p�tqpr-�p-wª
��p�prrp�r�-��tr�-r��ut-��-�t���̈st-�p-�¡qp�����-��-«tq��-��-�p�v

����-p-�t���v

������������������������������

~rr����¥q�-�t-�p¡qprp�����p-�p¦��-��-}�¡qpr�

-

-

-

��~�}�-�����~��-�~-}���}|~�

-

YÙdX_XabZ-YU-̀�[c_\[U]WZ-YZ-cX_¬̂_X­Z-®]\̀Z-YZ-X_W̄-°±-YU-YÙ_UWZ-UVWXY�Xd-]²
-³́ ³̄±́µ-kg-¶·°̧

-

~- �������������������������������- ����- ��v- �����������������- �t�- rp�p
 �����������������������-�p���q��-rt�-�r-¡p��r-��-�p��-©¥p-�¥�¡qp-�t�tr-tr-qp©¥�r��tr-�p¦��r-¡�q�-r¥�
���p¦tq���̈st-�t�t-����������������������������������-pr����t-�t-qt�-�pr�q��t-�t-��p�-¹vº-�pr�p
p������-�st-¤�up��t-©¥��r©¥pq-��¡p���p��tr-©¥p-�-��¡p̈�-�p-¥r¥«q¥�q-�t-�q����p��t-«�utqp���t
��«pqp�����t-pr���p�p���t-�tr-�q�rv-¹z-�-¹{-��-�p�-�t�¡�p�p���q-��-wzº�-�p-zyyª�-p-�p�qp�t-}r���¥��-��
¹»v¹º»�-�p-zª-�p-¼¥�¤t-�p-zyw§v

����-p-�t���v

������������������������������

~rr����¥q�-�t-�p¡qprp�����p-�p¦��-��-}�¡qpr�
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VWXYWZ[Y\[-]W-WVZ[]̂ -]W-[]_\̀\VZY[ab̂ -cY\V\̂ [̀d

efgfhij-kjlj-mfnf-kjopf-qqr-sttt-u-vgiwxif-yizj{--u-|ji}}f-~�}}j-��}g�-�-|�pf-�f}i�fz��-u-�vk-s��s�u��s-

��}{nf-h������������

-

k}fx�{{f-z�-�������������ts�����u��

-

[̀ W�̂-\\\

_\̀�Z[-]W-ZWY_ -̂]W-X̂ Z̀Y[Ẑ-
-

X̂ Z̀Y[Ẑ-̀�-�������������-]W-cYWVZ[ab̂ -]W
VWY�\â-c[Y[-�̂ỲWX\_ẀẐ-X̂ Z̀�̀�̂ -]W
YW�W\a�WV-W-d[̀ X�WV-cŶ Z̀̂V�-̀ [-�̂Y_[
ZY[̀ VĉYZ[][�- �V- �̀ \][]WV
cY\V\̂ [̀\V�-cYWV�]\̂-]W-Vb̂ -�̂b̂ -]Wd-YW\-W
cYWV�]\̂-]W-YWVẀ]W-X̂VZ[�-d̂X[d\�[][V-W_
Vb̂ - �̂b̂ - ]Wd- YW\�_�- W- YWVẀ]W
X̂VZ[�_��-]WVZ\̀[][-[̂ V-cYWV̂V-W-[̂ V
VWY�\]̂ YWV- c ¡d\X̂V- [- VWY�\â- [̀V
�̀ \][]WV�-¢�W-ẀZYW-V\-XWdW¡Y[_-̂-WVZ[]̂
]W- _\̀[V- �WY[\V�- ĉY- \̀ZWY_£]\̂
][-VWXYWZ[Y\[-]W-WVZ[]̂ -]W-[]_\̀\VZY[ab̂
cY\V\̂ [̀d- ¤- VW[c- W- [- W_cYWV[
���������������������-̀[-�̂Y_[-[¡[\�̂�
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kjopf-qqr-z�-����sr-vgiwxif-yizj{-¬-��-jzgj}r-|ji}}f-~�}}j-��}g�r-zj-xigjg�-g�-|�pf-�f}i�fz���v{�jgf-g�
yizj{-­�}ji{r-iz{x}i�j-zf-�«km-{f®-f-z�-�����t��s������u��r-gf}jhjz��-g�zf¦izjgj-X̂ Z̀Y[Z[̀ ZWr
z�{��-j�f-}�l}�{�z�jgj-l�pf-l�pf-~o®{�x}��̄}if-g�-~�°o}jz±j-k}i{ifzjpr-~}�-Ŷ]Y\�̂ -_[X�[]̂ -]W
[̀ ]Y[]W-r-®}j{ip�i}fr-{fp��i}fr-}�{ig�z��-�¦-|�pf-�f}i�fz���y­r-iz{x}i�f-zf-�k²-{f®-f-z�-����t�t�s��uts
�-yj{l-{f®-f-z�-�������tsu�r-�-l�pf-~o®{�x}��̄}if-g�-­�{�nf-̈g¦izi{�}j©hjr-³f°́{©xj-�-ª�xzfpf°ijr
~}�-µ\dV̂ -̀�̂ _WV-][-V\d�[-� ̀ \̂Yr-®}j{ip�i}fr-xj{jgfr-}�{ig�z��-�-gf¦ixipijgf-�¦-|�pf-�f}i�fz���y­r
lf}�jgf}-gj-�j}��i}j-g�-qg�z©gjg�-z�-y-s�s������r-�-iz{x}i�f-zf-�k²-{f®-f-z�-����s�������s�-xf¦-®j{�
zj-e�{fpo±nf-~v̈k-z¶-������r-g�-��-g�-{���¦®}f-g�-����r-zj-e�{fpo±nf-~v̈k-z�-������r-g�-��-g�
{���¦®}f-g�-����r-zj-e�{fpo±nf-z�-������t-¬-­̈|�-~v̈kr-g�-��-g�-j®}ip-g�-���tr-�-zj-e�{fpo±nf-z¶
�s����t-¬-­̈|�-~v̈kr-g�-��-·op̧f-g�-���t-�-j-�¦l}�{j-¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹¹r-�zg�}�±f-g�-xf}}�if
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VWXYZ[-\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\]-̂[X-_ỲY-Va\\\\\\\\\\\\\\\\\\\]-VY_bY-ab[-ZYcZY_YVbà[-cYd[-eZfagh
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\i-c[Zbà[Zfag-̀a-jaZbYkZa-̀Y-l̀YVm̀àY-no-Vp-\\\\\\\\\\\\\\\]-YqcỲk̀a-cYda
\\\\\\\\\\\\\]-Y-jrs-Vp-\\\\\\\\\\\\\\\]-̀[ZataVbY-̀YV[XkVàa-uvwxyzxz{z]-̂YdY|ZaX-[-cZY_YVbY
j[VbZab[]-̀Ŷ[ZZYVbY-̀[-}~����-����~�����-�������]-��Y-_YZ�-ZY�k̀[-cYda-�Yk-sỲYZad-��h��������]-�Yk
sỲYZad-�h��������-Y-_�a_-adbYZa� Y_]-Y-cYd[-¡ŶZYb[-¢£h��£�����]-̂[X-_�a_-adbYZa� Y_-c[_bYZk[ZY_]
acdk̂aV̀[¤_Y-akV̀a]-V[-��Y-̂[�|YZ]-a_-̀YXak_-V[ZXa_-Y_cŶ¥¦̂a_-acdk̂�tYk_-a[-[|§Yb[]-akV̀a-��Y-V̈[
k̂bàa_-YqcZY__aXYVbYh

-

�h -u©ª«¬«©z-}y­®�­yz-̄-v°±�xv

�h�h ²-[|§Yb[-̀[-cZY_YVbY-³YZX[-̀Y-j[VbZab[-́-a-cZY_ba�̈[-̀Y-_YZtk�[-caZa-µ[ZVŶkXYVb[
[̂V¶V�[-̀Y-ZYµYk� Y_-Y-daV̂·Y_-cZ[Vb[_]-�̧-¹�~º̧ -�~̧�»¼�~�̧½̧]-¾_-¿Vk̀àY_-rZk_k[Vak_À-}~�»Á½��-½�
¬��-±���-{��-y��-�-}~�»Á½��-½�-y�»��½�-u�»�̧]-YX-d[bY-WVk̂[]-a__Y��ZaV̀[-�Xa-adkXYVba�̈[
|adaV̂Yàa-Y-YX-̂[V̀k� Y_-·k�kÂVk̂[¤_aVkb�Zka_-àY��àa_]-̀Y_mVàa-a[_-cZY_[_-Y-a[_-_YZtk̀[ZY_
cW|dk̂[_-a-_YZtk�[-Va_-¿Vk̀àY_]-̂[Vµ[ZXY-Y_cŶk¦̂a� Y_-Y-̀Ybad·aXYVb[_-̂[V_k�Và[_-V[-ÃVYq[-l]
caZbY-kVbY�ZaVbY-̀[-Ä̀kbad-̀Y-�k̂kba�̈[]-X[̀adk̀àY-}~����-����~�����-�Å-�������-Y-̀Y_bY-j[VbZab[h

�h�h Ä_bY-³YZX[-̀Y-j[VbZab[-tkV̂�da¤_Y-a[-Ä̀kbad-̀[-rZY�̈[-Vp-�������-Y-¾-cZ[c[_ba
tYV̂Ỳ[Za]-kV̀YcYV̀YVbYXYVbY-̀Y-bZaV_̂Zk�̈[h

-

�h u©ª«¬«©z-¬�Æ«w{z-Ç-{v-©vuz©-�-{z-�È�u«ÉÊv-{v-v°±�xv

�h�h -Ã-YqŶ��̈[-̀[-[|§Yb[-̀aZ¤_Y¤�-Va_-̂[V̀k� Y_-Y_ba|YdŶk̀a_-V[-³YZX[-̀Y-nYµYZÂV̂ka]
ÃVYq[-̀[-Ä̀kbad]-kV̂d�_ktY-V[-b[̂aVbY-a-cZaË[_h

�h�h Ã-̂[VbZaba�̈[-̀Y-_YZtk�[-̀Y-µ[ZVŶkXYVb[-̂[V¶V�[-̀Y-ZYµYk� Y_-_YZ�-ZYadkËàa-Va
µ[ZXa-�~̧�»¼�~�̧½̧]-YVbYV̀k̀a-̂[X[-_YV̀[-a-cZYcaZa�̈[-Y-̀k_bZk|�k�̈[-̀Y-ZYµYk� Y_-Va_
ỲcYV̀ÂV̂ka_-̀a-j²Ì³nÃ³Ã¡Ã]-¦̂aV̀[-_[|-kVbYkZa-ZY_c[V_a|kdk̀àY-̀a-XY_Xa-a-a��k_k�̈[-̀Y
Y��kcaXYVb[_-Y-a-àY��a�̈[-̀a_-kV_bada� Y_-¾_-VŶY__k̀àY_-b́̂Vk̂a_-̀[_-Y��kcaXYVb[_-Y
�bYV_¥dk[_-[V̀Y-_YZ̈[-â[V̀k̂k[Vàa_]-cZYcaZàa_-Y-̀k_bZk|�¥̀a_-a_-ZYµYk� Y_]-̂[Vµ[ZXY-̀Y_̂Zkb[-Y
Y_cŶk¦̂à[-V[-ÃVYq[-l-̀[-Ä̀kbad-̀Y-�k̂kba�̈[-}~����-����~�����-�Å-�������-Y-̀[-cZY_YVbY
lV_bZ�XYVb[h

�h�h Ã-YqŶ��̈[-̀[-[|§Yb[-̂[VbZab�ad-̀YtYZ�-amV�kZ-[-¦X-a-��Y-_Y-̀Y_mVa]-̂[X-Y¦̂�̂ka-Y
��adk̀àY-ZY��YZk̀ah

-

�h u©ª«¬«©z-x�yu�­yz-̄-Í­ÆÎwu­z

�h�h Ä_bY-̂[VbZab[-bYX-tk�ÂV̂ka-̀Y-�¢-ftkVbY-Y-��abZ[g-XY_Y_]-a-caZmZ-̀a-c�|dk̂a�̈[-̀Y-_Y�
YqbZab[-V[-ÏZ�̈[-[¦̂kad-̀Y-kXcZYV_a]-c[̀YV̀[-_YZ-cZ[ZZ[�à[-V[_-bYZX[_-̀[-aZbh-�£]-ll]-̀a-�Yk
�h������]-ab́-[--dkXkbY-̀Y-��-f_Y__YVbag-XY_Y_]-̀Y_̀Y-��Y-·a§a-a�b[ZkËa�̈[-µ[ZXad-̀a-a�b[Zk̀àY
[̂XcYbYVbY-Y-[|_YZtà[_-[_-_Y��kVbY_-ZY��k_kb[_À

�h�h�h ²_-_YZtk�[_-bYV·aX-_k̀[-cZY_bà[_-ZY��daZXYVbYÐ

�h�h�h eY§a-§�Vbàa-§�_m¦̂amta-Y-X[mt[]-c[Z-Y_̂Zkb[]-̀Y-��Y-a-Ã̀XkVk_bZa�̈[-XaVb́X
kVbYZY__Y-Va-ZYadkËa�̈[-̀[-_YZtk�[Ð--

�h�h�h eY§a-̂[XcZ[tà[-��Y-[-tad[Z-̀[-̂[VbZab[-cYZXaVŶY-Ŷ[V[Xk̂aXYVbY
taVba§[_[-caZa-a-Ã̀XkVk_bZa�̈[Ð--

�h�h¢h eY§a-̂[XcZ[tà[--��Y-[-̂[VbZabà[-XaVb́X-a_-̂[V̀k� Y_-kVk̂kak_-̀Y
·a|kdkba�̈[h-

�h�h�h Ña§a-XaVkµY_ba�̈[-YqcZY__a-̀ a-̂[VbZabàa-kVµ[ZXaV̀[-[-kVbYZY__Y-Va
cZ[ZZ[�a�̈[Ð-

�h�h�h�h -Ã-j²Ì³nÃ³Ã¡Ã-V̈[-bYX-̀kZYkb[-_�|§Ymt[-¾-cZ[ZZ[�a�̈[-̂[VbZab�adh
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VWXWYW Z-[\]\\]̂_̀a]-bc-d]ef\_f]-bcgc\h-ic\-[\]j]gkb_-jcbk_efc-dclcm\_̀a]-bc
fc\j]-_bkng]W

VWXWoW Zefci-bc-d]j[lcf_\-Xp-qb]rcs-jcici-bc-ctcdùa]-b_-[\cif_̀a]-b]-ic\gk̀]v-cj
[\_r]-\_r]hgclv-bcgc\h-_-Zbjkekif\_̀a]-\c_lkr_\-wuxr]-fydekd]-c-cd]ezjkd]-[_\_-d]j[\]g_\-_
j_eufcèa]-b_i-d]ebk̀{ci-bc-g_ef_w]ikb_bcv-kedluikgc-gc\k|d_eb]-_-[\]wc̀a]-b]-g_l]\-_-ic\
\c_wuif_b]v-mcj-d]j]v-d]j[\]g_\-_-j_eufcèa]-b]-duj[\kjcef]-b]i-\c}ukikf]i-bc
~_mklkf_̀a]W

VWXW�W �i-[\c̀]i-\c_wuif_b]i-ea]-[]bc\a]-ulf\_[_ii_\-]-g_l]\-jhtkj]-[_\_-ctcdùa]
b]i-ic\gk̀]i-e]-[c\x]b]v-[\cgkif]-e]-�_bc\e]--�c-Z}ukik̀a]-�-�]ef\_f_̀a]-�c-�c\gk̀]i-�_\_
�]\ecdkjcef]-�c-�c�ck̀{ciW

VWXW�W �_i]-icw_-d]eif_f_b_-_-bcig_ef_w]ikb_bc-fydekd_-]u-cd]ezjkd_v-bcgc\h-ic\
\c_lkr_b_-eĉ]dk_̀a]-d]j-]-d]ef\_f_b]W

VWXWX�W �a]-~_gceb]-_eu�edk_-b_-cj[\ci_-[cl]-[\c̀]-bc-\c�c\�edk_v-bcgc\h-ic\
kekdk_b]-e]g]-[\]dcbkjcef]-lkdkf_f�\k]v-d]ed]\b_eb]-_i-[_\fciv-bcibc-whv-d]j-_-\cidkia]-b]
gxedul]-d]ef\_fu_lv-icj-bk\ckf]-_-kebcekr_̀a]v-cj-V�-qf\kef_s-bk_i-d]ef_b]i-b_-_bwubkd_̀a]-b]
]mwcf]-e_}uclc-dc\f_jcv-bki[cei_b_-e]n|d_̀a]-[\ygk_W

-

�W ��������-������-�-�����

�WXW �- g_l]\- f]f_l- b_- d]ef\_f_̀a]- y- bc- ��- ���������������
q����������������������������s-d]e�]\jc-[\][]if_-gcedcb]\_-bcf_l~_b_-e]i-_uf]i-b]-[\]dcii]
���-e -�������������¡

�WpW �]-g_l]\-_dkj_-cifa]-kedluxb_i-f]b_i-_i-bci[ci_i-]\bkeh\k_i-bk\cf_i-c-kebk\cf_i
bcd]\\cefci-b_-ctcdùa]-d]ef\_fu_lv-kedluikgc-f\kmuf]i-c¢]u-kj[]if]iv-ced_\̂]i-i]dk_kiv-f\_m_l~kif_iv
[\cgkbcedkh\k]iv-|id_ki-c-d]jc\dk_ki-kedkbcefciv-f_t_-bc-_bjkekif\_̀a]v-�\cfcv-iĉu\]-c-]uf\]i
ecdciih\k]i-_]-duj[\kjcef]-kefĉ\_l-b]-]mwcf]-b_-d]ef\_f_̀a]W

-

£W ��������-��¤¥��-�-¦����§�-����̈ �¥���¤�

£WXW Z-bci[ci_-bcd]\\cefc-bcif_-d]ef\_f_̀a]-d]\\c\h-[]\-d]ef_-b_-b]f_̀a]-]\̀_jcefh\k_v
c-b_}ucl_i-}uc-gkc\cj-_-iuminfux©l_iª

---«¬­«¡®̄¡¬°«¡°®±¡¬̄®«¡®®®«¡²²³®²³¡®²¡®¡«®¡«

£WpW �]i-ctc\dxdk]i-iĉukefciv-d]\\c\a]-́-d]ef_-b]i-\cdu\i]i-[\�[\k]i-[_\_-_fcebc\-́i
bci[ci_i-b_-jcij_-e_fu\cr_v-duw_-_l]d_̀a]-ic\h-�ckf_-e]-kexdk]-bc-d_b_-ctc\dxdk]-|e_edck\]W

-

YW ��������-��µ��-�-��¶�̈ �¥��

YWXW -�-[_̂_jcef]-[cl]-ic\gk̀]-bc-�]\ecdkjcef]-d]e·eu]-bc-\c�ck̀{ci-c-l_ed~ci-[\]ef]iv
bcine_b]-_]i-[\ci]i-c-_]i-ic\gkb]\ci-[̧mlkd]i-_-ic\gk̀]-e_i-¹ekb_bciv-e_-�]\j_-º»¼½¾¿À»º¼Á¼v-ic\h
c�cfu_b]-e_-�]\j_-b]-_\fW-��v-Â�Ãv-Ä_Å-b_-Æck-�cbc\_l-�WYYY¢�Vv-cj-[_\dcl_i-jcei_ki-c-d]eicdung_iv
[]\-d\ybkf]-e_-d]ef_-d]\\cefc-b_-�]ef\_f_b_v-cj-uj-b]i-m_ed]i-}uc-]-�]\ecdcb]\-kebkd_\v-_f\_gyi-b]
�kifcj_-�efĉ\_b]-bc-Zbjkekif\_̀a]-�ke_edck\_-Ç-��Z��v-bc-V�-qf\kef_s-bk_i-_[�i-_[\cicef_̀a]-b_i
�]f_i-�kid_kiv-}uc-bcgc\a]-ic\-ced_jke~_b_i-́-�umicd\cf_\k_-bc-�ĉu\_è_-�\kik]e_lv-d]e�]\jc-iu_
i]lkdkf_̀a]v-jcbk_efc-d]j[\]g_̀a]-b_-}ukf_̀a]-jcei_l-b_i-]m\k̂_̀{ci-f\_m_l~kif_iv-i]dk_ki-c
[\cgkbcedkh\k_iv-bc-_d]\b]-d]j-]-_\fW-oXv-b_-Æck-�cbc\_l-�WYYY¢�Vv-]mic\g_b]i-]-f\Èjkfci-kefc\e]i-b_
�cd\cf_\k_-bc-�if_b]-bc-Zbjkekif\_̀a]-�\kik]e_l-©-��Z�W

YWpW Z-�u[c\kefceb�edk_-bc-�l_ecw_jcef]v-�\̀_jcef]-c-�ke_è_i-i�-[\]gkbcedk_\h-]
[_̂_jcef]-d_i]-~_w_-̂\_bc-jcei_l-c-�]f_-�kid_lv-bcgkb_jcefc-_iike_b_i-[]\-p-qb]kis-�uedk]eh\k]i
\ci[]eihgcki-[cl]-\cdcmkjcef]-b_i-\c�ck̀{ci-c-l_ed~civ-_fcif_eb]-}uc-_-���É�ZÉZ�Z-duj[\ku-]
bki[]if]-e]-kfcj-pWV-b_-�lhuiul_-�ĉueb_W-�iici-b]dujcef]i-bcgc\a]-ic\-cjknb]i-e]-X -q[\kjck\]s
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VWX-YZ[-V\-]̂ _-_̀a_bc̀bdeb-X\-f\gdbhW]bde\-Vb-gbfbWijb_-b-[Xdhkb_-lg\de\_m-ab]-h\]\
bdhX]WdkXV\_-Xen-\-op-qc̀Wde\r-VWX-YZ[-V\-]̂ _-_̀a_bc̀bdeb-X\-f\gdbhW]bde\-VX-X[W]bdeXis\
qgbfbWijb_-b-[Xdhkb_-lg\de\_rm-Vb-Xh\gV\-h\]-]\Vb[\-X-_bg-f\gdbhWV\-lb[\-gblgb_bdeXdeb-VX
tV]WdW_egXis\u

vuwu t-xyz{|t{t}t-Vb~bg�-b_lbhW�hXg-dX_-z\eX_-�W_hXW_-\-~X[\g-h\ggb_l\dVbdeb-X\
dY]bg\-Vb-gbfbWijb_�[Xdhkb_-bfbZ~X]bdeb-f\gdbhWV\_-d\-]̂ _-Vb-gbfbĝdhWXu

vu�u xX_\-\h\ggXm-X-c̀X[c̀bg-eb]l\m-X-ds\-XhbWeXis\-V\-f\gdbhW]bde\m-\qXr-VWgbe\gqXr-VX
�dWVXVb-�gW_W\dX[m-h\]̀ dWhXg�-\-fXe\-�-d̀egWhW\dW_eX-VX-xyz{|t{t}tm-gb_l\d_�~b[-lb[X-�tzm-c̀b
lg\~WVbdhWXg�-X-_̀a_ZèWis\-VX_-gbfbWijb_-b�\̀-[Xdhkb_m-h\df\g]b-lgb~W_e\-d\_-_̀aWebd_-��-���-w�-b
ww-V\-�eb]-���-�-y�|��t����-}t-xyz{|t{t}tm-V\-tdb�\-�-V\-�VWeX[-������-������ ¡¢�- £-¤¥¦§̈©ªu

vuou yh\ggbdV\-XegX_\-Vb-lX«X]bde\-l\g-h̀[lX-b�h[̀_W~X-VX-tV]WdW_egXis\m-\-~X[\g-Vb~WV\
_bg�-XèX[W¬XV\-�dXdhbWgX]bdebm-bdegb-X_-VXeX_-V\-~bdhW]bde\-b-V\-bfbZ~\-lX«X]bde\m-Vb-Xh\gV\
h\]-X-~XgWXis\-V\-�W_eb]X-�_lbhWX[-Vb-­Wc̀WVXis\-b-x̀_e®VWX-�-��­�xu

vuvu t-xyz{|t{tz{�-ds\-XghXg�-h\]-b~bdèXW_-Xhgn_hW]\_-b_eXab[bhWV\_-dX_-z\eX_-�W_hXW_
c̀b-ds\-b_Z~bgb]-lgb~W_e\_-db_eb-�d_eg̀]bde\u

vūu t-xyz{|t{t}t-Vb~bg�-Wdf\g]Xg-dX-z\eX-�W_hX[-\-d\]b-b-\-dY]bg\-V\-aXdh\m-X
t«̂dhWX-b-X-x\deX-x\ggbdeb-lXgX-hgnVWe\-V\-lX«X]bde\m-X[n]-V\-d\]b-VX-�dWVXVb-�gW_W\dX[-b-\
dY]bg\-Vb_eb-x\degXe\u

vu°u �]-hX_\-Vb-ds\-Xlg\~Xis\-VX-z\eX-�W_hX[-l\g-]\Z~\-Vb-Wdh\ggbis\m-gX_̀gX-\̀
W]lgbhW_s\m-X-]b_]X-_bg�-Vb~\[~WVX-�-x\degXeXVX-lXgX-X-Vb~WVX-gb«̀[XgW¬Xis\m-hX_\-b]-c̀b-\_
lgX¬\_-gbfbgWV\_-d\-±hXl̀e²-b-dX-x[�̀_̀[X-³̀WdeX-h\]biXgs\-X-́ Ẁg-X-lXgZg-VX-gbXlgb_bdeXis\-VX
z\eX-�W_hX[-Vb~WVX]bdeb-gb«̀[XgW¬XVXu

vu�u µ̀de\-�-z\eX-�W_hX[m-X-x\degXeXVX-Vb~bg�-Xlgb_bdeXgm-XWdVXm-X_-«̀WX_-Vb-gbh\[kW]bde\
����-b-���-V\_-b]lgb«XV\_-��\_-b-X[\hXV\_-dX-b�bh̀is\-V\_-_bg~Wi\_m-Vb~WVX]bdeb-c̀WeXVX_m
gbfbgbdeb_-X\-]̂ _-XdebgW\g-X\-VX-b]W__s\-VX-z\eX-�W_hX[u

vu��u �b-ds\-f\gb]-Xlgb_bdeXV\_-\_-V\h̀]bde\_-]bdhW\dXV\_-db_eX-x[�̀_̀[Xm-_bg�
_̀_lbd_\-\-lX«X]bde\-Xen-X-gb«̀[XgW¬Xis\-VX_-lbdV̂dhWX_m-l\VbdV\-X-x\degXeXdeb-Wd_eX̀gXg
�g\hb__\-tV]WdW_egXZ~\-c̀b-l\Vbg�-\hX_W\dXg-X-gb_hW_s\-VX-X~bdiX-dX-kWl®eb_b-gbWebgXVX-VX-fX[kXu

-

ū ¶·̧¹º¹·»-º¼½¾¿»-À-Á�»Â¹º½�-

ū�u y_-lgbi\_-_s\-��\_-b-WggbXÃ̀_e�~bW_-d\-lgX¬\-Vb-̀]-Xd\-h\deXV\-VX-VXeX-[W]Web-lXgX-X
Xlgb_bdeXis\-VX_-lg\l\_eX_-\̀-V\-\giX]bde\-X-c̀b-X-h\degXeXis\-_b-gbfbgWgu

ū�u �[egXlX__XV\-b_eb-[Xl_\m-\-~X[\g-l\Vbg�-_bg-gbXÃ̀_eXV\m-\a_bg~XV\-\-ÄdVWhb-Vb-�gbi\_
X\-x\d_̀]WV\g-t]l[\-�-��xtm-]bVWV\-lb[\-�d_Zèe\-�gX_W[bWg\-Vb-�b\«gX�X-b-�_eXÅ_ZhX-�-����m-\̀
\̀eg\-c̀b-~Wbg-X-_̀a_ZèÆÇ[\m-gbX[W¬XV\-]bVWXdeb-Xl\_Z[Xu

ūwu t-Xl̀gXis\-V\-ÆdVWhb-Xh̀]̀ [XV\-Vb-gbXÃ̀_eb-_bg�-lb[\-lbgÆ\V\-Vb-��-qV\¬br-]b_b_m
_bdV\-\-ebg]\-WdWhWX[-Vb_eb-lbgÆ\V\-�-ÈÉÊ-Ë ���¡��-X\-]̂ _-VX-VXeXÇ[W]Web-lXgX-Xlgb_bdeXis\-VX
lg\l\_eX-\̀-V\-\giX]bde\-X-c̀b-X-h\degXeXis\-_b-gbfbgWgu

ū�u y-VWgbWe\-X-c̀b-_b-gbfbgb-\-̄u�-Vb_eX-h[�̀_̀[X-Vb~bg�-_bg-bfbZ~X]bdeb-b�bghWV\-Xen-w�
qegWdeXr-VWX_-Xdeb_-Vb-h\]l[beXg-\-lgX¬\-lgb~W_e\-d\-hXl̀em-_\a-lbdX-Vb-lgbh[̀_s\u

-

°u -¶·̧¹º¹·»-Ì¾½»Í»-Î-Ï¾º¶»·¾Ð»ÑÒÌ

°u�u t-�_hX[W¬Xis\-b-\-Xh\]lXdkX]bde\-VX-�_hX[W¬Xis\-Vb_eb-x\degXe\-_bg�
b�bghWVX-Ó���ÔËÕ-Ö¡�����ÔËÕ-×ËÊ-¹ ¡×Ë×�ÊØ-·���-§̈¤-À-���ÊÙ×¡�-×�-º��-Â���-Ö��-Á�¡-�-���ÊÙ×¡�-×�
Á�Ê� ×�-¶�Ê�ËÚ-��Ë-×� �È¡ Ë×�ÊÔËÊÕ-Û�Ê����Ê-ÔËÊÕm-h\]lbZdV\Ç[kb-Xd\eXg-b]-gb«W_eg\-lg®lgW\
e\VX_-X_-\h\gĝdhWX_-gb[XhW\dXVX_-h\]-X-b�bh̀is\-V\-\aÃbe\m-ab]-h\]\-Vbebg]WdXg-X_-lg\~WV̂dhWX_
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VWXW-XYZ[\WX]̂W_̀a-bWc-dW\eWc-a[-bYdY]eac-afcYXgWbach-iac-eYXjac-bW-kYca\[_̀a-lmnl-io-pqprstuvpph
wWfYibax\yY-W]ibWz

{qpqpq kYW\]̂WX-W-waidYX|iw]W-b]}X]W-ba-~[Wi�eW�ga-bY-XYdY]_�Yc-daXiYw]bWc-Wac
wajYicW]ch-jWieYiba-a-XYZ]ceXa-VaX-�Va-bY-XYdY]_̀a-cYXg]bW-ia-l]ceYjW-bY-�YXYiw]WjYiea-bY
�\]jYieW_̀a-�l����q

{qpquq kYW\]̂WX-W-c[VYXg]c̀a-bWc-W�g]bWbYc-bYcYiga\g]bWc-VY\W-����k���n�h
YdY�gWiba-WgW\]W_̀a-VYX]�b]wW-ia-l]ceYjW-bY-�YXYiw]WjYiea-bY-�\]jYieW_̀a-�l����q

{qpq�q �VXagWX-Wc-dWe[XWc-bY-VXYceW_̀a-bY-cYXg]_ac-cajYieY-Yj-XY\W_̀a-�c-XYdY]_�Yc-Y
Wac-\WiwyYc-YdY�gWjYieY-daXiYw]bacq

{qpq�q �W\]bWX-W-��XWbY-�YicW\-ba-�aXiYw]jYiea-bY-kYdY]_�Yc�-Y-a-�mcVY\ya-bY-�aeW
�]cwW\�-ia-l]ceYjW-bY-�YXYiw]WjYiea-bY-�\]jYieW_̀a-�l����h-gYX]�wWiba-Y-XW��wWiba-bY
WwaXba-waj-ac-~[Wi�eW�gac-bY-XYdY]_�Yc-Y-\WiwyYc-YdY�gWjYieY-daXiYw]bacq

{quq �-�cwW\]̂W_̀a-bW-����k�����m-Y-a-ZYceaX-eYX}h-W-~[W\~[YX-eYjVah-WwYcca-W-eabWc-Wc
bYVYib|iw]Wc-bW-����k���n�h-VabYibaz

{quqpq m�Wj]iWX-W-~[W\]bWbY-bac-Z|iYXac-W\]jYi�w]ach-ca\]w]eWiba-W-c[fc�e[]_̀a
]jYb]WeW-bY-Z|iYXac-Yta[-W\]jYieac-~[Y-WVXYcYieYj-waib]_�Yc-]jVX�VX]Wc-VWXW-waic[jaq

{ququq �YX]�wWX-Wc-waib]_�Yc-bY-y]Z]YiY-Y-bY-waicYXgW_̀a-bWc-bYVYib|iw]Wch
Y~[]VWjYieac-Y-[eYic�\]acq

{quq�q �-�cwW\]̂W_̀a-bY-~[Y-eXWeW-YceW-w\}[c[\W-ìa-Y�w\[]-Y-iYj-XYb[̂-W
XYcVaicWf]\]bWbY-bW-����k���n�-VaX-~[W]c~[YX-]XXYZ[\WX]bWbYch-]jVYXdY]_�Yc-e�wi]wWc-a[
g�w]ac-XYb]f]e�X]ach-w[�W-awaXX|iw]W-ìa-]jV\]wW-waXXYcVaicWf]\]bWbY-bW-����k�����mq

{quq�q �-����k�����m-XYcYXgWxcY-a-b]XY]ea-bY-XY�Y]eWX-ia-eaba-a[-Yj-VWXeY-a
daXiYw]jYiea-bWc-XYdY]_�Yc-Y-\WiwyYch-cY-waic]bYXWbWc-Yj-bYcWwaXba-a[-]ic[�w]YieYch
waidaXjY-ac-eYXjac-b]cwX]j]iWbac-iW-VXaVaceW-bW-����k���n�q

-

rq ��������-� ��-¡-¢ -£¤¥¦§¤-¢¤-¤̈¤��©ª 

rqpq �-XYZ]jY-bY-Y�Yw[_̀a-bac-cYXg]_ac-W-cYXYj-Y�Yw[eWbac-VY\W-����k���n�-Y-ac
jWeYX]W]c-~[Y-cYX̀a-YjVXYZWbac--c̀a-W~[Y\Yc-VXYg]ceac-ia-�YXja-bY-kYdYX|iw]W-Y-ia-mb]eW\q

-

pvq ��������-¢«�¦§�--¡- ¬£¦¥�©­¤�-¢�-� �®£�®��®¤-¤-¢�-� �®£�®�¢�

pvqpq �̄°-°±²³́µ¶·̧¹-ºµ-� �®£�®��®¤»

pvqpqpq �]cwW\]̂WX-W-Y�Yw[_̀a-bYceY-�aieXWea-bY-daXjW-VYXjWiYieYh-bWiba-a-WwY]eY-iac
cYXg]_ac-VXYceWbac-W-waieYieaq

pvqpquq �aj[i]wWX-�-l[VYX]ieYib|iw]W-~[W]c~[YX-W\eYXW_�Yc-iW-Y�Yw[_̀a-bYceY
�aieXWea-~[Y-VaccWj-ZYXWX-jab]�wW_�Yc-Yj-�\}[c[\Wc-Y-waib]_�Ycq

pvqpq�q kYZ]ceXWX-eabWc-Wc-awaXX|iw]Wc-XY\Ww]aiWbWc-�-Y�Yw[_̀ah-bYeYXj]iWiba-a-~[Y-daX
iYwYcc}X]a-�-XYZ[\WX]̂W_̀a-bWc-dW\yWc-a[-bac-bYdY]eac-bYeYweWbac-Y-waj[i]wWXh-WieYc-bY
Y�V]XWbW-W-g]Z|iw]W-waieXWe[W\-Wc-]XXYZ[\WX]bWbYc-�-n]XYeaX]W-bY-�aieXWeac-Y-�aig|i]ac-wWca-Wc
bYw]c�Yc-Y-jYb]bWc-waXXY�gWc-a[-cWiw]aiWe�X]Wc-W-cYXYj-WbaeWbWc-cY-c]e[WXYj-daXW-bY-cY[
¼jf]ea-bY-wajVYe|iw]Wq

pvqpq�q nYw]b]X-cafXY-YgYie[W]c-W\eYXW_�Yc-iYceY-�aieXWeah-iac-\]j]eYc-VYXj]�bac-VaX
½Y]h-VWXW-jY\yaX-WbY~[W_̀a-bY-cY[-af�Yeaq

pvqpqsq �aj[i]wWXh-VaX-YcwX]eah-�-����k���n�h-W-XYcVY]ea-bW-c[VXYcc̀a-a[-WwX�cw]ja
waieXWe[W]ch-YiwWj]iyWiba-a-XYcVYw�ga-�YXja-�b]�ga-VWXW-cYX-Wcc]iWbaq---

pvqpq¾q �iW\]cWX-Y-WVXagWX-ac-wWXb}V]ac-Y\WfaXWbac-VY\W-����k���n�h-Wcc]j-waja-Wc
YgYie[W]c-W\eYXW_�Yc-~[Y-cY-dW_Wj-iYwYcc}X]Wch-W-~[W\~[YX-eYjVaq-
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VWXVXYX Z[\]̂ _̀a_b-cd_bd_]èfe-\-̂bê_b\-c_g-behedijegk-lebdm[_̀c\-\-no_̀pf_pl\
_fb_lqg-c_g-]ecdc_g-[_gedb_g-̂\b-behedir\-d̀h\b]_c_-̂es_-tuvwxZwZyZk-h\b̀e[dc\-e
gê_b_̀c\k-_se_f\bd_]èfek-co_g-_]\gfb_gk-gèc\z

VWXVXYXVX {]_-_]\gfb_-cegp̀_c_-̂_b_-ce|ogf_ir\-e-lebdm[_ir\-c_-_̂begèf_ir\k
fe]̂ eb_fob_k-[\]̂ \gdir\-e-no_sdc_ce-c_-_sd]èf_ir\-h\b̀e[dc_}

VWXVXYX~X uofb_-_]\gfb_-cegp̀_c_-̂_b_-elèfo_s-_̀�sdge-]d[b\�d\s�|d[_k-celèc\k
_̀-\[_gdr\k-geb-celdc_]èfe-dcèpm[_c_-�c_f_-e-p̂\-c_-behedir\-�-_s]\i\-\o-�_̀f_b�-e
]_̀pc_-g\�-behbd|eb_ir\-cob_̀fe-Y~-�gefèf_-e-co_g�-a\b_gX

VWXVX�X Zgge|ob_b-_-|egfr\-e�\o-mg[_sd�_ir\-c\g-gebldi\g-[\̀fb_f_c\gk-ce-h\b]_-_
_[\]̂ _̀a_b-_-e�e[oir\-[\̀fb_fo_sk-[_�èc\z

VWXVX�XVX ��eb[eb-_-mg[_sd�_ir\-c\g-gebldi\g-[\̀fb_f_c\gk-ce-]\c\-_-_gge|ob_b-\
[o]̂ bd]èf\-c_-e�e[oir\-c\-eg[\̂\-[\̀fb_f_c\k-lebdm[_̀c\-\-[o]̂ bd]èf\-c\g
a\b�bd\g-egf_�ese[dc\gk-_g-no_̀pc_ceg-ce-behedijeg-e-ceg[_bf�ledg-̂beldgf\gk-_
[\]̂ _p�dsdc_ce-[\]-\-[_bc�̂d\-egf_�ese[dc\k-be|dgfb_̀c\-elèfo_dg-\[\bb�̀[d_gX

VWXVX�X~X xe_sd�_b-_-[\̀heb�̀[d_-cd�bd_-c\-no_̀pf_pl\-ce-behedijeg-h\b̀e[dc_g-_\g
[\]èg_dgk-]_̀fèc\-\-be|dgfb\-̂\b-p̂\-ce-behedir\-gebldc_X-

VWXVX�X xe_sd�_b-_-gôebldgr\-c_g-_pldc_ceg-cegèl\sldc_g-̂ es_-tuvwxZwZyZk
ehepl_̀c\-_l_sd_ir\-̂ebd�cd[_X

VWXVXVWX Ẑb\l_b-_g-h_fob_g-ce-̂begf_ir\-ce-gebldi\g-c_g-behedijeg-ehepl_]èfe
h\b̀e[dc_gk-̂\cèc\-befeb-g\]èfe-\-l_s\b-[\bbeĝ\̀cèfe-�g-behedijeg-̀r\-_̂b\l_c_g-e
be�edf_c_gk-̀\g-feb]\g-c_-ts�ogos_-�o_bf_-_fq-_-[\̀[sogr\-c\-�b\[egg\-Zc]d̀dgfb_pl\
d̀gf_ob_c\-̂_b_-_l_sd_ir\-c\-\[\bbdc\k-\-no_s-geb�-è[ebb_c\-[\]-_f\-ce[dg�bd\-c_-Zof\bdc_ce
[\]̂ efèfe-g\�be-_-d̀[dc�̀[d_-\o-̀r\-c_-̂è_sdc_ceX-�os|_c_-̂b\[ecèfe-_-�ogpm[_pl_
_̂begèf_c_k-\-l_s\b-bepc\-geb�-begpfo�c\-�-tuvwxZwZyZk-[\̀lebfèc\�ge-e]-̂è_sdc_ce
[_g\-ge�_-[\̀gdceb_c_-d]̂ b\[ecèfeX

-

VWX~X �e]-̂be�o��\-c_g-cdĝ\gdijeg-c_g-ts�ogos_g-cegfe-t\̀fb_f\-e-Z̀e�\g-c\-�cdf_s-ce
�d[df_ir\-������-������� ¡�-�¢-£¤¥¦§̈©k-e-e]-[o]̂ bd]èf\-�g-go_g-\�bd|_ijeg-[\̀fb_fo_dgk-_sq]-c_g
ce[\bbèfeg-ce-sed-e-ce-̀\b]_g-be|os_]èf_begk-¡��ª«�¬�­-��¡®���ª-�ª̄�¡°±¡�ª-²®-³́µ¶·̧¶̧¹̧
ês_-̂begf_ir\-c\-gebldi\z

VWX~XVX Z[edf_b-̀_g-]eg]_g-[\̀cdijeg-[\̀fb_fo_dg-\g-_[bqg[d]\g-\o-gôbeggjeg-e]-_fq
~º»-�ld̀fe-e-[d̀[\-̂\b-[èf\�-c\-l_s\b-_fo_sd�_c\-c\-t\̀fb_f\}

VWX~X~X ¼_̀feb-cob_̀fe-_-e�e[oir\-c\-t\̀fb_f\k-e]-[\]̂ _p�dsdc_ce-[\]-_g-\�bd|_ijeg
_ggo]dc_gk-f\c_g-_g-[\̀cdijeg-ce-a_�dsdf_ir\-e-no_sdm[_ir\-e�d|dc_g-̀_-sd[df_ir\}

VWX~X½X to]̂ bdb-bd|\b\g_]èfe-_g-e�d|�̀[d_g-c_-se|dgs_ir\-fbd�of�bd_k-mg[_sk-fb_�_sadgf_k
b̂eldcè[d�bd_k-ce-ge|ob\k-ad|dèe-e-ge|ob_̀i_-c\-fb_�_sa\k-_ggo]d̀c\-f\c_g-_g-\�bd|_ijeg-e
è[_b|\g-se|_dg-d̀ebèfeg-e-beĝ\̀cèc\-d̀fe|b_s]èfe-̂es\g-¾̀og-begosf_̀feg-c_g-d̀hb_ijeg
[\]epc_g}

VWX~X¿X u�gebl_b-_g-cdĝ\gdijeg-se|_dg-noe-be|os_]-\-e�eb[�[d\-ce-go_-_pldc_ce-[\]\
e]̂ beg_-se|_s]èfe-a_�dsdf_c_-̂_b_-_-̂begf_ir\-c\-gebldi\-\��ef\-cegfe-t\̀fb_f\}

VWX~XºX Zb[_b-[\]-elèfo_dg-̂be�o��\g-[_og_c\g-�-tuvwxZwZvw�-e�\o-_-feb[edb\gk
b̂\l\[_c\g-̂\b-d̀em[d�̀[d_-\o-dbbe|os_bdc_ce-[\]epc_g-̂\b-geog-e]̂ be|_c\gk-[\̀lèèfeg
\o-̂bê\gf\gk-èl\sldc\g-̀_-e�e[oir\-c\-t\̀fb_f\}

VWX~XÀX Zggo]dbk-bes_pl_]èfe-_-geog-e]̂ be|_c\g-e-̂bê\gf\gk-f\c_g-_g-̂b\ldc�̀[d_g-e
\�bd|_ijeg-egf_�ese[dc_g-̀_-se|dgs_ir\-eĝe[�m[_k-d̀[sogdle-e]-[_g\-ce-_[dcèfe-ce
fb_�_sa\k_d̀c_-noe-lebdm[_c\g-̀_g-cêèc�̀[d_g-c_-tuvwxZwZvw�k-\g-no_dg-[\]-egf_-̀r\
febr\-no_snoeb-l�̀[os\-e]̂ be|_Á[d\}
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VWXYXZX [\]̂_̀]abcdceafg]\-̂\da]-̂f_hcij̀kca]-lmickcac]-_m-\nofalmickcac]-̂afa-a-]_dmpq_
ia]-rm\]os\]-dctaia]-a-ià_]-kam]ai_]-a-o\fk\cf_]u-̂_f-kmd̂a-_m-_vc]]q_-]ma-_m-i\-]\m]
f̂\̂_]o_]u-\-o_vwgda]-a-]\m-̂fx̂fc_-̀_v\-\-y]-]ma]-\n̂\̀]a]z

VWXYX{X |_ia]-a]-aps\]-ofabad}c]oa]u-i\k_ff\̀o\]-ia-\n\kmpq_-i_-~_̀ofao_-rm\
icf\oav\̀o\-_m-c̀icf\oav\̀o\-f\]̂_̀]abcdce\v-a-~��|[�|��|�-\v-]\m]-̂f_k\]]_]u-o\fq_-_]
had_f\]-i\]oa]-aps\]-lmickcac]-td_]ai_]-i_]-̂atav\̀o_]-ia]-�aomfa]-\v-̀_v\-ia-~��|[�|���
\-]ma]-f\]̂\k�ha]-dcb\faps\]-]_v\̀o\-_k_ff\fq_-rmài_u-lmickcadv\̀o\u-a-~��|[�|��|�-�_f
\nkdm�ia-ia-dci\-̂\da-�m]�pa-i\]oa-f\]̂_̀]abcdciai\z

VWXYX�X ~_dab_faf-k_v-a-�]kadceapq_-ia-~��|[�|��|�-\v-rmadrm\f-�a]\-i\
i\]\̀h_dhcv\̀o_-i\]o\-~_̀ofao_u-̂f_̂_fkc_̀ài_gd}\]-a]]c]oj̀kca-\-�akcdciai\]-̀\k\]]wfca]-a_
\n\fk�kc_-i\-]ma]-�m̀ps\]z

VWXYXVWX �̂f\]\̀oafg]\-y-~��|[�|��|�-]\v̂ f\-rm\-]_dckcoaiau-aofah�]-i_-f\̂f\]\̀oào\
kf\i\̀kcai_z---

VWXYXVVX �af�kĉaf-i\-f\m̀cs\]-k_v-a-~��|[�|��|�u-]\v̂ f\-rm\-k_̀h_kai_u-akaoài_
o_ia-i\o\fvc̀apq_-rm\-]\-f\�fa-w-�\d-\-v\d}_f-\n\kmpq_-i_-k_̀ofao_z

VWXYXVYX �b]\fhaf-a-̂f_tfavapq_-i_]-]\fhcp_]-k_̀]oào\]-i_-kf_̀_tfava-i\-ofabad}_-\
]ma]-\h\̀omac]-ado\faps\]z

VWXYXV�X ��a]oafu-âx]-̀_��kapq_u-o_i_-\v̂ f\tai_-_m-̂f\]oai_f-i\-]\fhcp_]-rm\u-a
kfco�fc_-ia-~��|[�|��|�u-̂f_k\i\f-i\-và\cfa-i\]f\]̂\co_]a-̂afa-k_v-_]-\v̂ f\tai_]-\
kdc\̀o\]-i\]oau-ad�v-i_-̂�bdck_-\v-t\fadu-tafà�̀i_-rm\-_-v\]v_-̀q_-]\la-f\và\lai_-̂afa
mv-_mof_-]\fhcp_-ia-~��|[�|���-̀a-~��|[�|��|�z

VWXYXV�X [\�_fpaf-_m-]mb]�omcf-_]-]\m]-f\kmf]_]-i\-̂\]]_adu-\rmĉav\̀o_-\-�\ffav\̀oa]u
]\-�_f-k_̀]oaoaia-a-]ma-c̀ai\rmapq_-̂afa-f\adceaf-_]-]\fhcp_]z

VWXYXV�X [\]̂_̀]abcdceafg]\-c̀o\tfad-\-icf\oav\̀o\- \̂d_-]\fhcp_-k_̀ofaoai_-\
v\̀kc_̀ai_-\v-rmac]rm\f-i_]-i_kmv\̀o_]-rm\-c̀o\tfav-_-̂f\]\̀o\-o\fv_-i\-~_̀ofao_u-̀_]
o\fv_]-ia-d\tc]dapq_-hct\̀o\z

VWXYXV�X �vc�f-a-�_oa-�c]kadu-i\-ak_fi_-k_v-_-\]̂\d}_-�_f̀\kci_-̂\da-�̀ciai\u-̀_
f̂cv\cf_-ica-��d-i_-vj]-]mb]\rm\̀o\-a_-�_f̀\kcv\̀o_-k_̀�̀m_-i\-f\�\cps\]-\-dàk}\]
f̂_̀o_]u-\-\̀kavc̀}wgda-y-~��|[�|��|�X

VWXYXVZX �-~_̀ofaoaia-i\h\fw-\̀kavc̀}af-̂afa-a-~_̀ofaoào\u-v\̀]adv\̀o\u-kx̂ca-ia
�mca-i\-f\k_d}cv\̀o_-i_-��|�u-i_-����u-����u-a-f\dapq_-i_]-\v̂ f\tai_]-ia-�̀ciai\
i\-�dcv\̀oapq_-\-�mofcpq_-�-���-̂f\]oai_fa-i_]-]\fhcp_]-k_̀ofaoai_]u-\-a-~\f�iq_-�\ta�ha
i\-��bco_]-k_v-_-����-\-��|�X-

VWXYXV{X �-~_̀ofaoaia-i\h\fw-âf\]\̀oaf-\-vào\f-\v-d_kad-i\-�wkcd-ak\]]_-a
�\o_i_d_tca-i\-�n\kmpq_-ia]-[\�\cps\]-\-dàk}\]-̂f_̀o_]X

VWXYXV�X ������-� ¡-�-¢£¤¥¦§¥§¤¥̈-��©���ª -�«���¬�­� -©�®­©�¡����-��̄�«­°�© ±

-

VVX ¢²³́ µ́²§-¶·¢̧�§-¹¦̧�¨̧¦§-º-¹¦̈¦¦£»§¥̧¼§µ-¶§-¢£¤¥¦§¥§¤¥̈

VVXVX �q_-̂f\ff_ta�ha]-ia-~��|[�|��|�½

VVXVXVX �_ic�kafu-m̀cdao\fadv\̀o\u-\]o\-~_̀ofao_u-f\]̂\coài_-o_i_]-_]-icf\co_]-ia
~��|[�|���-\-_]-dcvco\]-\]oab\d\kci_]-̀_-¾V¿u-i_-afoX-��-ia-À\c-�\i\fad-{X���Á��z

VVXVXYX [\]kc̀icfu-m̀cdao\fadv\̀o\u-\]o\-~_̀ofao_u-̂afa-v\d}_f-ai\rmapq_-y]-�̀adciai\]
i_-c̀o\f\]]\-̂�bdck_z

VVXVX�X �c]kadceaf-a-\n\kmpq_-i\]o\-~_̀ofao_u-i\o\fvc̀ài_-vmiàpa]-\v
f̂_k\icv\̀o_]u-a-�v-i\-̂f\]\fhaf-a-c̀o\tfciai\u-_-o\_f-̀mofc�h_-\-_-had_f-kadxfck_-ia
adcv\̀oapq_-Âf\�\cps\]-\-dàk}\]-̂f_̀o_]Ãu-b\v-k_v_-_]-̂aifs\]-i\-}ctc\̀\-\-rmadciai\
\nctci_]-̀\]o\-�̀]ofmv\̀o_z
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WWXWXYX Z[\]̂_̀ âb-]âĉ_dcef̂ _ĝb-e-̂ĥi[jkl-̀l-ml_gaeglb-]la-egn-Wop-qî_gl-̂
cr_ĝs-̀re\b-_e-tr]uĝ\̂-̀ -̂ar\il-v-\eẁ -̂̀l\-]â\l\-̂-̀l\-\̂acr̀lâ\-]wxyril\-e-\̂acrjl-_e
z_r̀è b̂-ar\il-v-là f̂-]wxyrie-̂f-{[_jkl-̀ -̂̀ \̂i[f]arf̂ _gl-il_gaeg[eyb-iex̂_̀l-e
rf̂ r̀ege-r_\ge[aejkl-̀ -̂|alî\\l-}̀fr_r\gaedcl-|[_rdcl-]eae-̀ ĉr̀e-e][aejkl-̀l\-{egl\b
e\\̂~[aèe-e-ef]ye-̀̂ {̂\e-̂-l-il_gaèrguarl�

WWXWX�X }]yriea-\e_j�̂\-fldcèe\-]̂ye-r_̂ĥi[jkl-glgey-l[-]eairey-̀̂\ĝ-e�[\ĝX

-

WoX ��������-������-�������-�-��-������-�-���������

WoXWX �l\-]alî r̀f̂ _gl\-yrirgeguarl\-âeyr�èl\-]̂yl-�\gèl-̀ -̂�r_e\-�̂aer\-\̂akl
lx\̂acèe\-e\-̀̂ ĝafr_ej�̂\-�[̂-\̂-\̂~[̂fX

WoXoX �-�\gèl-̀̂ -�r_e\-�̂aer\-̂hr~̂-�[̂-l\-yrirge_ĝ\�il_gaegèl\b-lx\̂aĉf-l-fer\-eygl
]èakl-̀ -̂ndie-̀[ae_ĝ-e-yrirgejkl-̂-̂ĥi[jkl-̀l\-il_gaegl\X-�f-il_\̂�[�_ire-̀ \̂ge-]ly dieb
`̂¡_̂b-ilf-l\-]al]u\rgl\-̀̂\\e-̀r\]l\rjklb-l\-\̂~[r_ĝ\-ĝafl\¢

WoXoXWX £]a¤die-ilaa[]ge¥-\r~_r¡ie-e-l{̂ageb-e-̀lejklb-l-âîxrf̂ _gl-l[-e-\lyrirgejkl
`̂-�[ey�[̂a-ilr\e-̀ -̂ceyla-]eae-r_¦[̂_irea-e-ejkl-̀ -̂[f-e~̂_ĝ-]wxyril-_l-]alî\\l-̀^
yrirgejkl-l[-̂ĥi[jkl-̀l-il_gaegl�

WoXoXoX £]a¤die-{ae[̀[ŷ_ge¥-\r~_r¡ie-e-̀ ĝ[a]ejkl-̀l\-{egl\-e-¡f-̀ -̂r_¦[̂_irea-[f
]alî\\l-̀̂ -yrirgejkl-l[-e-̂ĥi[jkl-̀̂-[f-il_gaegl-̂f-̀̂ garf̂ _gl-̀l-il_gaege_ĝ�

WoXoX§X £]a¤die-il_\]raeguare¥-\r~_r¡ie-[f-̂\�[̂fe-l[-eaae_�l-̂_gâ-l\-il_ilaâ_ĝ\
qe_ĝ\-l[-e]u\-e-e]â\̂_gejkl-̀e-]al]l\ges-ilf-l[-\̂f-il_t̂irf̂ _gl-̀l-il_gaege_ĝb
`̂\d_èl-e-̂\gex̂ŷîa-l\-]âjl\-̀e\-]al]l\ge\-e-_ ĉr\-ead¡irer\-_kl-ilf]̂ddcl\-̂-]arcea-l
il_gaege_ĝ-̀l\-x̂_̂ ïrl\-̀e-ilf]̂djkl-yrcâ-̂-ex̂age�

WoXoXYX £]a¤die-il̂airdce¥-\r~_r¡ie-]â�[̀riea-l[-ef̂ ejea-]â�[̀rieab-̀râgef̂ _ĝ-l[
r_̀râgef̂ _ĝb-]̂\\le\-l[-\[e\-]al]ar̂̀ è \̂-e-¡f-̀ -̂r_¦[̂_irea-e-]eadir]ejkl-̀ ŷe\-_l
]alî\\l-̀̂ -yrirgejkl-l[-e{̂gea-e-̂ĥi[jkl-̀̂-[f-il_gaegl�

WoXoX�X £]a¤die-lx\ga[dce¥-\r~_r¡ie¢

WoXoX�XWX `̂\ga[rab-{ey\r¡ieab-eyĝaea-l[-̂\il_̀ â-r_ĝ_irl_eyf̂ _ĝ-]alce\-feĝarer\
]eae-r_ĉ\d~ejkl-l[-l{̂âîa-r_{lafej�̂\-{ey\e\-el\-r_ĉ\d~èlâ\-ilf-l-lx�̂dcl-̀̂
rf]̂ r̀a-[fe-r_ĉ\d~ejkl-̀l-il_gaege_ĝ-l[-l[gal-ua~kl-̀ -̂ml_galŷ-\lxâ-eŷ~ej�̂\
`̂-ilaa[]jklb-{ae[̀ b̂-il̂ajkl-l[-il_\]raejkl�-\r~_r¡ie-er_̀e-ef̂ ejeab-e\\̂ r̀ea-l[
r_dfr̀ea-�[ey�[̂a-]eaĝ-̂_clycr̀e-ilf-cr\ge\-e-rf]̂ r̀a-e-yrx̂aejkl-̀̂ -r_{lafej�̂\-l[
il_t̂irf̂ _gl\-�[̂-\̂�ef-âŷce_ĝ\-]eae-e-r_ĉ\d~ejkl�-l[

WoXoX�XoX e~ra-r_ĝ_irl_eyf̂ _ĝ-ilf-l-lx�̂dcl-̀̂ -rf]̂ r̀a-l-̂ĥai irl-̀l-̀rârgl-̀l
il_gaege_ĝ-l[-l[gal-ua~kl-̀̂-ml_galŷ-̀̂ -r_ĉ\d~ea-̂-e[̀rgeaX

WoX§X �-�\gèl-̀ -̂�r_e\-�̂aer\-â�̂rgea¤-[fe-]al]l\ge-̂-e]yriea¤-e\-\e_j�̂\-]âcr\ge\-_e
ŷ~r\yejkl-cr~̂_ĝ-\̂-�[y~ea-�[̂-l-yrirge_ĝb-̀râgef̂ _ĝ-l[-]la-[f-e~̂_ĝb-̂_clyĉ[©\̂-̂f-]a¤die\
ilaa[]ge\b-{ae[̀[ŷ_ge\b-il_\]raeguare\-l[-il̂airdce\-̀[ae_ĝ-l-]alî r̀f̂ _gl-yrirgeguarlX

WoXYX }-lilaa�_ire-̀̂ -�[ey�[̂a-̀e\-tr]uĝ\̂\-eirfe-̂ŷ_ièe\b-e\\rf-ilfl-e\-]âcr\ge\-_l
}_̂hl-ª-̀e-|lageare-Z«�-_¬-�W-̀ -̂p§-̀ -̂�[ytl-̀ -̂opp­b-\̂a¤-̀ _̂[_irèe-v-Ẑiâgeare-̀^
«̂\̂_clycrf̂ _gl-�il_®fril-̀l-�r_r\gnarl-̀e-̄[\dje-]eae-èljkl-̀e\-f̂ r̀̀e\-iex ĉr\X-
-

W§X ��������-������-°�������-�-��°�����°����

W§XWX ±-ĉ è̀l-e-[dyr�ejklb-_e-̂ĥi[jkl-̀l\-\̂acrjl\b-̀ -̂̂f]â~èl-�[̂-\̂�e-{efryrea-̀^
e~̂_ĝ-]wxyril-li[]e_ĝ-̀̂ -iea~l-̂f-ilfr\\kl-l[-{[_jkl-̀̂-il_¡e_je-_l-ua~kl-ml_gaege_ĝX-
-

WYX ��������-������-²���°�-³-����́��-�������°��°�µ��
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VWXVX YZ-Z[\]̂_Z-̀_a_̀_\b_Z-c-_d_ef]gh-ih-eh\b̀[bh-Zgh-[jf_k[Z-l̀_mnZb[Z-\h-o_̀ph-i_
q_a_̀r\en[-_-\h-stuvtw-xy-ztu{|y}-~x��u�}��t��t}�-[\_dh-��-ih-�inb[k-i_-�nenb[]gh�-�̀_�gh
�k_b̀�\neh-\�-��������-�-̀_Zl_nb[\ih�Z_-h-eh\b̀[inb�̀nh-_-[-[plk[-i_a_Z[�-i_-[eh̀ih-ehp-h-inZlhZbh
\[-�_n-VWX�V��-i_-�V-i_-�[\_ǹh-i_-����X

-

V�X ��� z �~-¡¢�£s~-¤ £¥¦~-§-̈©z�£zª«

V�XVX ¬-l̀_Z_\b_-o_̀ph-i_-­h\b̀[bh-lhi_̀®-Z_̀-̀_Zen\inih-\[Z-̄nl�b_Z_Z-l̀_mnZb[Z-\h-[̀bX
°±-i[-�_n-\�-±X²²²�-i_-V³³��-ehp-[Z-eh\Z_jfr\en[Z-n\ine[i[Z-\h-[̀bX-±�-i[-p_Zp[-�_n�-Z_p-l̀_�f́µh
i[Z-Z[\]̂_Z-[lkne®m_nZX

V�X�X �h̀-[eh̀ih-_\b̀_-[Z-l[̀b_Z�-i_Zi_-jf_-̄[�[-eh\m_\nr\en[-l[̀[-[-­¬¶oqYoY¶o�X

V�X�X �h̀-[bh-f\nk[b_̀[k-_-_Zènbh-i[-­¬¶oqYoY¶o��-\hZ-Z_�fn\b_Z-e[ZhZ·

V�X�XVX �_kh-[b̀[Zh-\[-_\b̀_�[-i[Z-̀_a_n]̂_Z̧

V�X�X�X �_kh-i_Zefpl̀np_\bh-hf-efpl̀np_\bh-ǹ̀_�fk[̀-i[Z-­k®fZfk[Z-eh\b̀[bf[nZ̧

V�X�X�X �_k[-k_\¹igh-\h-efpl̀np_\bh-ih-­h\b̀[bh�-nplhZZnºnknb[\ih-h-ah̀\_enp_\bh-\h
l̀[µh-_Zb[º_k_eniḩ

V�X�XWX �_kh-[b̀[Zh-n\�fZ¹»e[ih-\h-ah̀\_enp_\bh-ih-hº�_bh-eh\b̀[b[iḩ

V�X�X�X �_k[-l[̀[knZ[]gh-ih-ah̀\_enp_\bh�-Z_p-�fZb[-e[fZ[-_-l̀¼mn[-ehpf\ne[]gh-c
­¬¶oqYoY¶o�̧

V�X�X²X �_k[-Zfºeh\b̀[b[]gh-bhb[k-hf-l[̀en[k-ih-hº�_bh�-\gh-Z_\ih-eh\Zni_̀[i[�-l[̀[-b[k
»p�-[-p[\fa[bf̀[-ihZ-lg_ZX

V�X�X°X �_kh-\gh-[b_\inp_\bh-cZ-i_b_̀pn\[]̂_Z-̀_�fk[̀_Z-i[-Yfbh̀ni[i_-i_Zn�\[i[
l_k[-½\ni[i_-l[̀[-[ehpl[\̄[̀-_-»Ze[knµ[̀-[-_d_ef]gh-i_Zb_-­h\b̀[bḩ

V�X�X±X �h̀-l̀®¹e[-̀_nb_̀[i[-i_-a[kb[Z-\[-_d_ef]gh�-[\hb[i[Z-l_k[-­¬¶oqYoY¶o�̧

V�X�X³X �_k[-i_è_b[]gh-i_-a[kr\en[-i[-_pl̀_Z[-hf-n\Zb[f̀[]gh-i_-n\Zhkmr\en[-enmnk-i_
Z�enh-i[-_pl̀_Z[̧

V�X�XV�X �_k[-inZZhkf]gh-i[-Zhen_i[i_̧

V�X�XVVX �_k[-[kb_̀[]gh-Zhen[k-hf-phin»e[]gh-i[-»\[kni[i_-hf-i[-_Zb̀fbf̀[-i[-_pl̀_Z[�
jf_-l̀_�finjf_-[-_d_ef]gh-ih-­h\b̀[bḩ

V�X�XV�X �h̀-̀[µ̂_Z-i_-n\b_̀_ZZ_-l¾ºkneh�-i_-[kb[-̀_k_m¿\en[-_-[plkh-eh\̄_enp_\bh�
�fZ¹»e[i[Z-_-i_b_̀pn\[i[Z-l_k[-Yfbh̀ni[i_-p®dnp[-i[-_Za_̀[-[ipn\nZb̀[¹m[-[-jf_-_Zb®
Zfºh̀in\[i[-[-­¬¶oqYoY¶o�-_-_d[̀[i[Z-\h-�̀he_ZZh-Yipn\nZb̀[¹mh-[-jf_-Z_-̀_a_̀_-_Zb_
­h\b̀[bḩ

V�X�XV�X Y-­¬¶oqYoY¶o�-lhi_̀®-m[k_̀�Z_-i[Z-l̀_̀̀h�[¹m[Z-n\Z¹bf́i[Z-l_kh-[̀bX-±��
i[-�_n-À_i_̀[k-±X²²²Á³��-Z_p-l̀_�f́µh-i[-[lkne[]gh-i_-jf[kjf_̀-i[Z-Z[\]̂_Z-l̀_mnZb[Z-\_Zb_
­h\b̀[bh-_-\[-k_�nZk[]gh-[lkne®m_kX

V�XWX ¬Z-e[ZhZ-i_-̀_ZenZgh-eh\b̀[bf[k-Z_̀gh-ah̀p[kp_\b_-ph¹m[ihZ�-[ZZ_�f̀[\ih�Z_-c
­¬¶oqYoYÂY-h-iǹ_nbh-c-l̀¼mn[-_-[plk[-i_a_Z[X

V�X�X Y-­¬¶oqYoYÂY-̀_eh\̄_e_-hZ-iǹ_nbhZ-i[-­¬¶oqYoY¶o�-_p-e[Zh-i_-̀_ZenZgh
[ipn\nZb̀[¹m[-l̀_mnZb[-\h-[̀bX-°°-i[-�_n-\�-±X²²²�-i_-V³³�X

V�X²X ¬-b_̀ph-i_-̀_ZenZgh-Z_̀®-l̀_e_inih-i_-q_k[b�̀nh-n\ine[¹mh-ihZ-Z_�fn\b_Z-[Zl_ebhZ�
eh\ah̀p_-h-e[Zh·

V�X²XVX Ã[k[\]h-ihZ-_m_\bhZ-eh\b̀[bf[nZ-�®-efpl̀nihZ-hf-l[̀en[kp_\b_-efpl̀nihZ̧

V�X²X�X q_k[]gh-ihZ-l[�[p_\bhZ-�®-_a_bf[ihZ-_-[n\i[-i_mnihZ̧

V�X²X�X �\i_\nµ[]̂_Z-_-pfkb[ZX
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VWXYX Z-[\]̂__̀abc-[-de_fgh-î_fg-ge-̂jigklgk[mfg-\[-igjnk[n[\[-ig]ob]-genk[-lb__g[
pek̀\̂i[h-\b_\b-qeb-_bp[]-gr_bka[\g_-lbc[-jga[-lb__g[-pek̀\̂i[-ng\g_-g_-kbqê_̂ng_-\b-s[r̂ĉn[mfg
bt̂û\g_-j[-igjnk[n[mfg-gk̂ûj[cv-_bp[]-][jw\[_-[_-\b][̂_-icxe_ec[_-b-igj\̂myb_-\g-igjnk[ngv-jfg
s[p[-lkbpèzg-{-btbiemfg-\g-grpbng-l[ine[\g-b-s[p[-[-[je|jî[-btlkb__[-\[-}\]̂ĵ_nk[mfg-{
igjwjê\[\b-\g-igjnk[ngX

VWX~X }_-l[knb_-bjnkbu[kfgh-jg-]g]bjng-\[-kb_î_fgh-[-\gie]bjn[mfg-b-g-][nbk̂[c-\b
lkglk̂b\[\b-\[-genk[-l[knbh-[i[_g-b]-_be-lg\bkX

VWX�X �g-lkgib\̂]bjng-qeb-â_[k-{-kb_î_fg-\g-àjiecg-igjnk[ne[ch-lkbib\̂\[-\b-[engk̂z[mfg
b_ik̂n[-b-dej\[]bjn[\[-\[-[engk̂\[\b-ig]lbnbjnbh-_bkx-[__buek[\g-g-\bâ\g-lkgib__g-cbu[ch-g
igjnk[\̂n�k̂g-b-[-[]lc[-\bdb_[h-_b]-lkbpèzg-\[-lg__̂r̂ĉ\[\b-\b-[-�����}�}���-[\gn[kh
]gwa[\[]bjnbh-lkgâ\|jî[_-[i[enbc[\gk[_h-̂jice_̂ab-[-_e_lbj_fg-\[-btbiemfg-\g-grpbngX

-

V�X ��������-������-�����-�-����������

V�XVX �-lkb_bjnb-igjnk[ng-lg\bkx-_bk-[cnbk[\g-jg_-i[_g_-lkbâ_ng_-lbcg-[knX-�W-\b-�b̂-jX�
~X���o��h-\b_\b-qeb-\bâ\[]bjnb-]gwa[\g-b-[engk̂z[\g-lbc[-[engk̂\[\b-ig]lbnbjnbX

V�XVXVX }-�����}�}�}-�-grk̂u[\[-[-[ib̂n[kh-j[_-]b_][_-igj\̂myb_-igjnk[ne[̂_h-g_
[ik�_î]g_-ge-_elkb__yb_-qeb-_b-�zbkb]-jbib__xk̂g_h-[n�-g-ĉ]̂nb-\b-�W -¡âjnb-b-îjig-lgk
ibjng¢-\g-a[cgk-̂ĵî[c-[ne[ĉz[\g-\g-igjnk[ngX

V�XVX�X }_-_elkb__yb_-kb_ecn[jnb_-\b-[igk\g-ibcbrk[\g-bjnkb-[_-l[knb_-igjnk[n[jnb_
lg\bkfg-btib\bk-g-ĉ]̂nb-\b-�W -¡âjnb-b-îjig-lgk-ibjng¢-\g-a[cgk-̂ĵî[c-[ne[ĉz[\g-\g
igjnk[ngX-
-

VYX ��������-������-������-£-�¤�-���¤�-¤����¤�¥

VYXVX �_-i[_g_-g]̂__g_-_bkfg-\bî\̂\g_-lbc[-�����}�}���h-_buej\g-[_-\̂_lg_̂myb_
igjw\[_-j[-�b̂-j�-~X���h-\b-V���h-j[-�b̂-j�-V¦XW�¦h-\b-�¦¦�-b-\b][̂_-jgk][_-db\bk[̂_-\b-ĉîn[myb_-b
igjnk[ng_-[\]̂ĵ_nk[wag_-bh-_er_̂\̂[k̂[]bjnbh-_buej\g-[_-\̂_lg_̂myb_-igjw\[_-j[-�b̂-j�-~X¦Y~h-\b
V��¦-§-��\̂ug-\b-�bdb_[-\g-�gj_e]̂\gk-§-b-jgk][_-b-lk̂jìl̂g_-ubk[̂_-\g_-igjnk[ng_X

-

V~X ��������-������-¤���̈�-£-�¤���©ª���

V~XVX }-ngcbk«jî[-ig]-qe[cqebk-[nk[_g-ge-̂j[\̂]lc|jî[-lgk-l[knb-\[-�����}�}�}-jfg
]̂lgkn[kxh-\b-dgk][-[cue][h-[cnbk[mfg-igjnk[ne[cX

-

V�X ��������-������-ª¤ª�-£-¬�­�����®¤

V�XVX }-lerĉi[mfg-\g-btnk[ng-\g-lkb_bjnb-̂j_nke]bjngh-jg-�kufg-g�î[c-\b-̂]lkbj_[-\b
¯ĵ[_-°bk[̂_h-igkkbkx-[-btlbj_[_-\[-�����}�}���h-jg_-nbk]g_-\[-�b̂-±b\bk[c-~X���o��-\b
�Vo¦�oV���X-
-

�¦X ��������-̈�²�����-£-³¤�¤

�¦XVX }_-l[knb_-bcbub]-g-dgkg-\[-�g][ki[-\b-́bcg-µgk̂zgjnbh-̄ ĵ[_-°bk[̂_h-l[k[-\̂k̂]̂k
qe[̂_qebk-\¶â\[_-ge-ĉ·ûg_-\bigkkbjnb_-\b_nb-�gjnk[ngX

-

�h-l[k[-�k]bz[-b-lkga[-\b-[__̂]-s[abkb]h-bjnkb-_̂h-[pe_n[\g-b-[igk\[\gh-[l�_-nbk-_̂\g
ĉ\g-pejn[]bjnb-ig]-_be¡_¢-[jbtg¡_¢h-g-lkb_bjnb-�gjnk[ng-�-[__̂j[\g-bcbnkgĵi[]bjnb-lbc[_-l[knb_X

-

-
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VWXVYZW-[\]̂\XW-X_-\̀ XV\X_

abcdefgehigjk-le-aembgnopn-qgjdjkonr

-

-

sYtuẀ -ZW[_u-X\-uYtv\-wx̀ YWV

abcdefgehigjk-le-yedhzk-{l|jojdhgn}~n�-�km�d}fn-e-�efokrkmjn

-

-

������������������������������������

]Ẁ �V\�\X\
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-
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[6\A63 ]L6N67= 4C O6E7P ZCA76P  
[7Y7 4C 8<̂=6N7_;3R T̀aTSabTH̀ 

 

+*&c*1 '$ (*&.d$( *'+,&,()%*),#*( 

 

 e82KBKfgehi] 

 ] 834CA 8ĵ=6N3 k 3 lA7E4C lCPY3A 43 97YA6mnE63 9ĵ=6N3 C? 93A 5CXCP? 9ACN6P7 
L6Am7A N3EYA7Y3P N3m 97AY6N<=7ACP 97A7 7 N3EPCN<_;3 43P PCA56_3P 9ĵ=6N3P 4C 
P<7 N3m9CYoEN67p e lCPY;3 43 97YA6mnE63 9ĵ=6N3? 7PP6m? E;3 934C 4CP9ACX7A 7 
ECNCPP6474C 4C 7N3m97Eq7A 7 CrCN<_;3 N3EYA7Y<7= C P7EN63E7A 7P N3E4<Y7P 
6AACl<=7ACP? E3P YCAm3P 43 7AY6l3 ̀s? 47 tC6 EF ̀pSSSaVI? P3̂ 9CE7 4C PC =CP7A 7 
N3=CY656474Cp 

fCPP7 =6Eq7? 3 4CPCE53=56mCEY3 4C mCN7E6Pm3P 4C L6PN7=6X7_;3 93PP6̂6=6Y7 3 
7N3m97Eq7mCEY3 C 7 N3EPY7Y7_;3 4C N3E4<Y7P 6AACl<=7ACP 43P 74m6E6PYA743P 
u<7E43 47 7PP<E_;3 4CPP7P 3̂A6l7_vCP w<EY3 73 KPY743p 83A 6PP3? 7 
6m93AYxEN67 4C PC CPY7̂C=CNCA A3Y6E7 C 9CA6346N6474C E7 AC7=6X7_;3 4CPP7P 
7Y656474CPp 

83A 3<YA3 =743? ECNCPP\A63 PC L7X 3 CPY7̂C=CN6mCEY3 4C NA6YkA63P 3̂wCY653P 97A7 
3 P7EN63E7mCEY3 7 L6m 4C PC 7L7PY7A 7Â6YA7A6C474CP E3 m3mCEY3 4C 79=6N7_;3 
47 P7E_;3 C 93PP6̂6=6Y7A <m YA7Y7mCEY3 6P3Enm6N3 C Cu<xE6mC CEYAC 3P 
6ELA7Y3ACP? 6PP3 N3m 7̂PC E3P 9A6ENM963P 47 A7X37̂6=6474C C 47 
9A393AN63E7=6474Cp 87A7 Y7EY3? 7 BCNACY7A67 4C KPY743 4C e4m6E6PYA7_;3 
8A6P63E7=? N3m3 yAl;3 4C KPY743 u<C L6Am7 465CAP3P N3EYA7Y3P N3m =6N6Y7EYCP C 
N3EYA7Y743P N3m 7 L6E7=6474C 4C L3mCEY7A 3 P6PYCm7 9A6P63E7= m6EC6A3? 5Cm 
9A3m35CE43 CPL3A_3P 97A7 CP57X67A 4C P<̂wCY656Pm3 3 P7EN63E7mCEY3 
74m6E6PYA7Y653p 

 ePP6m? 7 C46_;3 4CPYC O7E<7= 4C B7E_vCP e4m6E6PYA7Y657P YCm N3m3 3̂wCY653 
CPY7̂C=CNCA 97AxmCYA3P 7 PCACm <Y6=6X743P 9C=3P PCA5643ACP 47 BCNACY\A67 4C 
KPY743 4C e4m6E6PYA7_;3 8A6P63E7=? N3m 4CPY7u<C 97A7 3P mCm̂ A3P 47 
Q3m6PP;3 8A3NCPP7EYC 8CAm7ECEYC? 97A7 3 P7EN63E7mCEY3 74m6E6PYA7Y653? 
9A6EN697=mCEYC E3 u<C PC ACLCAC z 43P6mCYA67 47 m<=Y7p  

>fg2][{hi] 

eP P7E_vCP 74m6E6PYA7Y657P 7 PCACm 79=6N747P 7 =6N6Y7EYCP C 7 N3EYA7Y743P 47 
e4m6E6PYA7_;3 8ĵ=6N7 CPY;3 9AC56PY7P E3P 7AY6l3P ̀ S C ̀ s? 47 tC6 EF 
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[\SSS]HVVI C Y7̂ _̀  ̂E3 7AY6a3 bF? 47 cC6 EF HT\JdT]dTTd\ 83A 3<YA3 =743? CPP7P 
46P93P6efCP N7ACNĈ  4C <̂  N7̂ 6Eg3 E7 46ACe;3 47 <E6L3Â6474C? 47 
974A3E6X7e;3 C ̂763A YA7EP97AhEN67 i<7E43 4C P<7 79=6N7e;3\  

j j4̂ 6E6PYA7e;3 8k_=6N7 73 7E7=6P7A 3P 9A3NCPP3P 74̂ 6E6PYA7Y653P 9<E6Y653P 
7=̀̂  4C 3_PCA57A 3P 6EPYA<̂ CEY3P E3Â7Y653P 56aCEYCP? 4C5CAl? ECPP7 ̂C4647? 
6EYCaA7A 7 =Ca6P=7e;3 4C 3̂43 7 a7A7EY6A 7 79=6N7e;3 47P P7EefCP 
74̂ 6E6PYA7Y657P 4C L3Â7 Ci<mE6̂C? 9A6̂7E43 9C=7 3_PCA5mEN67 43 9A6ENM963 47 
6P3E3̂ 67? 47 9A393AN63E7=6474C C 47 A7X37_6=6474C\  

jPP6̂? CPYC ̂ 7E<7= YĈ  93A 3_nCY653 CPY7_C=CNCA 97Am̂ CYA3P C NA6ỲA63P 97A7 
i<C 3P PCA5643ACP 47 BCNACY7A67 4C KPY743 4C j4̂ 6E6PYA7e;3 8A6P63E7= 93PP7̂  
PCA 3A6CEY743P E7 79=6N7e;3 4C P7EefCP 74̂ 6E6PYA7Y657P 93A 4CPN<̂ 9A6̂CEY3 
N3EYA7Y<7= 3< 6ECoCN<e;3 43 3_nCY3 93A 97AYC 43 =6N6Y7EYC 3< 43 N3EYA7Y743\ 

 pj cKZ>Bcjqrs pK 2KZtuQ>j  

cC6 EF [\SSS? 4C dH 4C n<Eg3 4C HVVI? i<C ACa<=7̂ CEY7 3 7AY\ Ib? 6EN6P3 vv>? 47 
Q3EPY6Y<6e;3 wC4CA7=\ >EPY6Y<6 E3Â7P 97A7 =6N6Y7e;3 C N3EYA7Y3P 47 
j4̂ 6E6PYA7e;3 8k_=6N7 C 4l 3<YA7P 9A3564hEN67Px cC6 EF HT\JdT? 4C Hb 4C n<=g3 
4C dTTd\ >EPY6Y<6? E3 m̂ _6Y3 47 yE6;3? KPY743P? p6PYA6Y3 wC4CA7= C O<E6NM963P? 
E3P YCÂ3P 43 7AY\Ib? 6EN6P3 vv>? 47 Q3EPY6Y<6e;3 wC4CA7=? ̂ 347=6474C 4C 
=6N6Y7e;3 4CE3̂ 6E747 9ACa;3? 97A7 7i<6P6e;3 4C _CEP C PCA56e3P N3̂ <EP? C 4l 
3<YA7P 9A3564hEN67Px 

cC6 KPY74<7= EF HG\H[G? 4C IH 4C n7EC6A3 4C dTTd\ p6P9fC P3_AC 3 9A3NCPP3 
74̂ 6E6PYA7Y653 E3 m̂ _6Y3 47 j4̂ 6E6PYA7e;3 8k_=6N7 KPY74<7=x 

cC6 KPY74<7= EF HI\VVG? 4C H[ 4C PCYĈ _A3 4C dTTH\ z<C 6EPY6Y<6 3 N747PYA3 4C 
L3AECNC43ACP 6̂9C4643P 4C =6N6Y7A C N3EYA7Y7A N3̂  7 j4̂ 6E6PYA7e;3 8k_=6N7 
KPY74<7=x 

pCNACY3 KPY74<7= EF GG\b[S? 4C H[ 4C 7_A6= 4C dTT[\ z<C ACa<=7̂ CEY7 7 
3̂47=6474C 4C =6N6Y7e;3 4CE3̂ 6E747 9ACa;3? E7P L3Â7P 9ACPCEN67= C 
C=CYA{E6N7? 97A7 7i<6P6e;3 4C _CEP C PCA56e3P N3̂ <EP? E3 m̂ _6Y3 43 KPY743 4C 
O6E7P ZCA76P C 4l 3<YA7P 9A3564hEN67Px  

pCNACY3 KPY74<7= EF GJ\VTd? 4C db 4C n7EC6A3 4C dTHd\ p6P9fC P3_AC 3 N747PYA3 
aCA7= 4C L3AECNC43ACP | QjZKw U? 9AC56PY3 E3 7AY\ IG 47 cC6 wC4CA7= EF [\SSS? 
4C dH 4C n<Eg3 4C HVVI? C ACa<=7̂ CEY7 7 cC6 EF HI\VVG? 4C H[ 4C PCYĈ _A3 4C 
dTTH? i<C 6EPY6Y<6 3 Q747PYA3 4C w3AECNC43ACP >̂9C4643P 4C c6N6Y7A C Q3EYA7Y7A 
N3̂  7 j4̂ 6E6PYA7e;3 8k_=6N7 KPY74<7= | Qjw>O8x 
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2CP3=<[;3 EF TH? 4C HI 4C LC5CAC6A3 4C \TH]̂ _6P9̀C P3aAC 7 Q3b6PP;3 
8A3NCPP7EYC 8CAb7ECEYC E3 cba6Y3 47 BKd8 C 4e 3<YA7P 9A3564fEN67Pg 
2CP3=<[;3 EF GV Zd@̂ BKd8? 4C \I 4C 3<Y<aA3 4C \TH]̂ 2Ch<=7bCEY7 3 
8A3NCPP3 d4b6E6PYA7Y653 8<E6Y653 97A7 79=6N7[;3 4C P7E[̀CP 74b6E6PYA7Y657P C 
6EPNA6[;3 4C =6N6Y7EYCP C N3EYA7Y743P E3 Q747PYA3 4C i3AECNC43ACP >b9C4643P 
4C j6N6Y7A C Q3EYA7Y7A N3b 7 d4b6E6PYA7[;3 8ka=6N7 KPY74<7= l Qdi>O8? E3 
cba6Y3 47 BCNACY7A67 4C KPY743 4C d4b6E6PYA7[;3 8A6P63E7= l BKd8̂  

_dB _Ki>m>noKB  

87A7 L6EP 4CPYC b7E<7=? 79=6N7bUPC 7P PCh<6EYCP 4CL6E6[̀CPR 745CAYfEN67 
CPNA6Y7R P7E[;3 74b6E6PYA7Y657 L3Ab7=6X747 bC467EYC N3b<E6N7[;3 L3Ab7=? 
ACPCA5747 97A7 6ELA7[̀CP =C5CP C CEp<7EY3 3 N3EYA7Y3 76E47 CPY65CA 56hCEYC? 
N3b 6E46N7[;3 47 6ELA7[;3 E3Ab7Y657 3< N3EYA7Y<7= C 7 4CYCAb6E7[;3 47 743[;3 
47P ECNCPPeA67P bC4647P 4C N3AAC[;3̂ 8ACLCACEN67=bCEYC 79=6N747 p<7E43 PC 
YA7Y7A 47 9A6bC6A7 9CE7=6474C 3< Cb 3N3AAfEN67 4C p<C E;3 4CN3A7 P6Y<7[;3 
hA753P7 3< p<C 7N7AACYC 9ACq<MX3P r d4b6E6PYA7[;3g  

7EYCNC4CEYCR ACh6PYA3 4C P7EN63E7bCEY3 74b6E6PYA7Y653 6b93PY3 9C=7 BKd8? 
9ACNC4CEYC E3 YCb93 Cb 9A7X3 E;3 P<9CA63A 7 J sN6EN3t 7E3P? N3EY743 43 
YAcEP6Y3 Cb q<=h743 74b6E6PYA7Y653 43 8d8 s8A3NCPP3 d4b6E6PYA7Y653 8<E6Y653t 
7Yu 7 47Y7 43 N3bCY6bCEY3 47 E357 6ELA7[;3 E3 bCPb3 N3EYA7Y3? CvN=<M43 3 
N7P3 4C AC6EN64fEN67 CP9CNML6N7g  
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ĈN=<P657 43 BCNACYfA63 KPY74<7=? L7N<=Y747 7 4CLCP7 43 6EYCACPP743 E3 
ACP9CNY653 9A3NCPP3? 934CE43 7 AC7h6=6Y7_;3 PCA AC\<CA647 79aP Tk r436Ps 7E3P 
4C P<7 79=6N7_;3? N<̀ 9A6E43 3P AC\<6P6Y3P CPY7hC=CN643P E7 =C6 EF yiSSSnVIi 

Num. 88369103 - Pág. 83Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:27

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042754800000087050472

Número do documento: 19101411042754800000087050472Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 183Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 184



            
            !"#$%&" '" $()*'" '$ +,&*( !$%*,( 

                                   ($-%$)*%,* '$ $()*'" '$ *'+,&,()%*./" 0%,(,"&*1 
 

 

 
 

2343567 8797 :3;3 87<=3 >>? @76AA3 BCAA7 DCA4C? EF GHGI? JF 7E47A? K46LMN63 O6E7P 
QK8R HSITUVTT U @C=3 W3A6X3EYC U OZ 
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6ELA7b;3m  

Jj kN6EN3 93A NCEY3l d<7E43 3 N3EYA7Y743 93PP<6A 7EYCNC4CEYCPm  

T?oj kXCA3 5MA_<=7 436P 93A NCEY3l? 97A7 N747 E357 6ELA7b;3? d<7E43 3 
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deB 8f2gOKh2eB K Q2>hi2>eB 8f2f dKj>k>lme dfB BfklnKB  

k7 4CL6E6[;3 47 P7E[;3 4C5C\ PCA N3EP64CA743P 3P PCb<6EYCP 97Ao\CYA3P C 
NA6YaA63PR  

f N=7PP6L6N7[;3 47 6ELA7[;3p  

eP 47E3P ACP<=Y7EYCP 97A7 3P PCA56[3Pp  

fP N6AN<EPYoEN67P 7bA757EYCP C 7YCE<7EYCPp  

eP 7EYCNC4CEYCP 43 6ELA7Y3Ap  

f AC6EN64qEN67 CP9CNML6N7p  

e PCA56[3 9ACPY743p 

f 7rA7EbqEN67 43P 6EYCACPPCP 7 ̂<C 3 PCA56[3 7YCE4Cp  

f P6Y<7[;3 CN3Es\6N7 C L6E7ENC6A7 43 6ELA7Y3A? C\ CP9CN67= P<7 N797N6474C 4C 
bCA7[;3 4C ACNC6Y7P C PC< 97YA6\sE63p  

f 9A393AN63E7=6474C CEYAC 7 bA756474C 47 L7=Y7 C 7 6EYCEP6474C 47 P7E[;3p  

e 5<=Y3 47 57EY7bC\ 7<LCA647? 46ACY7 3< 6E46ACY7\CEYCc  

87A7 Y7EY3? 3 \CP\3 ACb6PYA3 4C P7E[;3 E;3 934C PCA <Y6=6X743 N3\3 
AC6EN64qEN67 C 7EYCNC4CEYC E7 79=6N7[;3 47 P7E[;3c  

h7\ra\? ̂<7E43 3 6ELA7Y3A? \C467EYC \76P 4C <\7 7[;3 3< 3\6PP;3? 9A7Y6N7 
4<7P 3< \76P 6ELA7[tCP 47 \CP\7 CP9aN6C C? 9C=7P N3E46[tCP 4C YC\93? =<b7A? 
\7EC6A7 4C CuCN<[;3 C 3<YA7P PC\C=_7EYCP? 4C5C\ 7P P<rPĈ<CEYCP PCA 
_75647P N3\3 N3EY6E<7[;3 47 9A6\C6A7? 3rPCA57E43UPC? E3 N7P3 4C \<=Y7? 3 
Ev\CA3 4C 3N3AAqEN67P N3\3 NA6YaA63 4C 4CL6E6[;3 43 57=3A r7PC 47 P7E[;3c  

dfB d>B8eB>lnKB j>kf>B  

fP ]AC7P ACP93EP]5C6P 4C5CA;3 4CPCE53=5CA \CY343=3b67P 3rwCY657E43 
<E6L3A\6X7A 7P L̀A\<=7P 4C 43P6\CYA67 97A7 3 N]=N<=3 43 57=3A r7PC 47P P7E[tCP 
4C \<=Y7? 9AC3N<97E43UPC C\ 4CY7=_7A 3P C=C\CEY3P? 3P NA6YaA63P C 3P 
97Ao\CYA3P 4C 3rPCA5oEN67c  

x<7E43 47 743[;3 4C E357 \CY343=3b67 6PP3 E;3 7N7AACY7A] E7 AC56P;3 4C 
\<=Y7 7EYCA63A\CEYC 79=6N747? P7=53 ̂ <7E43 7 7EYCA63A E;3 CPY65CA C\ 
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N3EP3E[EN67 N3\ 3P 9A6ENM963P 47 9A393AN63E7=6474C C 47 A7X37]6=6474C? 
=C57E43 C\ N3EP64CA7̂;3 3 N7P3 N3ENACY3 C 7 _93N7 43 P7EN63E7\CEY3̀  

2KaK2bcQ>dB @2dB>è Q3EPY6Y<6̂;3 fHVVgh̀ Q3EPY6Y<6̂;3 47 2C9i]=6N7 
aC4CA7Y657 43 @A7P6=̀ @A7PM=67? jaR j6kA63 lL6N67= 47 mE6;3 47 2C9i]=6N7 
aC4CA7Y657 43 @A7P6=? J 3<Ỳ HVgg̀ @2dB>è eC6 EF HÌHTJ? 4C HS 4C \7Â3 4C 
nTHJ̀ >EPY6Y<6 3 Qo46p3 4C 8A3NCPP3 Q656=̀ j6kA63 lL6N67= 47 mE6;3 47 2C9i]=6N7 
aC4CA7Y657 43 @A7P6=̀ @A7PM=67? jaR Tq \7À nTHJ̀ @2dB>è eC6 EF g̀SSS? 4C nH 
4C r<Es3 4C HVVÌ 2Cp<=7\CEY7 3 7AY6p3 Iq? 6EN6P3 tt>? 47 Q3EPY6Y<6̂;3 
aC4CA7=? 6EPY6Y<6 E3A\7P 97A7 =6N6Y7̂uCP C N3EYA7Y3P 47 d4\6E6PYA7̂;3 8i]=6N7 C 
4k 3<YA7P 9A3564vEN67P̀ j6kA63 lL6N67= 47 mE6;3 47 2C9i]=6N7 aC4CA7Y657 43 
@A7P6=̀ @A7PM=67? jaR nn r<È HVVÌ @2dB>è dpvEN67 c7N63E7= 4C 
wC=CN3\<E6N7̂uCP̀ 2CP3=<̂;3 EF JgV? 4C q 4C \763 4C nTHǹ d9A357 3 
2Cp<=7\CEY3 4C d9=6N7̂;3 4C B7ÊuCP d4\6E6PYA7Y657P̀ j6P93EM5C= C\R 
sYY9Rxxyyỳ7E7YC=̀p35̀]Ax=Cp6P=7N73xACP3=<N3CPxnTHnxHVHUACP3=<N73UJgV̀ 
dNCPP3 C\R HS 3<Ỳ nTHq̀ @2dB>è dpvEN67 c7N63E7= 4C KECAp67 K=_YA6N7̀ 
2CP3=<̂;3 EF SI? 4C Hn 4C \763 4C nTTG̀ d9A357 9A3NC46\CEY3P 97A7 ACp<=7A 7 
6\93P6̂;3 4C 9CE7=6474C 73P N3ENCPP63EkA63P? 9CA\6PP63EkA63P? 7<Y3A6X743P C 
4C\76P 7pCEYCP 4C 6EPY7=7̂uCP C PCA56̂3P 4C CECAp67 C=_YA6N7? ]C\ N3\3 zP 
CEY6474CP ACP93EPk5C6P 9C=7 39CA7̂;3 43 P6PYC\7? 9C=7 N3\CAN67=6X7̂;3 4C 
CECAp67 C=_YA6N7 C 9C=7 pCPY;3 4C ACN<AP3P 9A35CE6CEYCP 4C CEN7Ap3P PCY3A676P̀ 
j6P93EM5C= C\R sYY9Rxxyyỳ7ECC=̀p35̀ 
]Ax43N<\CEYPxSJJgHSxHGSgVGHqx2CP3=<{QI{dq{QI{dI3|c3A\7Y657|dECC=
|SI|nTTG}ACEnTTGTSÌ94Lx]nTn77nHU7nIJUG4TnUV]H4UHU 4HJGqN4CNIq̀ 
dNCPP3 C\R HS 3<Ỳ nTHq̀ @2dB>è eC6 EF HT̀JnT? 4C Hq 4C r<=s3 4C nTTǹ 
>EPY6Y<6? E3 [\]6Y3 47 mE6;3? KPY743P? j6PYA6Y3 aC4CA7= C O<E6NM963P? E3P YCA\3P 
43 7AỲ Iq? 6EN6P3 tt>? 47 Q3EPY6Y<6̂;3 aC4CA7=? \347=6474C 4C =6N6Y7̂;3 
4CE3\6E747 9ACp;3? 97A7 7~<6P6̂;3 4C ]CEP C PCA56̂3P N3\<EP? C 4k 3<YA7P 
9A3564vEN67P̀ j6kA63 lL6N67= 47 mE6;3 47 2C9i]=6N7 43 @A7P6=̀ @A7PM=67? jaR IT 
r<=̀nTTǹ O>cdB ZK2d>B̀ Q3EPY6Y<6̂;3 fHVgVh̀ Q3EPY6Y<6̂;3 43 KPY743 4C 
O6E7P ZCA76P̀ HG C4̀ @C=3 W3A6X3EYC? OZR dPPC\]=C67 eCp6P=7Y657 43 KPY743 4C 
O6E7P ZCA76P̀ nTHH̀ O>cdB ZK2d>B̀ eC6 EF HG̀HgG? 4C IT 4C r7EC6A3 4C nTTǹ 
j6P9uC P3]AC 3 9A3NCPP3 74\6E6PYA7Y653 E3 [\]6Y3 47 d4\6E6PYA7̂;3 8i]=6N7 
KPY74<7=̀ j6kA63 lL6N67= 43 KPY743 4C O6E7P ZCA76P? @C=3 W3A6X3EYC? OZR TH LC5̀ 
nTTǹ O>cdB ZK2d>B̀ eC6 EF HÌVVG? 4C Hg 4C PCYC\]A3 4C nTTH̀ >EPY6Y<6 3 
N747PYA3 4C L3AECNC43ACP 6\9C4643P 4C =6N6Y7A C N3EYA7Y7A N3\ 7 d4\6E6PYA7̂;3 
8i]=6N7 KPY74<7=̀ j6kA63 lL6N67= 43 KPY743 4C O6E7P ZCA76P? @C=3 W3A6X3EYC? 
OZR HV PCỲ nTTH̀ O>cdB ZK2d>B̀ jCNACY3 EF GG̀qgS? 4C Hg 4C 7]A6= 4C nTTg̀ 
Q3EY_\ 3 ACp<=7\CEY3 47 \347=6474C 4C =6N6Y7̂;3 4CE3\6E743 9ACp;3? E7P 
L3A\7P 9ACPCEN67= C C=CYA�E6N7? 97A7 7~<6P6̂;3 4C ]CEP C PCA56̂3P N3\<EP? E3 
[\]6Y3 43 KPY743 4C O6E7P ZCA76P? C 4k 3<YA7P 9A3564vEN67P̀ j6kA63 lL6N67= 43 
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KPY743 4C O6E7P ZCA76P? @C=3 W3A6X3EYC? OZR HV 7[A\ ]TT̂\ O>_̀ B ZK2̀ >B\ 
aCNACY3 EF GJ\VT]? 4C ]b 4C c7EC6A3 4C ]TH]\ a6P9dC P3[AC 3 Q747PYA3 ZCA7= 4C 
e3AECNC43ACP f Q̀ ZKe? 9AC56PY3 E3 7AY\ IG 47 gC6 eC4CA7= EF ̂\SSS? 4C ]H 4C 
c<Eh3 4C HVVI? C ACi<=7jCEY7 7 gC6 EF HI\VVG? 4C Ĥ 4C PCYCj[A3 4C ]TTH? k<C 
6EPY6Y<6 3 N747PYA3 4C L3AECNC43ACP 6j9C4643P 4C =6N6Y7A C N3EYA7Y7A N3j 7 
4̀j6E6PYA7l;3 8m[=6N7 KPY74<7= f Q̀ e>O8\ a6nA63 oL6N67= 43 KPY743 4C O6E7P 
ZCA76P? @C=3 W3A6X3EYC? OZR ]b j7A\ ]TH]\ O>_̀ B ZK2̀ >B\ 2CP3=<l;3 EF GV? 
4C ]I 4C 3<Y<[A3 4C ]THb\ 2Ci<=7jCEY7 3 8A3NCPP3 ̀4j6E6PYA7Y653 8<E6Y653 
97A7 79=6N7l;3 4C P7EldCP 74j6E6PYA7Y657P C 6EPNA6l;3 4C =6N6Y7EYCP C 
N3EYA7Y743P E3 Q747PYA3 4C e3AECNC43ACP >j9C4643P 4C g6N6Y7A C Q3EYA7Y7A 
N3j 7 ̀4j6E6PYA7l;3 8m[=6N7 KPY74<7= f Q̀ e>O8? E3 pj[6Y3 47 BCNACY7A67 4C 
KPY743 4C ̀4j6E6PYA7l;3 8A6P63E7= f BK̀ 8\ a6nA63 oL6N67= 43 KPY743 4C O6E7P 
ZCA76P? @C=3 W3A6X3EYC? OZR ]G 3<Y\ ]THb\  

 

_̀KqoB 

_̀Kqo > 

OKroaogoZ>̀ aK QsgQtgo ao D̀ go2 à B B̀ _uvKB aK Otgr̀  
8̀g>QsDK>B 8o2 >_o@BK2Dw_Q>̀ à B 2KZ2̀ B KBr̀ @KgKQ>à B _oB 
Qo_r2̀ roB aK 82KBr̀ uxo aK BK2D>uoB 8̀ 2̀  eo2_KQ>OK_ro aK 
g̀>OK_r̀ uxo 8̀ 2̀  BK2D>ao2KB K BK_rK_Q>̀aoB\  

> U o@:Kr>Do  

KPY7[C=CNCA jCY343=3i67 4C Nn=N<=3 43 57=3A 47P P7EldCP 4C j<=Y7 79=6Nn5C6P 
93A 6E3[PCA5pEN67 47P ACiA7P CPY7[C=CN647P E3P N3EYA7Y3P 4C 9ACPY7l;3 4C 
PCA56l3P 97A7 L3AECN6jCEY3 4C 7=6jCEY7l;3 Cj [CECLMN63 43P PCA5643ACP C 
PCEYCEN6743P\  

>> U KBQo8o  

9̀=6N7l;3 4C B7EldCP 4C O<=Y7 4CN3AACEYCP 4C 6ELA7l;3 9C=7 6E3[PCA5pEN67 47P 
ACiA7P CPY7[C=CN647P E3P N3EYA7Y3P 4C 9ACPY7l;3 4C PCA56l3P 97A7 3 
L3AECN6jCEY3 4C 7=6jCEY7l;3 Cj [CECLMN63 43P PCA5643ACP C PCEYCEN6743P 
L6Aj743P E3 pj[6Y3 47 BK̀ 8\  

>>> U aKe>_>uvKB  

87A7 L6EP 4CPY7 jCY343=3i67? 79=6N7jUPC yP PCi<6EYCP 4CL6E6ldCP? 7=zj 
47k<C=7P 9AC56PY7P E7 ACi<=7jCEY7l;3 C E7 =Ci6P=7l;3R  
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7[ Q3EYA7Y743R 9CPP37 LMP6N7 3< \<AM46N7 P6]E7ŶA67 4C N3EYA7Y3 N3_ 7 
4̀_6E6PYA7a;3 8bc=6N7d  

c[ Q3EYA7Y7EYCR eA];3 3< CEY6474C P6]E7ŶA67 43 6EPYA<_CEY3 N3EYA7Y<7=d  

N[ ZA74<7a;3 47 6ELA7a;3R N=7PP6L6N7a;3 47 6ELA7a;3 C_ =C5C? _f467 3< ]A75Cg  

>D h ì B B̀ jklKB 82KD>Bm̀ B Qnjm2̀ mò pOKjmK  

3̀ N3EYA7Y743 q<C 4CPN<_9A6A Y3Y7= 3< 97AN67=_CEYC 7P 46P93P6arCP N3EYA7Y<76P 
PCA;3 79=6N747P 7P P7EarCP 9AC56PY7P E3 7AYg st? 47 pC6 uC4CA7= EF sgSSS? 4C 
HVVI? N3_ 3cPCA5vEN67 43 4C5643 9A3NCPP3 74_6E6PYA7Y653? ACP9C6Y7E43UPC 3 
N3EYA746YeA63 C 7_9=7 4CLCP7? 4C 7N3A43 N3_ 3 46P93PY3 E7 pC6 EF HGgHsG? 4C IH 
4C \7EC6A3 4C wTTw? 7=f_ 43P PC]<6EYCP NA6YfA63PR 

 ̀45CAYxEN67 CPNA6Y7R N3EP6PYCEYC C_ N3_<E6N7a;3 L3A_7= 4C 4CP7N3A43 q<7EY3 
y N3E4<Y7 43 L3AECNC43A P3cAC 3 4CPN<_9A6_CEY3 4C N3EYA7Y3P C 3<YA7P 
3cA6]7arCP 7PP<_647P? C 7 4CYCA_6E7a;3 47 743a;3 47P ECNCPP̂A67P _C4647P 
4C N3AACa;3d  

B<P9CEP;3 YC_93ÂA67 4C 97AY6N697a;3 C_ =6N6Y7a;3 C 6_9C46_CEY3 4C N3EYA7Y7A 
N3_ 7 ̀4_6E6PYA7a;3 8bc=6N7 KPY74<7=? 93A 9A7X3 4CL6E643 E3 7AYg SF? 47 pC6 EF 
HIgVVG? 4C wTTH? C E3 7AYg Gt? 43 iCNACY3 EF GJgVTwzwTHwd  

iCN=7A7a;3 4C 6E643EC6474C 97A7 =6N6Y7A 3< N3EYA7Y7A N3_ 7 ̀4_6E6PYA7a;3 
8bc=6N7? CEq<7EY3 9CA4<A7AC_ 3P _3Y653P 4CYCA_6E7EYCP 47 9<E6a;3 3< 7Yf q<C 
PC\7 9A3_35647 7 AC7c6=6Y7a;3 43 L3AECNC43A 9CA7EYC 7 9Ae9A67 7<Y3A6474C q<C 
79=6N3< 7 9CE7=6474C? q<C PCÂ N3ENC4647 PC_9AC q<C 3 N3EYA7Y743 ACPP7AN6A 7 
4̀_6E6PYA7a;3 8bc=6N7 KPY74<7= 9C=3P 9AC\<MX3P ACP<=Y7EYCP 4C 7a;3 3< 
3_6PP;3? 3cC4CN643 3 46P93PY3 E3 6EN6P3 >D? 43 7AYg Is? 43 iCNACY3 EF 
GJgVTwzwTHw 

 O<=Y7 q<C 4C5CÂ 3cPCA57A 3P PC]<6EYCP =6_6YCP _̂ {6_3PR  

T?I |YAxP 4fN6_3P 93A NCEY3[ 93A 467? 7Yf 3 YA6]fP6_3 467 4C 7YA7P3? P3cAC 3 57=3A 
43 L3AECN6_CEY3 3< PCA56a3 E;3 AC7=6X743? 3< P3cAC 7 CY797 43 NA3E3]A7_7 
LMP6N3 4C 3cA7P E;3 N<_9A647Pd  

wT} |56EYC 93A NCEY3[ P3cAC 3 57=3A 43 L3AECN6_CEY3zPCA56a3 E;3 AC7=6X743? E3 
N7P3 4C 7YA7P3 P<9CA63A 7 IT |YA6EY7[ 467P? 3< CEYAC]7 4C 3c\CY3 N3_ 5MN63P 3< 
4CLC6Y3P 3N<=Y3P q<C 3 Y3AEC_ 6_9Ae9A63P 73 <P3 7 q<C f 4CPY6E743? 3< 
46_6E<7_U=~C 3 57=3A 3<? 76E47? L3A7 47P CP9CN6L6N7arCP N3EYA7Y747Pg  
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D [ Q\]BB>̂>Q]_̀ a b]B >ĉ 2]_dKB ] L6e 4C CPY7fC=CNCA 7 9ACPCEYC 
eCY343=3g67 4C Nh=N<=3? 7P 3fA6g7ijCP =Cg76P C N3EYA7Y<76P 7PP<e647P 9C=3P 
N3EYA7Y743P L3A7e N=7PP6L6N747P? N3e3 PC? Ce YCPC? CPY65CPPCe PCE43 
4CPACP9C6Y747Pk 87A7 6PP3? L3A7e CPY7fC=CN643P YAlP L7Y3ACP 4C gA756474CP? 
m<76P PCn7eR =C5C? eo467 C gA75Ck 

DkHk ZA<93 > [ >ELA7i;3 =C5C  

c;3 74m<6A6A glECA3P 7=6eCEYMN63P 7gAMN3=7P pq3AY6LA<Y6gA7EnC6A3Pr 47 <E6474C 
9A6P63E7=? m<7E43 C=7 3P 3LCACNCA C 3P 9ACi3P L3ACe N3e97YM5C6P N3e 3P 4C 
eCAN743s  

c;3 C=7f3A7A N7A4h963P 46LCACEN6743P 97A7 47Y7P CP9CN676PR pBCe7E7 B7EY7? 
c7Y7=? ]E3 c353? ĈPY7P :<E6E7Pr? 3fPCA5747P 7P N7A7NYCAMPY6N7P 4C 
7YCE46eCEY3? PCe N<PY3P 746N63E76Ps 

c;3 L3AECNCA 3 N7A4h963 N3e9=CY3 97A7 7L6t7i;3 Ce =3N7= 56PM5C= 73 
7YCE46eCEY3 E7P 4C9CE4lEN67P 47 Q3EYA7Y7EYCs  

c;3 N3=7f3A7A N3e 7P eC4647P 4C AC4<i;3 4C N3EP<e3 C <P3 A7N63E7= 47 
hg<7? 4C6t7E43 4C YCA CEN7AACg743P 7Y<7E43 N3e3 L7N6=6Y743ACP 47P e<47Ei7P 
4C N3e93AY7eCEY3 4C Ce9ACg743P 47 Q3EYA7Y747 CP9CA747P N3e CPP7P 
eC4647Ps  

bC6t7A 4C e7EYCA NA6YoA63P CP9CN676P C 9A656=Cg6743P 97A7 7m<6P6i;3 C <P3 4C 
Cm<697eCEY3P C N3e9=CeCEY3P m<C 9A3e357e 7 AC4<i;3 43 N3EP<e3 4C 
hg<7s  

bC6t7A 4C 64CEY6L6N7A 93EY3P 4C <P3uqhf6Y3P C 5MN63P 4C 4CP9CA4MN63P 4C hg<7 C 
4C YAC6E7A C 3A6CEY7A 3P Ce9ACg743P P6PYCe7Y6N7eCEYC N3EYA7 qhf6Y3P C 5MN63P 
4C 4CP9CA4MN63s  

bC6t7A 4C 743Y7A 9A3NC46eCEY3P N3AACY3P? N3e 3 <P3 74Cm<743 47 hg<7? 97A7 
<Y6=6X7U=7 N3e CN3E3e67? PCe 4CP9CA4MN63 C PCe 4C6t7A 4C g7A7EY6A 7 74Cm<747 
q6g6CE6X7i;3 43 7ef6CEYC? 43P 7=6eCEY3P C <YCEPM=63P? fCe N3e3 43P 
Ce9ACg743Ps  

c;3 3fPCA57A 7P ACgA7P P3fAC 7 CL6N6lEN67 CECAgoY6N7s  

bC6t7A 4C 74m<6A6A Cm<697eCEY3P N3EP<e643ACP 4C CECAg67 m<C 79ACPCEYCe 3 
eC=q3A 4CPCe9CEq3 P3f 3 93EY3 4C 56PY7 4C CL6N6lEN67 CECAgoY6N7s  

bC6t7A 4C 5CA6L6N7A E7 7m<6P6i;3 43P Cm<697eCEY3P? m<7E43 93PPM5C=? 3 PC=3 
82aQK\ [ 8A3gA7e7 c7N63E7= 4C Q3EPCA57i;3 4C KECAg67 K=oYA6N7 C 3 PC=3 
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>[OK\2] ̂ >EPY6Y<Y3 [7N63E7= 4C OCYA3=3_67? [3À7Y6X7a;3 C b<7=6474C 
>E4<PYA67=c  

dC6e7A 4C ̀7EYCA NA6YfA63P CP9CN676P C 9A656=C_6743P 97A7 7g<6P6a;3 4C 9A34<Y3P 
C Cg<697̀ CEY3P g<C 79ACPCEYC̀  CL6N6hEN67 CECA_fY6N7 C AC4<a;3 4C N3EP<̀ 3c  

dC6e7A 4C 797_7A 7P =<XCP 43P 7̀ i6CEYCP E;3 3N<9743P C 7NCE4CA g<7E43 
4CPECNCPPjA63c  

[;3 AC7=6X7A 7 ̀7E<YCEa;3 74Cg<747 43P Cg<697̀ CEY3P g<C 79ACPCEYC̀  ̀7< 
L<EN63E7̀ CEY3? 3< CPYCk7̀  47E6L6N743P N3̀ 3 =l̀ 9747P g<C6̀747P 3< 
96PN7E43? X<̀ i643 CeNCPP653 C̀  AC7Y3ACP 4C =<̀ 6EjA67P C ̀7< L<EN63E7̀ CEY3 
4C 6EPY7=7amCP CECA_6X747Pc  

[;3 AC7=6X7A Y347 7 6EPY7=7a;3 nC=fYA6N7? _jP? 5793A? CYNo E7P 4C9CE4hEN67P 47 
pq[ 4C 7N3A43 N3̀  7P E3À7P >[OK\2] C 3P 974AmCP 6EYCAE3P CPY7iC=CN643P 
97A7 PC< 74Cg<743 L<EN63E7̀ CEY3c  

dC6e7A 4C AC7=6X7A 9CA6346N7̀ CEYC 5CA6L6N7amCP E3P P6PYC̀ 7P 4C 7g<CN6̀CEY3 C 
ACLA6_CA7a;3c  

[;3 4CPCE53=5CA ̀CN7E6P̀ 3P 97A7 g<CR r7k7 <̀ 7 i37 46PP697a;3 4C N7=3A C 
CN3E3̀ 67 4C CECA_67 C=fYA6N7c 5CEY6=7a;3 E3 =3N7= 4C 6EPY7=7a;3c C 6ECe6PYhEN67 
4C P<kC6A7 E3 N3E4CEP743A 43 P6PYC̀ 7 4C ACLA6_CA7a;3c  

dC6e7A 4C 5CA6L6N7A 3 =3N7= 4C 6EPY7=7a;3 43P P6PYC̀ 7P 4C 7g<CN6̀CEY3 97A7 g<C 
N3AACEYCP 4C 7A E;3 797_<C̀  7P Nr7̀ 7Pc  

[;3 3iPCA57A 7P AC_A7P 4C AC4<a;3 4C 9A34<a;3 4C ACPM4<3P 7=6̀CEY7ACP C 
C̀=r3A 79A35C6Y7̀ CEY3 43P 7=6̀CEY3Pc  

[;3 4CPCE53=5CA k<EY3 7 PC<P C̀ 9AC_743P 9A3_A7̀ 7P 4C A7N63E7=6X7a;3 43 <P3 
4C CECA_67c 

[;3 3iPCA57A 7P AC_A7P P3iAC 3 9A3_A7̀ 7 4C N3=CY7 PC=CY657 4C ACPM4<3P 
Ps=643Pc [;3 3iPCA57A 7P AC_A7P P3iAC 3P 9A34<Y3P i634C_A74j5C6Pc  

[;3 3iPCA57A 7P AC_A7P P3iAC N3EYA3=C 4C 93=<6a;3 P3E3A7c  

[;3 3iC4CNCA E7 CeCN<a;3 C 4CPCE53=56̀CEY3 43 PC< YA7i7=r3? 7P 
4CYCÀ6E7amCP 47 tC6 EF SuJHG? 4C vv 4C 4CXC̀ iA3 4C HVww? AC_<=7̀ CEY747 
9C=7 83AY7A67 EF IuvHG? 4C Tx 4C k<Er3 4C HVwx? 43 O6E6PYfA63 43 \A7i7=r3 C 
P<7P 7=YCA7amCP? 7=f̀  4C E3À7P C 9A3NC46̀CEY3P 6EYCAE3P 47 Q3EYA7Y7EYC 
AC=7Y653P y CE_CEr7A67 4C PC_<A7Ea7? ̀C46N6E7 C ̀C63 7̀ i6CEYC 43 YA7i7=r3? 
g<C PCk7̀  79=6Nj5C6P y CeCN<a;3 CP9CNML6N7 47 7Y656474Cc  
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[;3 C\6Y6A [3Y7 ]6PN7=? 4C 7N3A43 N3\ 3 CP9C=̂3 L3AECN643 9C=7P <E6474CP 
9A6P63E76P? 7Y_ 3 ̀<6EY3 467 aY6= 43 \bP P<cPC̀<CEYC 73 L3AECN6\CEY3 4C 
7=6\CEY7d;3 C CEN7\6ÊeU=7 f Q3EYA7Y7EYCg 

 Dghg ZA<93 >> i >ELA7d;3 \_467  

[;3 PCA56A 7P ACLC6djCP kClNCY3 3 6YC\ P7=747m C\ C\c7=7nCEP 4C 7=<\ME63 
4CPN7AYe5C= EF op  

[;3 PCA56A 7 P7=747 C\ C\c7=7nCEP 4C 7=<\ME63 4CPN7AYe5C= EF G 3< EF qp 

[;3 PCA56A 3P =7EN̂CP k9;3 LA7ENbPr43NC N3\ \7An7A6E7m C\ C\c7=7nC\ 
9As9A67 C 3 N7L_? =C6YC C P<N3? C\ ACN696CEYC Y_A\6N3 kN7L_rP<N3 C\ n7AA7L7P 
Y_A\6N7P C =C6YC C\ P<7 C\c7=7nC\ 3A6n6E7= 7N3E46N63E743 C\ N76l7P 4C 
6P393Amp  

BCA56A E3 ACN696CEYC Y_A\6N3 <Y6=6X743 97A7 3 N7L_ 3 P<N3p  

[;3 L3AECNCA 3 =C6YC C\ P<7 C\c7=7nC\ 3A6n6E7= 4C hTT\= C PC\ CPY7A 
7N3E46N63E743P C\ N76l7P 4C 6P393Ap  

[;3 PCA56A 7P ACLC6djCP 43P PCA5643ACP E3 ACLC6YsA63? C\ c7=NjCP Y_A\6N3P? C\ 
9A7Y3P 93AN63E743Pp  

[;3 YA7EP93AY7A 7P ACLC6djCP C =7EN̂CP 4C5647\CEYC 7N3E46N63E743P C\ 
N3E46djCP 74C̀<747P 4C ̂6n6CEC C N3EPCA57d;3 7Y_ 3kPm =3N7=k6Pm 4CL6E643P 9C=7 
Q3EYA7Y7EYC? cC\ LCN̂747P C PC\ CPY7AC\ AC56P747Pp  

tC6l7A 4C PCA56A 7P P3cAC\CP7P k\7\;3? \C=7EN67? NAC\C? nC=7Y6E7? 7AA3X 43NC 
C 9<46\m C 7P LA<Y7P 43 u7EY7A E7 ̀<7EY6474C CP9CN6L6N747 C\ nA7\7P C C\ 
C\c7=7nCEP 4C 7=<\ME63 4CPN7AYe5C= EF G k̀<7YA3m? EF q kPCYCm 3< 93YC 4C 
9=ePY6N3 4CPN7AYe5C=p  

[;3 7N3E46N63E7A C YA7EP93AY7A 7P P3cAC\CP7P C\ NAC\C? nC=7Y6E7? 7AA3X 43NC 
C 9<46\ C\ ACN696CEYCP Y_A\6N3P kN76l7 4C 6P393Am Cr3< L7XCE43 <P3 4C nC=3p  

[;3 \7EYCA 7 ̀<7EY6474C 4C 5CMN<=3P 97A7 YA7EP93AYC 47 7=6\CEY7d;3? C\ 
Ea\CA3 P<L6N6CEYC? 3< E;3 \7EYCA 3P 5CMN<=3P 97A7 YA7EP93AYC 47P 7=6\CEY7djCP 
4CEYA3 47P N3E46djCP C CP9CN6L6N7djCP Y_NE6N7P E3A\7Y657P Cl6n647P 97A7 3 
YA7EP93AYC 43 ̀<7EY6Y7Y653 4C ACLC6djCP C =7EN̂CP CPY69<=743P 97A7 7 <E6474C 
9A6P63E7=p  

[;3 XC=7A C E;3 9A3\35CA AC97A3P E3P C̀<697\CEY3P C <YCEPM=63P? E3 Y343 3< 
C\ 97AYC? ECNCPPeA63P 7 ClCN<d;3 3 3cuCY3 =6N6Y743p  
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[;3 L3AECNCA Y343P 3P <YCEPM=63P \N393P 4CPN7AY]5C6P? 9A7Y3P C Y7=̂CACP_ 
ECNCPP]A63P 97A7 ̀<C 3P N3aCEP76P AC7=6XCa 7P P<7P ACLC6bcCP 3< L3AECNdU=3P 
Ca a7YCA67= E;3 7<Y3A6X743 9C=3 46ACY3A 47 <E6474C 9A6P63E7=e  

[;3 L3AECNCA Y343P 3P <YCEPM=63P \9A7Y3P C Y7=̂CACP_ ECNCPP]A63P 97A7 ̀<C 3P 
N3aCEP76P \PCA5643ACP_ AC7=6XCa P<7P ACLC6bcCP 3< L3AECNdU=3P Ca 4CP7N3A43 
N3a 3 a7YCA67= 7<Y3A6X743 9C=3 46ACY3A 47 fE6474C 8A6P63E7=e [;3 a7EYCA 
<̀74A3 N3a9=CY3 4C 9CPP37= YgNE6N3? 39CA7N63E7= C 74a6E6PYA7Y653? 4C L3Aa7 7 
7YCE4CA 3 N<a9A6aCEY3 47P 3hA6i7bcCP 7PP<a647Pe  

[;3 79ACPCEY7A j Q3EYA7Y7EYC? ̀<7E43 P3=6N6Y743? 3P =7<43P 43P Ck7aCP 4C 
P7l4C 4C PC<P Ca9ACi743Pe [;3 a7EYCA 3P Ca9ACi743P 4CEYA3 4C 974A;3 4C 
6̂i6CEC ACN3aCE4743 9C=7 =Ci6P=7b;3 56iCEYC? L3AECNCE43 <E6L3AaCP C 
C̀<697aCEY3P 4C 9A3YCb;3 6E46564<7= CP9CNML6N3 97A7 3 4CPCa9CÊ3 47P 
L<EbcCPe  

[;3 a7EYCA 7 ̀<7=6474C C <E6L3Aa6474C E3 974A;3 4C 7=6aCEY7b;3 C 43 PCA56b3? 
6E4C9CE4CEYCaCEYC 47P CPN7=7P 4C PCA56b3P 743Y747e  

[;3 a7EYCA 7hP3=<Y7 ̂6i6CEC E3 7Aa7XCE7aCEY3? a7E69<=7b;3? 9AC97A3 C 
YA7EP93AYC 43P 7=6aCEY3Pe  

[;3 9A3a35CA YAC6E7aCEY3P 9CA6m46N3P CP9CNML6N3P? YCmA6N3P C 9A]Y6N3P 4C Y347 
7 C̀<69C 4C YA7h7=̂3? 93A aC63 4C 9A3iA7a7 4C YAC6E7aCEY3 4CPY6E743 73P 
Ca9ACi743P 39CA7N63E76P? 74a6E6PYA7Y653P C YgNE6N3P? 7h3A47E43 3P 7P9CNY3P 
4C 6̂i6CEC 9CPP37=? 7ah6CEY7=? 43P 7=6aCEY3P? YgNE6N7P N<=6E]A67P C? 
3hA6i7Y3A67aCEYC? 7 9AC5CEb;3 4C 7N64CEYCP 4C YA7h7=̂3 C N3ah7YC 7 6ENdE463e 
[;3 CEN7a6Ê7A? aCEP7=aCEYC? 97A7 7 nPPCPP3A67 47 BfopZ N3a 
7EYCNC4dEN67 4C HT 467P lYC6P? 97A7 757=67b;3 C 79A357b;3? 3 N7A4]963 aCEP7=? 
N3a 3P ̀<7EY6Y7Y653P L6E76P 4C Y347P 7P ACLC6bcCP? 7 PCA <Y6=6X743 E3P aCPCP 
P<hPC̀<CEYCP? C=7h3A743 93A 9A3L6PP63E7= 4C EM5C= P<9CA63A? E<YA6N63E6PY7? 
4CYCEY3A 4C ACi6PYA3 ACi<=7A6X743 q<EY3 73 Q2[? ̀<C PC ACP93EP7h6=6X7A] 9C=7 
Y3Y7= CkCN<b;3 43 PCA56b3 N3EYA7Y743e 

[;3 P<haCYCA j 757=67b;3 C 79A357b;3 47 r6ACY3A67 4C n9363 j ZCPY;3 
n=6aCEY7A s rZn 47 Q3EYA7Y7EYC? 7Yg 3 ̀<6EY3 467 lY6= 4C N747 adP? 3 N7A4]963 
aCEP7= 7 PCA <Y6=6X743 E3 adP P<hPC̀<CEYC? C=7h3A743 93A 9A3L6PP63E7= 4C EM5C= 
P<9CA63A? E<YA6N63E6PY7? 4CYCEY3A 4C ACi6PYA3 ACi<=7A6X743 q<EY3 73 Q2[? ̀<C PC 
ACP93EP7h6=6X7A] 9C=7 Y3Y7= CkCN<b;3 43 N7A4]963 79A35743e  

[;3 7YCE4CA 7P P3=6N6Y7bcCP 4C 46CY7P CP9CN676P 97A7 7̀<C=CP PCEYCEN6743P ̀<C 
93PP<7a 9ACPNA6b;3 4C ag46N3PtE<YA6N63E6PY7Pe  
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[;3 N3EYA3=7A 7 \<7=6474C 47 7=6]CEY7̂;3 L3AECN647? _C] N3]3 4C 46CY7P 
CP9CN676P? PC 3̀<5CA? 4C6a7E43 4C N3=CY7A 7]3PYA7P 97A7 7EbU =6PC 
_7NYCA63=cd6N7P? Y3a6N3=cd6N7P C LMP6N3U\<M]6N7P? eP Ca9CEP7P 47 Q3EYA7Y747f  

[;3 N3=CY7A 467A67]CEYC C] P<7P 4C9CE4gEN67P 7]3PYA7P 47 7=6]CEY7̂;3 
9AC97A747? \<C 4C5CA67] PCA 4C5647]CEYC 7N3E46N63E747P C] ACN696CEYCP 
CPYCA6=6X743P C =7NA743P? C ]7EY643P P3_ ACLA6dCA7̂;3 74C\<747 9C=3 9A7X3 4C 
hi ̀3A7P? 97A7 C5CEY<76P 7Eb=6PCP =7_3A7Y3A676Pf  

jY6=6X7A 7P P3_A7P =6]97P 47 7=6]CEY7̂;3 L3AECN647 PC] 3_PCA57A 3P 
9A3NC46]CEY3P CP9CN6L6N743P C N3EL3A]C 974AkCP 4C \<7=6474C C ̀6d6CEC 
Ca6d643P 9C=7P E3A]7P 47 D6d6=lEN67 B7E6YbA67f  

[;3 PCA56A? P3]CEYC E3 7=]3̂3? 7 P3_AC]CP7 C] C]_7=7dC] 9Ac9A67 e 46AĈ;3? 
PCA5643ACP C 9ACP3P Cm3< C] 4CP7N3A43 N3] 7 dA7]7Y<A7 47 Y7_C=7 4C 
CP9CN6L6N7̂;3 C] 7ECa3f  

[;3 7N3E46N63E7A 7P P3_AC]CP7P? \<7E43 ECNCPPbA63? C] ACN696CEYCP YnA]6N3P 
oN76a7P 4C 6P393Ap 3< L7XCE43 <P3 4C dC=3f 

 [;3 7N3E46N63E7A C YA7EP93AY7A 7Yn 3 9756=̀;3 C] ACN696CEYCP YnA]6N3P oN76a7 
4C 6P393Ap C L7XCE43 <P3 4C dC=3 7P P3_AC]CP7P C] NAC]C? dC=7Y6E7? 7AA3X 
43NC C 9<46]f qA]7XCE7A dgECA3P 7=6]CEYMN63P C]_7=743P C] N76a7 4C 
979C=;3 4CEYA3 43 LACCXCAmNl]7A7 ACLA6dCA747 PC] CE53=5CU=3P C] C]_7=7dC] 
9=bPY6N7f qA]7XCE7A dgECA3P 7=6]CEYMN63P 4CEYA3 47 jq[ <Y6=6X7E43 ]74C6A7f 
qA]7XCE7A 7=6]CEY3 C] C]_7=7dC] E;3 79A39A6747? N3EL3A]C 974A;3 4C 
\<7=6474C Ca6d643 9C=7P E3A]7P 47 D6d6=lEN67 B7E6YbA67f 

qA]7XCE7A 3P 7=6]CEY3P 4C L3A]7 6E74C\<747? 4CPACP9C6Y7E43 P<7 E7Y<ACX7 C 
9CACN6_6=6474C? ]6PY<A7E43U3P N3] 9A34<Y3 4C =6]9CX7? 4CPN7AYb5C6P C 
P6]6=7ACPf [;3 ]7EYCA 7P 6EPY7=7̂kCP E7 jE6474C 4C q=6]CEY7̂;3 C [<YA6̂;3 C] 
9CALC6Y7P N3E46̂kCP 4C ̀6d6CEC C =6]9CX7f  

[;3 CLCY<7A 7 P7E6Y6X7̂;3 C 4CPA7Y6X7̂;3? 47P 4C9CE4gEN67P <Y6=6X747P? 9C=3 
]CE3P <]7 5CX 7 N747 _6]CPYAC N3] N3]9A357̂;3 7YA75nP 47 E3Y7 L6PN7= 3< 
NCAY6L6N743 CP9CNML6N3? C]6Y643 93A C]9ACP7 CP9CN67=6X747f  

[;3 6]9=7EY7A? 97A7 3 N3EYA3=C 6EYCdA743 4C 9A7d7P? 9A3NC46]CEY3P 4C 
9AC5CÊ;3 C C=6]6E7̂;3 47 9ACPCÊ7 4C 6EPCY3P C A3C43ACPf  

q9=6N7A 9A34<Y3P 97A7 3 N3EYA3=C 4C 9A7d7P PC] 743Y7A Y347P 7P ]C4647P 4C 
9AC5CÊ;3 C PC] <Y6=6X7A 3P 9A34<Y3P ACd6PYA743P E3 O6E6PYnA63 47 B7r4Cf  
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[;3 C\CANCA 3 N3EYA3=C 4C ]<7=6474C 4C 9A34<Y3P 97A7 ̂6_6CE6X7̀;3 C 3<YA3P 
a7YCA676P 4C N3EP<a3 ECNCPPbA63P? 3cPCA57E43 3 AC_6PYA3 E3P dA_;3P 
N3a9CYCEYCPe  

[;3 a7EYCA 9=7ECf7aCEY3 4C CP]<Ca7P 7=YCAE7Y653P 4C YA7c7=̂3 3< 9=7E3P 4C 
N3EY6E_gEN67P 97A7 P6Y<7̀hCP CaCA_CEN676P Y76P N3a3R L7=Y7 4C b_<7? CECA_67 
C=iYA6N7j_bP? 5793A? ]<CcA7 4C C]<697aCEY3? _AC5C C 3<YA3P? 56P7E43 7PPC_<A7A 
7 a7E<YCÈ;3 43 7YCE46aCEY3 74C]<743e  

[;3 a7EYCA E7 <E6474C 4C k=6aCEY7̀;3 C [<YA6̀;3? Ca P6Y<7̀;3 4C 
CaCA_gEN67? 3P C]<697aCEY3P ECNCPPbA63P l P<7 39CA7N63E7=6X7̀;3? 
4CPN3EP64CA7E43 7 ECNCPP6474C 4C P<cPY6Y<6̀hCP Cj3< N3a9=CaCEY7̀;3 4C 
C]<697aCEY3P C <YCEPM=63P 4CEYA3 43 9A7X3 4C Tm n36Y3o 467P pYC6Pe  

[;3 AC7=6X7A 3 YA7EP93AYC 47P ACLC6̀hCP C 43P =7EN̂CP? CE]<7EY3 E;3 N3EN=<M47 
7 ACL3Aa7 47 qk[? Ca 5CMN<=3 79A39A6743 C 4CL6E643P 9C=7P E3Aa7P 47 
D6_6=rEN67 B7E6YbA67e  

[;3 CEN7a6Ê7A YA6aCPYA7=aCEYC? Y343P 3P 43N<aCEY3P ]<C N3a9A35Ca 3 
EpaCA3 4C L<EN63EbA63P C PC<P ACP9CNY653P P7=bA63P C f3AE747 4C YA7c7=̂3? 
N3EL3AaC 79ACPCEY743 E7 9=7E6=̂7 C L3Aa7̀;3 4C 9AC̀3Ps tP 43N<aCEY3P 
4C5CA;3 N3EYCA 6EL3Aa7̀hCP 43P p=Y6a3P YAgP aCPCPe  

[;3 7AN7A N3a Y347P 7P 4CP9CP7P 9A35CE6CEYCP 47 7]<6P6̀;3 4C C]<697aCEY3P 
C a7YCA676P ECNCPPbA63P 7 <a7 c37 39CA7N63E7=6X7̀;3 43P c7ÊC6A3P Cj3< 
5CPY<bA63P 43P L<EN63EbA63P 47 qk[? ]<7E43 L3A 4C P<7 C\N=<P656474Ce  

[;3 XC=7A C E;3 9A3a35CA AC97A3P 3< P<cPY6Y<6̀hCP E3P C]<697aCEY3P C 
<YCEPM=63P 4C P<7 9A39A6C474C? ]<7E43 ̂3<5CA 7 ECNCPP6474C 39CA7N63E7= 4C 
P<cPY6Y<6̀;3 43P C]<697aCEY3P C <YCEPM=63P? E3 Y343 3< Ca 97AYC? ECNCPPbA63P l 
C\CN<̀;3 43 3cfCY3 =6N6Y743e 

[;3 CE567A AC]<CA6aCEY3Pj756P3P 4C 7=YCA7̀;3 E3P N7A4b963P 79A35743P l 
N3EYA7Y7EYC N3a E3 aME6a3 uĜ 4C 7EYCNC4gEN67 43 L3AECN6aCEY3 43P ACLCA643P 
N7A4b963P? 7 L6a 4C _7A7EY6A YCa93 ̂bc6= aME6a3 97A7 757=67̀;3 47 Q3EYA7Y7EYC 
47P a<47È7P 9A393PY7Pe  

[;3 PC ACP93EP7c6=6X7A 7 Q3EYA7Y747? 97A7 3 N7P3 4C L3AECN6aCEY3 N3EYME<3 4C 
ACLC6̀hCP E7 L3Aa7 74a6E6PYA747? 9C=7 7]<6P6̀;3 4C C]<697aCEY3P C 7 
74C]<7̀;3 47P 6EPY7=7̀hCP lP ECNCPP6474CP YiNE6N7P 43P C]<697aCEY3P C 
<YCEPM=63P 3E4C PCA;3 7N3E46N63E747P? 9AC97A747P C 46PYA6c<M47P 7P ACLC6̀hCPs  
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#[\[ !]̂_̀ ,,, a ,bc]def̀ g]dhi  

j;3 9AC97A7A C E;3 9A34<X6A 7 7=6kCEY7l;3 4C 7N3A43 N3k 7 Y7mC=7 4C 
CP9CN6L6N7l;3? N3EPY7EYC E3 7ECn3 43 N3EYA7Y3? 79A35747 9C=7 o6ACY3A67 4C 
Q3EYA7Y3P C Q3E5pE63P oQQqBKoB 97A7 7YCE46kCEY3 43P PCA5643ACP C 
PCEYCEN6743P E7 rE6474Cs  

j;3 PCA56A 7 7=6kCEY7l;3 tN7A4u963v 4C L3Ak7 6E46PY6EY7kCEYC w 46ACl;3? 
PCA5643ACP C PCEYCEN6743Ps  

j;3 9AC97A7A? 9A34<X6A C L3AECNCA 7P ACLC6lxCP C =7ENyCP 4CEYA3 47P 6EPY7=7lxCP 
47 rE6474C 8A6P63E7= P3kCEYC 97A7 7YCE4CA 3 3mzCY3 4CPY7 =6N6Y7l;3s  

oC6n7A 4C 9AC97A7A? 9A34<X6A C L3AECNCA 7P ACLC6lxCP C =7ENyCP E7 rE6474C 4C 
{=6kCEY7l;3 C j<YA6l;3 tr{jv 47 Ck9ACP7? 97A7 7YCE4CA 3 3mzCY3 47 =6N6Y7l;3 C 
E;3 L3AECNCA 3P kCPk3P 73P N3kCEP76P 47 rE6474C 8A6P63E7=? 3mPCA5743P 3 
974A;3 4C 7=6kCEY7l;3 CPY7mC=CN643? 3 E|kCA3 4C N3kCEP76P? 3P Y693P 4C 
ACLC6lxCP C 3P ACP9CNY653P y3AuA63P 9AC56PY3Ps  

87A7 7=6kCEY7l;3 YA7EP93AY747? 6E3mPCA57A 7 46PY}EN67 kun6k7 4C IT ~k CEYAC 
7 <E6474C 4C 9A34<l;3 C 7 <E6474C 9A6P63E7=s  

oC6n7A 4C N<k9A6A 3 y3AuA63 4C 46PYA6m<6l;3 7N3A4743 CEYAC 7 Q3EYA7Y747 C 7 
Q3EYA7Y7EYC 97A7 3 L3AECN6kCEY3 4C 7=6kCEY7l;3s  

>k9C46A Cq3< 46L6N<=Y7A Y3Y7= 7NCPP3 43tPv PCA5643ACPtCPv 4CPY7 PCNACY7A67? 
CEN7AAC�743tPv 4C L6PN7=6X7A 7 CnCN<l;3 43 3mzCY3 =6N6Y743? E7P 4C9CE4pEN67P 
47 rE6474C 4C {=6kCEY7l;3 C j<YA6l;3 U r{j 47 <E6474C 9A6P63E7= Cq3< 47 
N3EYA7Y747? 6E4C9CE4CEYCkCEYC 4C E3Y6L6N7l;3 3< 756P3 9A�563s  

oCPN<k9A6A 3P 9A7X3P 4CL6E643P 9C=7 6EP9Cl;3 Y�NE6N7? 56P7E43 w AC�<=7A6X7l;3 
4C E;3 N3EL3Ak6474CP 73 N3EYA7Y3s  

87A7 3 N7P3 4C 7=6kCEY7l;3 YA7EP93AY747? 4C6n7A 7 N3EYA7Y747 4C 6EPY7=7A C 
3A�7E6X7A 7 rE6474C 4C {=6kCEY7l;3 C j<YA6l;3 tr{jv C 4C 7AN7A N3k Y347P 7P 
4CP9CP7P 4C 7479Y7l;3 97A7 7 9A34<l;3 4C ACLC6lxCP C =7ENyCP? 4CPY6E743 w 
rE6474C 8A6P63E7=s  

j;3 k7EYCA 9CPP37= Ck N3E46lxCP 4C P7|4C N3k97YM5C= N3k P<7P 7Y656474CP? 
4C6n7E43 4C AC7=6X7A? wP P<7P Cn9CEP7P? Cn7kCP 9CA6�46N3P 4C P7|4C? 6EN=<P65C 
Cn7kCP CP9CNML6N3P 4C 7N3A43 N3k 7P E3Ak7P 56�CEYCPs  

oC6n7A 4C k7EYCA E7 rE6474C 4C {=6kCEY7l;3 C j<YA6l;3? jr�2>Q>�j>B�{B 
4CYCEY3ACP 4C AC�6PYA3 AC�<=7A6X743 z<EY3 73 Q3EPC=y3 2C�63E7= 4C 
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[<YA6N63E6PY7P \Q2[] Ĉ3< Q3EPC=_3 ̀C4CA7= 4C [<YA6N63E6PY7P \Q̀ []? 4C 7N3A43 
N3a 7P E3Aa7P 56bCEYCP 43 Q2[̂Q̀ [c 

[;3 XC=7A 9C=7 7=6aCEY7d;3 L3AECN647 9ACPCA57E43 7 6EYCbA6474C E3 PC< 
9AC97A3c [;3 9A3a35CA 7 AC97A7d;3? N3AACd;3 3< P<ePY6Y<6d;3? fP P<7P 
Cg9CEP7P? E3 Y3Y7= 3< Ca 97AYC? 47 7=6aCEY7d;3 \ACLC6dhCP C =7EN_CP] 
9AC97A747 C 9A34<X647? Ca i<C PC 5CA6L6i<Ca 5MN63P? 4CLC6Y3P 3< 6EN3AACdhCP 
ACP<=Y7EYCP 47 CgCN<d;3 3< 4C 9A34<Y3P Ca9ACb743P? 3< 76E47? i<C E;3 
7YCE4CACa 73P 974AhCP 4C i<7=6474C C _6b6CEC Cg6b643P 9C=7P E3Aa7P 
_6b6jE6N7P P7E6YkA67P 47 D6b6=lEN67 B7E6YkA67 C 9C=7 Q3EYA7Y7EYCc 

mY6=6X7A 3< CPY3N7A bjECA3P 7=6aCEYMN63P E7 kAC7 4C 7Aa7XCE7aCEY3? PCa 
N3E46dhCP YnNE6N7P 4C i<7=6474C C L3A7 43 9A7X3 4C 57=6474C 97A7 7 9A34<d;3 
47 7=6aCEY7d;3c 

 oAa7XCE7A bjECA3P 7=6aCEYMN63P PCa 79ACPCEY7d;3 43 ApY<=3 3A6b6E7=? 7PP6a 
N3a3? CE=7Y743P 3g64743P Ĉ3< 47E6L6N743Pc  

qC6g7A 4C PC ACP93EP7e6=6X7A rE6N7 C CgN=<P657aCEYC 9C=7 3A6bCa 47 a7YnA67 
9A6a7 \i<7E43 E;3 L3A 9A35CE6CEYC 47 <E6474C 9A6P63E7=] C 9C=7 i<7=6474C 43P 
7=6aCEY3P N3a i<C PCA;3 9A34<X647P 7P ACLC6dhCPc  

qC6g7A 4C a7EYCA 3P 7=6aCEY3P E;3 N3EP<a643P 6aC467Y7aCEYC 79pP 3 9AC97A3? 
7 <a7 YCa9CA7Y<A7 P<9CA63A 7 STsQ \97A7 N3EYA7Y3P E353P] C SJsQ \97A7 
N3EYA7Y3P 7EY6b3P] 7Yn 3 a3aCEY3 L6E7= 47 46PYA6e<6d;3 C 97A7 3 N7P3 4C P7=747P 
C P3eACaCP7P 7 <a7 YCa9CA7Y<A7 6ELCA63A 7 HTFQ \97A7 N3EYA7Y3P E353P] C tF Q 
\97A7 N3EYA7Y3P 7EY6b3P]c  

qC6g7A 4C PC ACP93EP7e6=6X7A 9C=7 i<7=6474C 43P 7=6aCEY3P L3AECN643P? 6EN=<P65C 
9CA7EYC 7P 7<Y3A6474CP P7E6YkA67P N3a9CYCEYCPc  

qC6g7A 4C P<P9CE4CA 3 N3EP<a3 4C 7=6aCEY3P 6E E7Y<A7 3< 9AC97A743P? i<7E43 
_3<5CA P<P9C6Y7 4C 4CYCA63A7d;3 3< N3EY7a6E7d;3 4CPPCP C E;3 b<7A47E43 
7a3PYA7P 97A7 7Ek=6PC a6NA3e63=pb6N7Pc  

[;3 CgCN<Y7A 3 N3EYA3=C 43P bjECA3P C 4C 9A34<Y3P 7=6aCEYMN63P <Y6=6X743P? 
i<7EY3 f i<7=6474C? CPY743 4C N3EPCA57d;3? 7N3E46N63E7aCEY3? N3E46dhCP 4C 
_6b6CEC? 9A7X3 4C 57=6474C? 9A3NC4jEN67? C 76E47? 3 ACb6PYA3 E3P pAb;3P 
N3a9CYCEYCP? i<7E43 9AC56PY3 E7 =Cb6P=7d;3 Ca 56b3Ac  

[;3 46P93E6e6=6X7A? 93A 3N7P6;3 47 CEYACb7 46kA67 4C N747 ACLC6d;3? 9C=3 aCE3P 
u \4<7P] ACLC6dhCP 7=na 43 i<7EY6Y7Y653 P3=6N6Y743? 97A7 4Cb<PY7d;3 C b<7A47 47 
7a3PYA7 9C=7 Q3EYA7Y7EYCc 

Num. 88369103 - Pág. 98Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:27

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042754800000087050472

Número do documento: 19101411042754800000087050472Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 198Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 199



            
            !"#$%&" '" $()*'" '$ +,&*( !$%*,( 

                                   ($-%$)*%,* '$ $()*'" '$ *'+,&,()%*./" 0%,(,"&*1 
 

 

 
 

2343567 8797 :3;3 87<=3 >>? @76AA3 BCAA7 DCA4C? EF GHGI? JF 7E47A? K46LMN63 O6E7P 
QK8R HSITUVTT U @C=3 W3A6X3EYC U OZ 

Q3[A7A 3< 64CEY6L6N7A 7P ACLC6\]CP ̂<C PCA56A;3 4C 7_3PYA7̀ 

a;3 PC ACP93EP7[6=6X7A 7 Q3EYA7Y747 9C=3P 47E3P 3< 9ACb<MX3P ̂<C 56CA 7 
N7<P7A c N3EYA7Y7EYC? N36P7? 9A39A6C474C 3< 9CPP37 4C YCANC6A3P? C_ 
4CN3AAdEN67 47 CeCN<\;3 43 3[bCY3? 3< 47E3P 7456E43P 4C <̂7=̂<CA 
N3_93AY7_CEY3 4C PC<P C_9ACf743P C_ PCA56\3̀ 

gC6e7A 4C 6EPY7=7A C 3Af7E6X7A 7 hia C 4C6e7A 4C 7AN7A N3_ Y347P 7P 4CP9CP7P 
4C 74Ĉ<7\;3 47 <E6474C 97A7 3 N<_9A6_CEY3 Y3Y7= 43 3[bCY3 43 N3EYA7Y3̀ 

gC6e7A 4C CLCY<7A 3 97f7_CEY3 _CEP7= 47P 4CP9CP7P 39CA7N63E76P jCECAf67 
C=kYA6N7? lf<7 C YC=CL3E67m <Y6=6X747P E7 hE6474C 4C i=6_CEY7\;3 C a<YA6\;3 47 
<E6474C 9A6P63E7= C 4C CEN7_6En7A 3P N3_9A357EYCP b<EY7_CEYC N3_ 3P 
N3_9A357EYCP b<EY7_CEYC N3_ 7P E3Y7P o6PN76P 4C L3AECN6_CEY3 47 
7=6_CEY7\;3̀ 

a;3 6EPY7=7A H [7=7E\7 46f6Y7= E7 <E6474C 4C 7=6_CEY7\;3 C E<YA6\;3 47 C_9ACP7 
C 3<YA7 E7 hE6474C 8A6P63E7= 6_93PP6[6=6Y7E43 ̂<C 7 Q3EYA7Y7EYC L7\7 3 N3EYA3=C 
7=C7YpA63 43P ̂<7EY6Y7Y653P PCA5643P 467A67_CEYC̀  

a;3 6EPY7=7A H [7=7E\7 46f6Y7= E7 <E6474C 4C 7=6_CEY7\;3 C E<YA6\;3 47 C_9ACP7 
93PP6[6=6Y7E43 ̂<C 7 Q3EYA7Y7EYC L7\7 3 N3EYA3=C 7=C7YpA63 43P ̂<7EY6Y7Y653P 
PCA5643P 467A67_CEYC̀  

a;3 YA7EP93AY7A 7P ACLC6\]CP C_ N76e7P YkA_6N7P? 4C5647_CEYC n6f6CE6X747P̀ 
o3AECNCA 7P ACLC6\]CP C 3P =7ENnCP 6E3[PCA57E43 7 fA7_7Y<A7 CPY69<=747̀ 
O7EYCA 3< YA7EP93AY7A E3 _CP_3 N3_97AY6_CEY3 4C <_ 5CMN<=3? 7=6_CEY3P 
9A3EY3P 97A7 3 N3EP<_3 N3_ 3<YA3P 7=6_CEY3P? P<[PYqEN67P CPYA7En7P C 
9A34<Y3P Ype6N3P ̂<C 93PP7_ N3EY7_6ElU=3P̀  

rA7EP93AY7A 7=6_CEY3P N3Eb<EY7_CEYC N3_ 9CPP37P C 7E6_76P̀  

a;3 YA7EP93AY7A 7P ACLC6\]CP C =7ENnCP 7Yk 3 =3N7= 4CYCA_6E743 9C=7 
Q3EYA7Y7EYC̀ a;3 CEYACf7A? E3P =3N76P 4CL6E643P 9C=7 Q3EYA7Y7EYC? 7P _7A_6Y7P 
Cs3< 93YCP 9=lPY6N3P [C_ LCNn743P C PC_ CPY7AC_ AC56A743P̀  

a;3 PC ACP93EP7[6=6X7A 3 Q3EYA7Y743 9C=3P Ce7_CP _k46N3P 97A7 3[YCE\;3 43P 
=7<43P? 6EN=<6E43 97A7 3P C_9ACf743P 3A6<E43P 43P YCA_3P 4C 97ANCA67 N3_ 3 
P6PYC_7 9A6P63E7=̀  
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ù �_qà t_̀ 1

QU1�VYOIV1TQ�QV�Q1
F\]̂ _̀ 1

vewv1
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]̀ r3�̀ 1â 193rtqbc̀ 1'qaq9r_qu1

1
93rtqbc̀ 1̂9D̂ '3qu1

��������1
aqrq1aq193rtqbc̀ 1̂9D̂ '3qu1

��������1

q*+(,-2(1*0;-13.4/+:78(1F(+)-/6,-1_|s1. 1%?#¡¢£1201$!120120A0)C+(1201$ %#?

)̂6/62(1.(126-1hxjhwjdhky1¤41kw¥vy¥gg1{2-/-101<(+-1201s+-4¦;6-}? D§B6.-=1kjk

Num. 88369107 - Pág. 1Assinado eletronicamente por: CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO - 14/10/2019 11:04:28

https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19101411042837000000087050476

Número do documento: 19101411042837000000087050476Anexo 5159084-76.2019.8.13.0024 (13647463)         SEI 1080.01.0020529/2020-09 / pg. 207Anexo SEI - 1080.01.0020529/2020-09 - Processo Judicial (20353891)         SEI 1450.01.0066394/2019-90 / pg. 208



 !" #"$ %& '()*+(,-./012013.45+678(10120196/:-78(1'-2-4/+-;

<//*4="">>>?+0506/-?@-A0.2-?B(,?C+"D044(-E:+6265-"'FDE"5.*G+0,-"'.*G+0,-H'()*+(,-./0?-4* %"%

1IJKLMNOPQ1RJSJIQTOUQ1SV1MIQWON
111PQSQWTIV1XQPOVXQN1SQ1KJWWVQ1YZI[SOPQ1

1
F\]̂ _̀ 1â 13F9'_3bc̀ 1

defgehfhiejhhhklgg
mQTIOn1

PVmKIVUQXTJ1SJ1OXWPIOopV1J1SJ1WOTZQopV
PQSQWTIQN
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25/04/2020

Número: 5159084-76.2019.8.13.0024

Classe: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE

 Órgão julgador: 5ª Vara da Fazenda Pública e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte

 Última distribuição : 14/11/2019

 Valor da causa: R$ 10.000,00

 Assuntos: Provas

 Segredo de justiça? NÃO

 Justiça gratuita? NÃO

 Pedido de liminar ou antecipação de tutela? SIM

Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais
PJe - Processo Judicial Eletrônico

Partes Procurador/Terceiro vinculado

A. C. BATISTA ALIMENTACAO LTDA (REQUERENTE) CLAUDINEI LUIZ DO NASCIMENTO (ADVOGADO)

APARECIDA REGINA CASSAROTTI (REQUERIDO)

Estado de Minas Gerais (REQUERIDO)

Documentos

Id. Data da
Assinatura

Documento Tipo

95820
195

03/12/2019 16:41 Indicação de Perito e Quésitos Petição
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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 5ª VARA DA 

FAZENDA PÚBLICA E AUTARQUIAS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE 

- MG 

 

AC BATISTA ALIMENTAÇÃO LTDA, já devidamente qualificada nos autos da 

ação em epigrafe, vem, perante Vossa Excelência, por intermédio de seu procurador que essa 

subscreve em atendimento ao despacho proferido por essa serventia apresentar assistente 

técnico para acompanhamento de perícia qual seja: 

ALEX VITORINO, Estado Civil: Casado, Nacionalidade: Brasileiro, Naturalidade: 

Mendes/RJ CPF. 053.993.346-58 RG: MG-12026559 SSP/MG, Filiação: Pai não declarado 

e Maria Aparecida de Figueiredo Vitorino, Endereço : Rua Delegado José Lima 90, apto 302 

- Guarda-Mor São João del-Rei/MG CEP 36309-022,  Formação Graduado em Sistemas de 

Informação Especialista em Segurança da Informação Mestrando em Propriedade Intelectual 

e Inovação Tecnológica. 

Na oportunidade Apresenta também quesitos periciais, quais sejam: 

Queira o nobre perito esclarecer os seguintes pontos: 

Quesitos Periciais 

· Portal de Compras MG 
o É possível validar os recursos antirobô do Portal de Compras MG? 
o Caso existam mecanismos antirobô, esses estão de acordo com as 

recomendações de políticas de segurança da informação do governo 
estadual/federal? 

o É possível validar em frações de milésimos de segundo, a nível de banco de 
dados, os lances realizados pelos participantes do referido pregão? 

o É possível identificar quais IP’s públicos foram utilizados por cada 
participante por meio de logs de sistema? 

o É possível validar se um mesmo participante utilizou mais de um IP para 
realização dos lances? 

· Provedores de internet (ISP) 
o É possível identificar qual usuário/cliente está vinculado aos IP público 

utilizados no referido certame (provedor utilizado por cada participante)? 
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o É possível validar se os usuários/clientes desses provedores utilizam IP’s 
públicos dinâmicos ou estáticos? 

· Equipamentos Utilizados no Certame 
o É possível avaliar o tempo de uso do equipamento? 
o Os detentores dos equipamentos possuem a nota fiscal de aquisição dos 

equipamentos? Caso afirmativo, é possível identificar a configuração 
original do equipamento? 

o É possível identificar a quantas formatações o disco rígido do equipamento 
foi submetido? 

o É possível determinar o intervalo temporal dos arquivos gravados no disco 
rígido do equipamento? 

o É possível identificar algum indício de existência de instalação de software 
de automatização de lances, conhecido como “robôs”? 

o É possível identificar no histórico dos navegadores do equipamento a 
utilização de aplicação (software) de automatização de lances, conhecida 
como “robôs”? 

o Por meio da utilização de técnicas e aplicações de recuperação de dados, é 
possível identificar de o equipamento foi alterado (a nível de 
hardware/software) desde a data do referido certame? 

o Por meio da utilização de técnicas e aplicações de recuperação de dados, é 
possível identificar a existência de indícios de instalação de software de 
automatização de lances no equipamento? 

 

Termos em que, 

Pede Deferimento 

São João Del Rei, 10 de outubro de 2019. 

 

 

 

 

Claudinei Luiz do Nascimento 

OAB/MG159.010 
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